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тарИфный воПрос
В обычный момент редактиро
вать Business Guide про электро
сетевое хозяйство, наверное, не 
слишком сложно. Проблемы се
тей традиционны: надежность, 
высокие тарифы, инвестпрограм
ма, считающаяся потребителями 
раздутой, а самими сетями — не
достаточной... Любой журналист, 
хотя бы пару лет проработавший 
с этой темой, заметит, что содер
жание его материалов из года в 
год повторяется — только с дру
гими цифрами и другими имена
ми. Энергетика, как и любая ин
фраструктурная отрасль, инерци
онна и меняется очень медленно, 
и актуальные вопросы успевают 
стать привычными вечными про
блемами.

Но в этом году Business Guide 
оказался немного другим. В пер
вую очередь потому, что над ес
тественными монополиями ста
вят любопытный эксперимент в 
реальном времени: что будет, ес
ли им не добавлять денег в тари
фе. При этом те же электросети 
еще не так давно — года дватри 
назад — получали ежегодный 
рост тарифов на десятки процен
тов. Это, наверное, позволяет не 
очень задумываться о тощих го
дах. Теперь, наоборот, государ
ство хочет приучить монополии 
к экономической аскетичности. 
Эта новация перевернула почти 
всю концепцию: начинать при
шлось с вопросов про «тарифную 
диету», а темы надежности или 
инноваций переводить на разго
вор о том, хватит ли денег.

11 месяцев назад президент Владимир Путин подписал указ 
«Об открытом акционерном обществе ”Российские сети“», 
сформированном на основе Холдинга МРСК и Федеральной 
сетевой компании. Новая компания, объединившая боль-
шую часть государственных электросетевых активов, полу-
чила уставный документ — «Стратегию развития электро-
сетевого комплекса», а с ней и целевые ориентиры, которых 
следует достичь в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве. Но четыре месяца спустя государство приняло решение 
о торможении роста тарифов естественных монополий, и в 
частности «Россетей». Теперь компании придется мобили-
зовать внутренние ресурсы, не отказываясь от поставленных 
перед ней государством задач. Пока ей это удавалось.

стоП-тарИф В сентябре Владимир Путин утвердил 
заморозку на 2014 год тарифов естественных монополий, 
чтобы простимулировать экономическую активность в 
России. Торможение тарифов, подсчитало Минэкономики 
в прогнозе социально-экономического развития РФ, вы-
льется в потерю крупнейшими российскими госмонопо-
лиями более 1 трлн руб. выручки в 2014–2016 годах. Из 
них около 290 млрд потеряет электросетевой комплекс, 
подсчитало министерство, также заявив, что из-за тариф-
ной паузы «Россетям» придется сократить инвестпро-
грамму в 2014–2016 годах на 200–300 млрд руб.

Пока не определено, через какие мероприятия будет 
реализовываться эта программа для «Российских сетей». 
Предложения министерств и ведомств в большей степени 
касаются той части сетевого комплекса, который в «Россе-
ти» не входит,— территориальных сетевых организаций 
(частных, муниципальных или принадлежащих региональ-
ным властям электросетевых компаний второго эшелона). 
Так, в мероприятиях, указанных Минэкономики, электро-
сетевой комплекс затронут только в части исключения мо-
носетей (обслуживающих одного потребителя) из общего 
тарифного котла. Федеральная служба по тарифам пред-
лагала пересмотреть параметры регулирования для сете-
вых организаций, регулируемых методом долгосрочной 
индексации, и изменить параметры RAB-регулирования 
(система долгосрочных тарифов, позволяющая учитывать 
окупаемость инвестиций), в том числе снизить норму до-
ходности на старый капитал до 3%. Минэнерго предлагало 
минимально затрагивать RAB, обнулив рост тарифов толь-
ко для сетей на долгосрочной индексации. Новый замести-
тель министра Вячеслав Кравченко, курирующий энерге-
тику, уже заявил, что надеется, что «до фундаментального 
пересмотра RAB дело не дойдет» и что отмена RAB нега-
тивно скажется на инвестиционном климате в России.

Главное, что потребуется от электросетевого комплек-
са,— снижение затрат, об этом заявил Владимир Путин, 

адресуя свои слова всем госмонополиям. Но для сетевых 
компаний курс на снижение затрат был показан и раньше: 
он зафиксирован в утвержденной 6 мая стратегии разви-
тия электросетевого комплекса РФ. Документ предписы-
вает компаниям к 2030 году добиться снижения инвести-
ционных затрат на единицу оборудования на 30% к уровню 
2012 года, а операционных затрат к 2017 году — на 15%. 
Повышение эффективности инвестиционной деятельно-
сти уже зарегистрировано «Российскими сетями»: удель-
ная стоимость строительства ЛЭП в 2012 году стала на 
14% ниже, чем в 2009 году, подстанций — на 14,5%. В 
компании была принята программа управления эффек-
тивностью деятельности, согласно которой в 2013 году 
компания должна сэкономить 12,53 млрд руб. операцион-
ных расходов в распределительных сетях и 3,27 млрд 
руб.— в магистральных. В рамках программы стоимость 
условной единицы сетевого оборудования в этом году 
должна составить 7,9 тыс. руб. в распределительных сетях 
(на 17% меньше, чем в 2010 году) и 25,3 тыс. руб.— в ма-
гистральных (на 20% меньше).

К тому, что тарифные средства для инвестиций могут 
быть ниже ожидаемых, «Россети» в определенном смыс-
ле были готовы: гендиректор холдинга Олег Бударгин еще 
в июне, когда о нулевом росте тарифов в правительстве 
еще не говорили, предложил изъять из тарифной базы 

сетеваЯ составлЯющаЯ 
энергетИкИ то, что ПроИсходИт в отечественном 
электросетевом комПлексе, наИболее отчетлИво вИдно на ПрИ-
мере «россИйскИх сетей» — государственного холдИнга, объе-
дИнЯющего большую часть сетевых актИвов страны. в конце 
2013 года комПанИЯ, как всЯ россИйскаЯ экономИка, столкну-
лась с сИтуацИей, когда надо ПрИсПосаблИватьсЯ к неПростой 
жИзнИ в условИЯх крИзИса. НаТаЛья СеМашКО
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