
Оборонное слияние

После развала СССР России
удалось сохранить порядка
80% оборонных предприя�
тий, созданных в период со�
ветской власти, однако воен�
ная отрасль испытывала
сложности из�за сокращения
госфинансирования. К 1997
году около половины пред�
приятий отрасли было акцио�
нировано; по данным Госком�
стата России и Мингосимуще�
ства, в Едином госрегистре
России числилось порядка
893 оборонных предприятий
всех форм собственности. Од�
нако если из бюджета в 1993
году выделяли на оборонную
отрасль 4,4% от общего объе�
ма ВВП, то в 1997�м — 2,7%.
Чтобы улучшить ситуацию в
отрасли, федеральные власти
разработали федеральную
программу реформирования
на период с 2002 по 2006 го�
ды. Было предложено консо�
лидировать 1,7 тыс. предпри�
ятий ОПК в 50 холдингов. За
счет реформирования отрас�
ли в период с 2000 по 2007 го�
ды объем реализации про�
дукции российского ОПК уве�
личился в 3,7 раза, в том чис�
ле госзаказ — в 6,4 раза, экс�
порт — в 2,2 раза. Российские
оборонщики, консолидируя

свои активы, продублирова�
ли опыт зарубежных компа�
ний. Так, в США в 1990�е годы
объединяли активы «Локхид�
Мартин», «Боинг», «Рэйтион»,
«Дженерал Дайнэмикс». 

Собрать в вагон
Федеральные власти запус�

тили процесс слияния воен�
ных и гражданских предпри�
ятий на базе ОАО «НПК „Урал�
вагонзавод”» в конце 2000�х
годов. Так, в 2007 году прези�
дент России Владимир Путин
подписал указ об акциониро�
вании ФГУП «Уралвагонза�
вод», в 2010�м в корпорации
был создан центр корпора�
тивного управления для уп�
равления заводами, интегри�
рованными в НПК. В 2011 го�
ду компания приобрела
63,3% акций «Челябинского
тракторного завода — «Урал�
трак» (ЧТЗ). С учетом ранее
имевшихся акций Уралвагон�
заводу стало принадлежать
80% акций ЧТЗ (предприятие
выпускает дорожно�строи�
тельную технику). В 2011 году
УВЗ через дочерние структу�
ры выкупил 15% ОАО «Мото�
вилихинские заводы» (Перм�
ский край). Наибольшее чис�
ло предприятий по всей Рос�

сии было охвачено корпора�
цией в течение 2012 года. Так,
компания получила 42,5% ак�
ций Тверского вагонострои�
тельного завода, акции Науч�
но�исследовательского ин�
ститута двигателей (7,91%),
ЦНИИ «Буревестник»
(19,88%), Уральского завода
транспортного машинострое�
ния (13,19%), завода №9
(13,93%), НПО «Электромаши�
на» (8,5%) и ФГУП «Томский
электротехнический завод»
(100%). 

Расширить географию сво�
ей деятельности стремятся и
зауральские военные пред�
приятия. Летом 2013 года
ОАО «НПО „Курганприбор”»
выкупило обанкротившееся
предприятие во Владимир�
ской области — Ковровский
приборостроительный завод.
За счет этого актива «Курган�
прибор» намерен стать клю�
чевым производителем взры�
вателей в России.

Конструкторов 
под холдинг
В 2008 году более десяти
свердловских исследователь�
ских институтов и промыш�
ленных предприятий также
были включены в структуру

государственной корпора�
ции «Ростехнологии», соот�
ветствующий указ о форми�
ровании холдинга подписал
на тот момент действующий
президент России Дмитрий
Медведев. Так, в холдинг во�
шли, а затем были акциони�
рованы несколько госпред�
приятий: ГУП «Восточный на�
учно�исследовательский угле�
химический институт», рас�
положенный в Екатеринбур�
ге, Серовский механический
завод, Верхнетуринский ма�
шиностроительный завод,
нижнетагильский химзавод
«Планта», Уральский научно�
исследовательский химичес�
кий институт с опытным за�
водом. Также в структуру гос�
корпорации вошли акцио�
нерные общества, находящи�
еся в государственной собст�

венности: ОАО «Научно�ис�
следовательский и проектно�
конструкторский институт
металлургической теплотех�
ники, цветной металлургии и
огнеупоров». Впрочем, акции
некоторых активов были
лишь частично внесены в ус�
тавный капитал «Ростехноло�
гий» — ОАО по материально�
техническому снабжению
«Звук» (25%), ОАО «Уральский
приборостроительный завод»
(49,8%), ОАО «Калиновский
машиностроительный завод»
(74,92%), «Завод радиоаппара�
туры» (38%), ОАО «Уральский
завод электрических соеди�
нителей „Исеть”» (24,78%). 

Оптический сплав
Слияния также не обошли
стороной заводы по оптико�
электронной продукции и

авиатехнике. Так, ОАО
«Уральский оптико�механи�
ческий завод имени Яламо�
ва» было включено в холдинг
«Швабе» (принадлежит кор�
порации «Ростехнологии»). В
2012 году завершилось акци�
онирование 19 предприя�
тий, входящих в «Швабе», все
пакеты акций были переда�
ны в собственность объеди�
нения. Организации холдин�
га располагаются в Москов�
ской области, Санкт�Петер�
бурге, Вологде, Казани, Ека�
теринбурге и Новосибирске.
Речь идет о производствен�
ных мощностях ОАО «ПО
„Новосибирский приборост�
роительный завод”», ОАО «За�
горский оптико�механичес�
кий завод», ОАО «Красногор�
ский завод им. С. А. Зверева»,
ОАО «Лыткаринский завод

оптического стекла», Воло�
годский оптико�механичес�
кий завод). Также в структуру
«Швабе» входит ряд научных
и конструкторских организа�
ций (ОАО «НПО „Государст�
венный институт приклад�
ной оптики”», ОАО «НИТИ
оптического материаловеде�
ния Всероссийского научно�
го центра ГОИ им. С. И. Вави�
лова», ОАО «ЦКБ Точного при�
боростроения»). 

Новый холдинг был со�
здан на базе екатеринбург�
ского предприятия ОАО
«НПК „Оптические системы и
технологии”». Активы объе�
динены для формирования
отчетности и дальнейшего
выхода холдинга на IPO в
2016�2017 годах.

Также структурные изме�
нения коснулись екатерин�
бургского ОАО «Уральский
завод гражданской авиа�
ции». В 2012 году ОАО «Ураль�
ский завод гражданской
авиации» вошел в Объеди�
ненную двигателестроитель�
ную корпорацию (подразде�
ление «Оборонпрома»), ра�
нее 48,58% акций принадле�
жало ОАО «Объединенная
промышленная корпорация
„Оборонпром”». В ОПК «Обо�
ронпром» заявляли, что стра�
тегия развития корпорации
предусматривает консолида�
цию принадлежащих ему ак�
тивов в дочерних холдингах
корпорации «Вертолеты Рос�
сии» и «Объединенная двига�
телестроительная корпора�
ция». «Пакет акций ОАО „УЗ�
ГА”, принадлежащий ОПК
„Оборонпром”, был внесен в
уставный капитал ОДК, так
как основной профиль дея�
тельности предприятия на�
ходится в области двигателе�
строения»,— заявляли ранее
на предприятии.

Консолидация 
для ликвидации
По мнению аналитика «Инве�
сткафе» Игоря Арнаутова, кон�
солидация позволяет оборон�
щикам расширить производ�
ство гражданской продукции
и таким образом снизить рис�
ки, связанные со снижением
спроса на военную технику и
оборудование. По его мне�
нию, объединившись в хол�
динг, компании увеличивают
конкурентоспособность, кон�
солидация позволяет эффек�
тивнее проводить модерниза�
цию производственных мощ�
ностей, уверен он. «Основны�
ми недостатками при консо�
лидации ОПК являются сокра�
щение рабочих мест, а также
потеря независимости пред�
приятий при ведении бизнеса
и его развития»,— отметил
эксперт. Господин Арнаутов
напомнил, что слияние аме�
риканских компаний Lock�
heed Martin и Martin Marietta
позволило создавать новые
ракеты Trident, P�3 Orion,
Titan, спутник DSCS�3 и участ�
вовать в создании спускаемых
аппаратов Viking 1 и Viking 2. 

Как отмечают в свердлов�
ском союзе предприятий обо�
ронных отраслей промыш�
ленности, слияние позволяет
ликвидировать дублирую�
щие производства на пром�
площадках, за счет чего удает�
ся оптимизировать расходы
на производство. Также кон�
солидация позволяет эффек�
тивно структурировать пред�
приятия. «Благодаря укрупне�
нию корпорациям проще и
легче выходить на западные
рынки и осуществлять экс�
портные поставки»,— пояс�
нил исполнительный дирек�
тор регионального союза
ОПК Владимир Кукарских.

Мария Полоус

С 2007 года уральские оборонные предприятия участвуют
в консолидации активов в крупные холдинги ОПК. Так,
Уралвагонзавод объединил не только предприятия 
Свердловской и Челябинской областей, но и ряд компаний
за пределами УрФО. В Екатеринбурге также был зарегист-
рирован холдинг «Швабе», объединяющий производства
оптико-электронной отрасли по всей России. Десяток ма-
шиностроительных и оборонных предприятий в Свердлов-
ской области вошли в ГК «Ростехнологии». По мнению
аналитиков, слияния позволяют компаниям выходить 
на новые рынки. 

«Ни один из всемирно известных салонов не обладает такой площадкой»
ОАО «НПК „Уралвагонзавод”» во время

выставки вооружений и военной тех�

ники на полигоне «Старатель» расши�

рит демонстрационную программу.

Если ранее во время презентации тех�

ники демонстрировались отдельные

возможности военных машин, то в

этом году будет работать единая про�

грамма при демонстрации техничес�

ких характеристик вооружения. Гене�

ральный директор ОАО «НПК „Уралва�

гонзавод”» Олег Сиенко рассказал о

первом годе работы корпорации в ста�

тусе генерального организатора вы�

ставки, а также о текущей деятельнос�

ти компании. 

——  ВВ  ээттоомм  ггооддуу  УУррааллввааггооннззааввоодд  ввыыссттууппаа��
еетт  ооррггааннииззааттоорроомм  ввыыссттааввккии..  ККааккааяя  ррааббоо��
ттаа  ббыыллаа  ввыыппооллннееннаа  ззаа  ггоодд  ппооддггооттооввккии??
ККааккииее  ннооввшшеессттвваа  ссллееддууеетт  оожжииддааттьь  ннаа
ппллоощщааддккее??  
— Я уверен, что Russia Arms Expo 2013
станет заметным событием не только
для России, но и для мирового сообщест�
ва, войдет в топ мировых салонов воору�
жения. Являясь генеральным устроите�
лем, корпорация УВЗ прилагает для это�
го максимум усилий. 
Вы увидите, что выставка серьезно пре�
образится. Закончены работы по улуч�
шению ее инфраструктуры: обновлены
и расширены павильоны и площадки,
что позволило привлечь гораздо больше
участников. К началу мероприятия бу�
дут построены и новые экспозицион�
ные площади, реконструированы от�
крытые демонстрационные площадки.
Кроме того, модернизированы телеком�
муникационные возможности, также
преобразятся трибуны, боевое поле и
пробеговая трасса. Впервые телеканал
«Россия�24» будет вести прямую трансля�
цию демонстрационной программы, а
пользователи компьютеров, смартфо�
нов и телевизоров с поддержкой 3D смо�
гут получать через интернет качествен�
ное объемное изображение боевого
шоу, проходящего на выставке.
——  ЧЧттоо  ииммеенннноо  ввккллююччааеетт  ддееммооннссттрраацции��
ооннннааяя  ппррооггррааммммаа  УУррааллввааггооннззааввооддаа  ннаа
ввыыссттааввккее  ввоооорруужжеенниийй??  ЧЧттоо  ннооввооггоо  ссллее��
ддууеетт  оожжииддааттьь  ззррииттеелляямм??
— Разрабатывается совершенно новая
демонстрационная программа. Она бу�
дет принципиально отличаться от той,
что была в предыдущие годы. Раньше
каждое предприятие демонстрировало
возможности своей техники отдельно.
Сейчас будет единая демонстрационная
программа, которая увяжет три этапа:
показ огневых возможностей техники и
вооружения, показ и демонстрацию спе�
циальных возможностей техники, показ
свойств подвижности. Программа будет

состоять из боевых эпизодов, участие в
которых будет принимать техника раз�
личных предприятий, формирующая
боевые звенья. Все это будет увязано с
работой беспилотных летательных ап�
паратов и авиацией. Что особенно важ�
но, впервые продемонстрируем в еди�
ной системе управления действия раз�
нородных сил и средств. Все элементы
взаимодействия будут отражаться на эк�
ранах. Зрители смогут наблюдать за уп�
равлением техникой, увидят тактичес�
кие терминалы, карты, где отразится вся
обстановка на «поле боя». Трансляция
пройдет в режиме реального времени,
для чего будут использоваться беспилот�
ные летательные аппараты, роботы. Для
того чтобы зрители лучше видели ре�
зультаты огневого поражения мишеней,
будут работать более 10 камер не только
по всей демонстрационной трассе, но и
полю, где будет накрыта мишенная об�
становка. Кроме того, будут установлены
микрокамеры в самих машинах, с помо�
щью которых можно будет наблюдать за
действиями экипажей. Программа бу�
дет максимально приближена к реаль�
ным военным действиям с применени�
ем элементов шоу, что позволит более
зрелищно продемонстрировать весь по�
тенциал боевых и специальных машин.
——  ЧЧттоо  еещщее  ннооввооггоо  ссллееддууеетт  оожжииддааттьь  ззррии��
ттеелляямм??
— Министерство обороны допустило до
выставки значительное количество тех�
ники, которая требует при подготовке
определенных согласований, разреши�
тельных документов. Они были опера�
тивно подготовлены. Таким образом,
нам удастся показать широкий спектр
техники, большая часть которой будет
представлена впервые. Как генераль�
ный устроитель выставки научно�произ�

водственная корпорация «Уралвагонза�
вод» — единственный на сегодняшний
день производитель танков в России —
представит на Russia Arms Expo 2013 са�
мую масштабную натурную экспози�
цию, в которой, кроме уже давно зареко�
мендовавших себя на российском и ми�
ровом рынках специзделий, будут и но�
вые разработки дивизиона спецтехники
УВЗ. Главной премьерой салона станет
презентация боевой машины огневой
поддержки БМПТ�72 или «Терминатора�
2». Планируем также представить на вы�
ставке модернизированный танк Т�72Б,
специально предназначенный для дей�
ствия в урбанизированных районах. По�
кажем эпизод, как эта машина специ�
альным комплектом, предназначенным
для действия в городе, будет расчищать
завалы и вести огонь специальной пуле�
метной дистанционно управляемой  ус�
тановкой. Впервые планируем показать
комплекс для пожаротушения и спаса�
тельных работ, который разработан ом�
ским ОАО «Конструкторское бюро транс�
портного машиностроения». Этот ком�
плекс сделан на базе танка Т�80. Машина
уникальна не только тем, что позволяет
модернизировать старую бронетехнику,
а не списать ее на утилизацию, но и сво�
ими техническими возможностями.
Объем ее цистерны для воды составляет
30 кубических метров — практически
полноценный водоем. Машина может
действовать автономно, без экипажа, то
есть это прототип робота. Также будут и
другие новинки, в том числе и совмест�
ные разработки с ведущими производи�
телями Западной Европы.
——  ККаакк  ууччаассттииее  УУВВЗЗ  вв  ввыыссттааввккее  ввоооорруужжее��
нниийй  ооттрраажжааееттссяя  ннаа  ггооссооббооррооннззааккааззее??
УУддааееттссяя  ллии  ууввееллииччииттьь  ккооннттррааккттыы  ззаа  ссччеетт
ппееррееггооввоорроовв  ввоо  ввррееммяя  ввыыссттааввккии  ввоооорруу��
жжеенниийй??
— Главная цель любой выставки — при�
влечение потенциальных заказчиков.
RAE�2013 — это прекрасная площадка не
только для деловых переговоров, но и
для демонстрации новейших военных
разработок. Более того, тагильская вы�
ставка предоставляет не просто уникаль�
ные, а практически безграничные воз�
можности для демонстрации военной
техники. Ни один из всемирно извест�
ных салонов не обладает такой площад�
кой — 52 км в длину и 7 км в ширину.
Здесь мы можем показать ходовые воз�
можности бронетанковой, инженерной
и автомобильной техники на специаль�
ной трассе с искусственными препятст�
виями. Боевые возможности вооруже�
ния и военной техники сухопутных
войск (танки, БТР, артиллерийские систе�
мы и др.) с дальностью стрельбы до 50
км. А также боевые возможности авиаци�

онной техники с применением авиаци�
онных средств поражения (авиацион�
ные бомбы, неуправляемые авиацион�
ные ракеты и стрелково�пушечное во�
оружение). Это тот потенциал, который
мы обязаны и будем использовать. Толь�
ко по линии нашей корпорации на вы�
ставку приезжают десять иностранных
делегаций, а всего планируется около
500 иностранных гостей в составе офи�
циальных делегаций. В рамках выставки
будут демонстрироваться самые пер�
спективные разработки дивизиона спец�
техники УВЗ. Думаю, они заинтересуют и
министерство обороны, и министерство
по ЧС России. Например, мы будем де�
монстрировать модернизированное пла�
вающее средство ПТС�4, которое сделано
на совершенно другом шасси. У него сов�
сем другая грузоподъемность, улучшен�
ная проходимость. Использование ПТС�
4М, например, значительно облегчило
бы выполнение ряда задач при предот�
вращении чрезвычайной ситуации на
Дальнем Востоке — по эвакуации людей,
восстановлению электроснабжения и
так далее. Мы предлагаем заказчикам
лучшее. Предприятия корпорации про�
демонстрируют готовность к выполне�
нию любой задачи. И это немаловажно.
Например, мы готовы к разработке двух�
звенных тягачей. И тоже будем демонст�
рировать их ходовые качества, а также
часть техники, которую уже разместили
на этих тягачах в интересах министерст�
ва обороны РФ.
——  ЧЧттоо  ввыы  ммоожжееттее  ссккааззааттьь  оо  ррееззууллььттааттаахх
ррааббооттыы  ккооррппооррааццииии  ппоо  ввыыппооллннееннииюю  ггоо��
ссооббооррооннззааккааззаа??
— Ежегодно выполнение корпорацией
государственного оборонного заказа
осуществляется по ряду направлений.
Важнейшими из них в 2012 году, напри�
мер, являлись поставка в Вооруженные
Силы Российской Федерации новой тех�
ники и выполнение масштабных работ
по модернизации танков Т�72Б, сервис�
ное обслуживание ВВСТ в войсках спе�
циалистами предприятий. В Вооружен�
ные силы России корпорацией УВЗ бы�
ли поставлены такие современные об�
разцы вооружения, как подвижный раз�
ведывательный пункт производства Руб�
цовского филиала, модернизированная
бронированная ремонтно�эвакуацион�
ная машина производства головного
предприятия ОАО «Научно�производст�
венная корпорация „Уралвагонзавод”» и
модернизированная транспортно�заря�
жающая машина модернизированной
тяжелой огнеметной системы ТОС�1А
производства ОАО «Конструкторское
бюро транспортного машиностроения».
Сложнейшую задачу выполняла екате�
ринбургская площадка корпорации —

ОАО «Уралтрансмаш». Предприятие за�
нималось постановкой на производство
и изготовлением модернизированных
современных самоходно�артиллерий�
ских установок «Мста�С». Сложность
этой машины вызвала необходимость
проведения обучения войсковых специ�
алистов непосредственно на предприя�
тии. Это мероприятие было поддержано
министерством обороны России и в на�
стоящее время организовано в соответ�
ствии с программами переподготовки.
Серьезная работа по модернизации тан�
ков Т�72Б продолжилась на головном
предприятии корпорации в Нижнем Та�
гиле. С учетом возникшей необходимос�
ти реализации задач по переоснащению
войск современным вооружением и по
обращению минобороны России Урал�
вагонзаводом произведена досрочная
поставка в войска танков Т�72Б из задела
2013 года. Также на Омской производст�
венной площадке в срок выполнен ре�
монт по техническому состоянию тан�
ков Т�80Б в рамках соисполнения с од�
ним из дочерних обществ ОАО «Спецре�
монт» — ОАО «61 БТРЗ». В ОАО «УКБТМ»,
ОАО «ЦНИИ «Буревестник» и ОАО «ВНИ�
ИТрансмаш» продолжались работы по
созданию научно�технического задела и
выполнению этапов опытно�конструк�
торских работ в области создания пер�
спективного вооружения.
——  ККооррппоорраацциияя  ««УУррааллввааггооннззааввоодд»»  ппррооввоо��
ддиитт  ммооддееррннииззааццииюю  рряяддаа  ппррооммыышшллеенн��
нныыхх  ппллоощщааддоокк..  ННаассккооллььккоо  ууввееллииччииллаассьь
ээффффееккттииввннооссттьь  ррааббооттыы  ппррееддппрриияяттиийй
УУВВЗЗ  ззаа  ссччеетт  ттееххппееррееввоооорруужжеенниияя??  
— Техперевооружение — одно из при�
оритетных направлений деятельности
корпорации УВЗ. Модернизация прохо�
дит на многих предприятиях интегриро�
ванной структуры. Внедрение новых тех�
нологий и оборудования позволяет вы�
держивать конкуренцию не только на
российском, но и мировом рынке маши�
ностроения. Безусловным приоритетом
сегодня является реализация мероприя�
тий по реконструкции специального
производства в рамках федеральной це�
левой программы «Развитие оборонно�
промышленного комплекса Российской
Федерации до 2020 года». В 2013 году
Уралвагонзавод осуществляет  опережаю�
щее инвестирование по данному направ�
лению для своевременной подготовки
серийного производства новых изделий
спецназначения. Среди других приори�
тетных направлений инвестдеятельнос�
ти можно выделить реализацию инвес�
тиционных мероприятий, связанных с
выполнением предписаний государст�
венных надзорных органов, в части ре�
конструкции, технического перевоору�
жения и модернизации оборудования

промышленных объектов и объектов со�
циальной сферы. Мы завершаем про�
граммы технического перевооружения и
реконструкции цехов, задействованных
в производстве грузовых вагонов. Также
на Уралвагонзаводе продолжается реали�
зация программы инновационного раз�
вития в соответствии с поручениями пре�
зидента России, распоряжением прави�
тельства РФ. Продолжатся работы по со�
зданию новой продукции. Все это позво�
ляет значительно увеличить эффектив�
ность производственной деятельности.
——  ККаакк  ккооррппоорраацциияя  ««УУррааллввааггооннззааввоодд»»  ппоо��
ззииццииооннииррууеетт  ссееббяя  ннаа  ммеежжддууннаарроодднноомм
ррыыннккее??  ККаакк  ооббссттоояятт  ддееллаа  уу  УУВВЗЗ  сс  ээккссппоорртт��
нныыммии  ппооссттааввккааммии??
— Корпорация активно присутствует на
мировом рынке вооружений, реализуя
финальные изделия, запасные части, уз�
лы, агрегаты. УВЗ предлагает широкий
спектр услуг по послепродажному об�
служиванию, ремонту ранее поставлен�
ного вооружения и военной техники. За�
ключенные в 2012 и текущем году кон�
тракты позволили сформировать порт�
фель заказов до 2015 года. УВЗ удается
сохранить устойчивый рост объемов
контрактов на лицензионное производ�
ство, поставку запасных частей, ремонт
и ремонт с модернизацией. Так, по ре�
зультатам 2012 года объем контрактов
на поставку запасных частей к бронетан�
ковой технике вырос на 37,6% по сравне�
нию с предыдущим годом.
В ходе планирования и реализации воен�
но�технического сотрудничества нами
учитываются тенденции, связанные,
прежде всего, с возрастанием востребо�
ванности услуг по модернизации, ремон�
ту и сервисному обслуживанию продук�
ции военного назначения. Ведется актив�
ная работа по созданию сервисных цент�
ров на территории иностранных заказ�
чиков. В 2013 году расширилась номенк�
латура изделий, по которым корпорация
может реализовывать право на самостоя�
тельную внешнеторговую деятельность в
отношении продукции военного назна�
чения. В интересах продвижения продук�
ции корпорация активно участвует в
международных выставочных мероприя�
тиях, представляя по всему миру натур�
ные образцы изделий. Так, в 2012�2013 го�
дах на крупнейших мировых выставках
в Индии, Франции, ЮАР, ОАЭ, Перу были
представлены натурные образцы танка Т�
90МС, Т�90С, боевой машины огневой
поддержки БМПТ. На выставке в Нижнем
Тагиле будет представлена вся линейка
продукции, продемонстрированы ходо�
вые и боевые возможности нашей техни�
ки, поэтому мы надеемся на интерес со
стороны потенциальных заказчиков.

Интервью взяла Мария Полоус

Наибольшее число предприятий по всей России было охвачено Уралвагонзаводом в течение 2012 года   
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