
В Нижнем Тагиле с 25 по 28
сентября пройдет IX Междуна�
родная выставка вооружений,
военной техники и боеприпа�
сов Russia Arms Expo 2013 (RAE
2013). Впервые организатором
выступает ОАО «НПК „Уралва�
гонзавод”», мероприятие
пройдет под патронажем пра�
вительства России. Год назад
заместитель председателя пра�
вительства РФ Дмитрий Рого�
зин заявил, что «Старатель»
станет федеральным объектом
для демонстрации и испыта�
ния спецтехники. «Наши тан�
костроители берут на себя
функцию обучения для ис�
пользования российских тан�
ков для иностранного экипа�
жа»,— заявлял господин Рого�
зин. С 2012 года на площадке
началась подготовка к выходу
выставки на мировой уровень.
Russia Arms Expo должна стать
крупным международным са�
лоном, который будет стоять в
одном ряду с IDEX в Абу�Даби
или Eurosatory в Париже. 

В 2013 году организаторы
намерены увеличить число
привлеченных представите�
лей из других стран. «За 14 лет
выставочной деятельности
„Старателя” количество стран�
участниц возросло более чем
на 40%, а количество участни�
ков�предприятий увеличи�
лось в четыре раза»,— отмеча�
ют организаторы RAE. Ожида�
ется, что выставку посетят
представители министерств
обороны Алжира, Венгрии,
Египта, Израиля, Казахстана,
Польши, Франции, Чехии,
Швеции. Также в Нижний Та�
гил приедут представители
Агентства по контролю над
вооружением Нидерландов,
послы и атташе Белоруссии,
Китая, Республики Мозамбик,
Таджикистана. 

Деньги ушли на трассы
На подготовку к выставке бы�
ло выделено порядка 2 млрд
рублей из федерального бюд�
жета и еще 4 млрд — из обла�
стного. Еще 100 млн рублей
пошло на организацию дело�
вой программы и обустройст�
во территории. Деньги из фе�
дерального бюджета были на�
правлены на подготовку де�

монстрационных площадок
и корпусов, а также на возве�
дение и реконструкцию ин�
фраструктуры Нижнего Таги�
ла. Средства Свердловской
области пошли на ремонт до�
рог, гостиниц, культурных и
социальных объектов города.
Всего на ремонт дорог в горо�
де в 2013 году уйдет порядка
1,5 млрд рублей. Так, к началу
мероприятия планируется за�
кончить ремонт всех город�
ских дорог и музея�усадьбы
«Демидовская дача» (филиал
музея�заповедника «Горноза�
водской Урал»). В преддверии
RAE�2013 на 80% будет выпол�
нена программа по ремонту
трамвайных путей, в городе к
выставке начнет работать ви�
деоконтроль за главными
маршрутами движения. Впер�
вые будет организован транс�
фер гостей из Екатеринбурга:
из аэропорта можно будет до�
браться в шесть официаль�
ных отелей выставки, а из
отелей каждое утро на транс�
ферах — до полигона «Стара�
тель». Администрация Ни�
жнего Тагила в свою очередь
организует внутригородские
маршруты на выставку.

Полевые показатели
Реконструкция объектов ин�
фраструктуры на самом «Ста�
рателе» продолжалась до сен�
тября 2013 года. На полигоне
был возведен новый двухэ�
тажный деловой центр, где
расположится конференц�зал
на 600 мест, зона для делово�
го общения, рассказывает ге�
неральный директор УВЗ
Олег Сиенко. Построен за�
крытый презентационный
зал площадью 900 кв.м, внут�
ри которого можно презенто�
вать натуральные образцы
техники. «К началу мероприя�
тия будут построены и новые
экспозиционные площади»,
— отметил господин Сиенко.
В целом, общая площадь ком�
плекса «Старателя» сейчас со�
ставляет более 400 тыс. кв.м,
экспозиция выставки охваты�
вает более 12 тыс. кв.м. 

На самом полигоне пост�
роены новые мишени, рас�
ширено боевое поле, обнов�
лены техпозиции. Также за�

вершается строительство вер�
толетной площадки для взле�
та�посадки вертолетов класса
Ми�8 и запуска легких беспи�
лотных летательных аппара�
тов. Площадка оборудуется
светотехнической системой
ночного старта и авиацион�
ным диспетчерским пунк�
том. Стоит отметить, что ра�
нее вертолеты взлетали и со�
вершали посадку на стацио�
нарной парковке. Согласно
плану подготовки ведется
расчистка и реконструкция
испытательной трассы боево�
го поля, замена бронецелей,
оборудование дополнитель�
ных мишеней на приемных
площадках боевого поля. На
площадке строятся техничес�
кие позиций и препятствия
для демонстрационных про�
бегов техники. 

Особенностью демонстра�
ционной программы в этом
году станет срежиссирован�
ная постановка взаимодейст�
вия нескольких родов войск.
«В этом году завершено созда�
ние полевого информацион�
ного центра. Здесь разместит�
ся необходимая видеорежис�
серская аппаратура, громкого�
ворители, радиосвязь»,— рас�

сказал генеральный директор
ФКП «Нижнетагильский ин�
ститут испытания металлов»
Валерий Руденко. Одной из
главных задач организаторов
стало обучение персонала для
постановки. В рамках подго�
товки к выставке вооружений
видеогруппа НТИИМ прошла
стажировку в таких проектах,
как «Танковый биатлон» и
авиасалон МАКС�2013. Специ�
алисты перенимали опыт ра�
боты режиссеров и операто�
ров Всероссийской государст�
венной телевизионной и ра�
диовещательной компании
(ВГТРК). Итогом многочасовой
программы стажировки стал
полезный и интересный опыт
практической работы в ко�
манде профессиональной съе�
мочной группы, который бу�
дет использован при съемках
и трансляции Russia Arms
EXPO 2013 в Нижнем Тагиле. 

Инновационные 
экспонаты
Одним из наиболее зрелищ�
ных пунктов программы бу�
дет презентация боевой ма�
шины огневой поддержки
БМПТ�7 «Терминатор�2» произ�
водства Уралвагонзавода. Тех�

ника будет впервые представ�
лена широкой аудитории.
«При конструировании БМПТ�
72 был учтен опыт создания и
использования БМПТ. Как и
базовая модель, „Терминатор�
2” способен эффективно ре�
шать задачи по огневой под�
держке танков и пехоты во
всех видах боевых действий, в
сложных географических зо�
нах, в любое время суток, про�
тив любого противника. Но в
отличие от предыдущей моде�
ли в «Терминаторе» усовер�
шенствована система управ�
ления огнем и защищенность
боевого модуля башни»,— от�
мечается в сообщении органи�
заторов RAE�2013. Планирует�
ся, что презентация «Термина�
тора�2» в первый день выстав�
ки пройдет в виде светового
мультимедийного шоу в спе�
циально возведенном к вы�
ставке презентационном цен�
тре площадью 900 кв.м.

Натурные образцы своей
техники на выставке воору�
жений представят 25 россий�
ских предприятий�произво�
дителей. Всего на выставке
ожидается более 400 экспо�
нентов из 50 стран мира. К
примеру, ОАО «Завод „Пласт�

масс”» (Челябинская область)
продемонстрирует всю ли�
нейку авиационных вооруже�
ний: неуправляемые авиаци�
онные ракеты С�8БМ для про�
бития бетонных укреплений
и авиационный реактивный
снаряд С�8ДФ. ЗАО «Корпора�
ция „Защита”» (Москва) пред�
ставит автомобиль повышен�
ной проходимости для экс�
плуатации по дорогам всех ка�
тегорий в любых климатичес�
ких условиях «Скорпион�2М»,
а также мобильный офис с пе�
редовыми системами навига�
ции. ОАО «Конструкторское
бюро транспортного машино�
строения» (КБТМ, Омск) пока�
жет машины, входящие в тя�
желую огнеметную систему.
Она предназначена для огне�
вой поддержки пехоты и тан�
ков, поражения живой силы
противника и для вывода из
строя легкобронированной
техники. Кроме того, в соста�
ве экспозиции КБТМ можно
будет увидеть плавающий гу�
сеничный транспортер (ПТС�
4) и специальную пожарную
машину (СПМ).

НПО «Прибор» (Санкт�Пе�
тербург) продемонстрирует ав�
томатический станковый гра�

натометный комплекс «Бал�
кан», при разработке которого
использовался новый прин�
цип минометного выстрела с
вылетающей гильзой. Он поз�
воляет почти в два раза повы�
сить массу используемого
взрывчатого вещества и увели�
чить осколочный эффект.

На стенде ОАО «Радиозавод»
(Пенза) посетители выставки
смогут увидеть макет и описа�
ние командно�наблюдатель�
ной машины артиллерии. Она
используется как командно�
штабная машина для управле�
ния артиллерийскими подраз�
делениями и при подготовке,
и в ходе боевых действий. «Ма�
шина предназначена для авто�
матизации работы начальни�
ка артиллерии и начальника
артиллерийской разведки, ко�
мандира и начальника штаба
артиллерийского дивизиона,
командира и старшего офице�
ра батареи»,— отмечают орга�
низаторы RAE. 

Из зарубежных экспонен�
тов наиболее активное учас�
тие в выставке вооружения
примут французские произво�
дители. Среди них компания
Renault Trucks Defense, кото�
рая представит линейку так�
тических машин и легкой бро�
нетехники от 7,7 до 11 тонн
SherpaLight. Также француз�
ская компания NexterMechan�
ics привезет на выставку сис�
темы контроля давления в
шинах (CTIS) для военных и
специальных транспортных
средств, а также — кресло
Safepro для бронированных
транспортных средств, позво�
ляющее повысить безопас�
ность военнослужащих. И
компания Optsys представит
новейшие технологии в сфере
оптроники и оптомеханики.

Выставке добавили
дискуссий
Преобразования коснулись
не только демонстрационной
части выставки, но и деловой
программы. Впервые в рам�
ках РАЕ будут рассмотрены не
только военно�промышлен�
ные составляющие рынка во�
оружения, но и его междуна�
родно�правовые аспекты. В
частности, планируется обсу�

дить проблематику междуна�
родных режимов контроля за
экспортом вооружения,  реа�
лизации недавно принятого
Генассамблеей ООН всеобъем�
лющего договора о торговле
оружием, применения эмбар�
го по поставки оружия в слу�
чае угрозы международному
миру и безопасности. «Состо�
ится рассмотрение ряда важ�
нейших вопросов военно�по�
литического характера, в том
числе организации и прове�
дения миротворческих мис�
сий, расширения инструмен�
тария раннего предупрежде�
ния конфликтов и превентив�
ной дипломатии. Впервые
участие в деловой программе
примет заместитель генераль�
ного секретаря НАТО по обо�
ронным инвестициям Пат�
рик Оруа», — рассказал гене�
ральный директор «Бизнес
Диалога» (оператор выставки)
Анатолий Кицура. Кроме того,
в рамках Russian Arms Expo в
Нижнем Тагиле пройдет сам�
мит Организации договора о
коллективной безопасности
на уровне вице�премьеров.

RAE�2013 планируется так�
же использовать для развития
местных инвестпроектов. Уча�
стники выставки станут гостя�
ми особой экономической зо�
ны «Титановая долина». «В рам�
ках первой выездной экскур�
сии гости познакомятся с воз�
можностями и основными
преимуществами при разме�
щении производства в „Тита�
новой долине”, планами по
дальнейшему развитию осо�
бой экономической зоны, а
также пообщаются с резиден�
тами и руководством проек�
та»,— отмечают в департамен�
те информационной полити�
ки свердловского губернатора.

По мнению областных вла�
стей, по итогам выставки
ожидается заключение ряда
стратегических документов.
«Нет сомнений, что знаковые
подписания соглашений на
выставке либо после нее обя�
зательно состоятся»,— поде�
лился своими ожиданиями
от RAE�2013 председатель
правительства Свердловской
области Денис Паслер. 

Татьяна Кожихова

В Свердловской области 25 сентября стартует международная выставка вооружений Russia Arms Expo. В 2012 году было заявлено, что площадка выставки —
полигон «Старатель» получит статус федерального центра испытания спецтехники. В связи с этим прошла реконструкция полигона и инфраструктуры 
Нижнего Тагила. В демонстрационной программе RAE запланирован ряд новшеств, впервые показ машины «Терминатор-2» будет доступен широкой 
аудитории. Дискуссионная площадка станет местом для обсуждения международных отношений в сфере ВПК. Ожидается, что по итогам выставки будет 
подписан ряд стратегических соглашений.

«Впервые будут продемонстрированы системы взаимодействия
разных родов армии»
Министр промышленности Свердлов�

ской области Владислав Пинаев рас�

сказал о текущей ситуации на сверд�

ловских оборонных предприятиях и о

новшествах в демонстрационной про�

грамме Выставки вооружений. 

——  ССввееррддллооввссккииее  ппррееддппрриияяттиияя  ООППКК  ссеейй��
ччаасс  ммооддееррннииззииррууюютт  ссввооии  ппррооииззввооддсстт��
ввеенннныыее  ппллоощщааддккии..  ККаакк  ммоожжнноо  ооццееннииттьь
ттееккуущщееее  ссооссттоояяннииее  ооттрраассллии  вв  ррееггииооннее  вв
ссввееттее  ииддуущщееггоо  ттееххппееррееввоооорруужжеенниияя??
— Текущий год складывается положи�
тельным образом для большинства обо�
ронных предприятий. На предприятиях
занято свыше 100 тыс. человек. Средне�
месячная заработная плата одного ра�
ботника в организациях оборонной от�
расли превышает 30 тыс. рублей. В 2013
году многие предприятия оборонно�
промышленного комплекса в той или
иной степени вовлечены в процессы мо�
дернизации и перевооружения парка
оборудования высокотехнологичными
линиями и комплексами, в том числе на
основе «безлюдных технологий» для вы�
пуска современной продукции специ�
ального и гражданского назначения.

Сейчас процесс модернизации идет на
ОАО «НПК „Уралвагонзавод”», ОАО
«Уральский электрохимический комби�
нат», ОАО «Уральский завод транспорт�
ного машиностроения», ОАО «Ураль�
ский оптико�механический завод», ОАО
«Машиностроительный завод имени Ка�

линина» и на других предприятиях. Фи�
нансируются проекты как из собствен�
ных средств компаний и федерального
бюджета, так и за счет привлеченных
кредитных ресурсов. При этом стоит от�
метить, что в 2013 году несколько обо�
ронных предприятий получили субси�
дии из областного бюджета для возме�
щения части затрат на уплату процентов
по кредитам, взятым на модернизацию
производств. Субсидии получили ОАО
«Завод №9», ОАО «УПП „Вектор”», ОАО
«Серовский механический завод», ОАО
«ПО „Уральский оптико�механический
завод”» и малое предприятие ГАММА.
Общая сумма государственной поддерж�
ки этим предприятиям составила 27,5
млн рублей. Такая поддержка промыш�
ленных предприятий будет продолжать�
ся и дальше в рамках разрабатываемой
государственной программы «Развитие
промышленности и науки Свердлов�
ской области на 2014–2020 годы». 
——  ККааккоовваа  ггллааввннааяя  ццеелльь  ппррооввееддеенниияя  RRuuss��
ssiiaa  AArrmmss  EExxppoo??  ККааккииее  ииннттеерреесснныыее  ммеерроо��
ппрриияяттиияя  ввыы  ммоожжееттее  ввыыддееллииттьь??
— Главная цель выставки — оказать со�
действие в продвижении российской

военной техники, вооружения и бое�
припасов на внутренний и внешний
рынки, расширить круг зарубежных
партнеров, продемонстрировать новей�
шие достижения российских и зарубеж�
ных производителей военного оборудо�
вания, поспособствовать развитию де�
ловых контактов между производителя�
ми и заказчиками военного оборудова�
ния со всего мира.
На выставке участники и гости смогут оз�
накомиться с новейшими достижениями
отечественных и зарубежных предприя�
тий оборонно�промышленного комплек�
са. Впервые здесь будут продемонстриро�
ваны не только отдельные образцы воен�
ной техники, но и боевые системы взаи�
модействия разных родов армии.
На выставке ожидается презентация не�
малого количества новейших образцов
вооружения и военной техники как от�
крытых для всеобщего показа, так и за�
крытых для широкой публики. ОАО «ПО
„Уральский оптико�механический за�
вод”» — лидер отрасли оптического при�
боростроения продемонстрирует совре�
менные оптико�локационные станции,
предназначенные для установки на со�

временные боевые самолеты, обзорно�
поисковую систему ГОЭС�337М, а также
гражданские системы оптического на�
блюдения. ОАО «Научно�производствен�
ное предприятие „Старт”», которое явля�
ется ведущим разработчиком и произво�
дителем стартового оборудования для су�
хопутных войск, военно�морского флота
и авиации, планирует представить образ�
цы транспортных машин для известных
зенитных ракетных комплексов и сис�
тем. Среди зарубежных экспонентов та�
кие компании, как Renault Trucks, с но�
выми тактическими машинами и легкой
бронетехникой. Acmat представит бое�
вые бронированные машины и легкие
грузовики. Panhard привезет на выставку
новый бронемобиль. В целом на выстав�
ке свои новые технологии и достижения
представят не только отечественные раз�
работчики, но и зарубежные коллеги.
——  ВВ  ппрроошшллоомм  ггооддуу  ппррееддссееддааттеелльь  ВВооеенн��
нноо��ппррооммыышшллеенннноойй  ккооммииссссииии  ппррии  ппрраа��
ввииттееллььссттввее  РРФФ  ДДммииттрриийй  РРооггооззиинн  ззааяяввиилл,,
ччттоо  ппооллииггоонн  ««ССттааррааттеелльь»»  ссттааннеетт  ффееддее��
ррааллььнныымм  ццееннттрроомм  ддлляя  ииссппыыттаанниияя  рроосс��
ссииййссккоойй  ввооеенннноойй  ттееххннииккии..  ККааккииее  ииззммее��
ннеенниияя  уужжее  ппррооииззоошшллии  ннаа  ппллоощщааддккее  вв

ррааммккаахх  ппооддггооттооввккии  ппллоощщааддккии  кк  ррааббооттее  вв
ннооввоомм  ффооррммааттее??
— Основной целью создания федераль�
ного демонстрационно�выставочного
учебного центра на базе ФКП «Нижнета�
гильский институт испытания метал�
лов» является развитие российского обо�
ронного промышленного комплекса,
отечественной науки и системы образо�
вания в области сухопутных вооруже�
ний в интересах военно�технического
сотрудничества России с иностранными
государствами. Образование учебного
центра предполагает создание учебного
комплекса теоретической и практичес�
кой подготовки российских и иностран�
ных специалистов в области эксплуата�
ции сухопутных вооружений и военной
техники, а также совершенствование
производственной и демонстрацион�
ной инфраструктуры ФКП «Нижнета�
гильский институт испытания метал�
лов». Уралвагонзаводом совместно с
НТИИМ разработана концепция созда�
ния центра, которая проходит согласо�
вания и уточнения в правительстве Рос�
сийской Федерации.

Интервью взяла Яна Платова
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Впервые боевая машина огневой поддержки БМПТ�7 будет представлена широкой аудитории    ФОТО  ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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Оборонное слияние

После развала СССР России
удалось сохранить порядка
80% оборонных предприя�
тий, созданных в период со�
ветской власти, однако воен�
ная отрасль испытывала
сложности из�за сокращения
госфинансирования. К 1997
году около половины пред�
приятий отрасли было акцио�
нировано; по данным Госком�
стата России и Мингосимуще�
ства, в Едином госрегистре
России числилось порядка
893 оборонных предприятий
всех форм собственности. Од�
нако если из бюджета в 1993
году выделяли на оборонную
отрасль 4,4% от общего объе�
ма ВВП, то в 1997�м — 2,7%.
Чтобы улучшить ситуацию в
отрасли, федеральные власти
разработали федеральную
программу реформирования
на период с 2002 по 2006 го�
ды. Было предложено консо�
лидировать 1,7 тыс. предпри�
ятий ОПК в 50 холдингов. За
счет реформирования отрас�
ли в период с 2000 по 2007 го�
ды объем реализации про�
дукции российского ОПК уве�
личился в 3,7 раза, в том чис�
ле госзаказ — в 6,4 раза, экс�
порт — в 2,2 раза. Российские
оборонщики, консолидируя

свои активы, продублирова�
ли опыт зарубежных компа�
ний. Так, в США в 1990�е годы
объединяли активы «Локхид�
Мартин», «Боинг», «Рэйтион»,
«Дженерал Дайнэмикс». 

Собрать в вагон
Федеральные власти запус�

тили процесс слияния воен�
ных и гражданских предпри�
ятий на базе ОАО «НПК „Урал�
вагонзавод”» в конце 2000�х
годов. Так, в 2007 году прези�
дент России Владимир Путин
подписал указ об акциониро�
вании ФГУП «Уралвагонза�
вод», в 2010�м в корпорации
был создан центр корпора�
тивного управления для уп�
равления заводами, интегри�
рованными в НПК. В 2011 го�
ду компания приобрела
63,3% акций «Челябинского
тракторного завода — «Урал�
трак» (ЧТЗ). С учетом ранее
имевшихся акций Уралвагон�
заводу стало принадлежать
80% акций ЧТЗ (предприятие
выпускает дорожно�строи�
тельную технику). В 2011 году
УВЗ через дочерние структу�
ры выкупил 15% ОАО «Мото�
вилихинские заводы» (Перм�
ский край). Наибольшее чис�
ло предприятий по всей Рос�

сии было охвачено корпора�
цией в течение 2012 года. Так,
компания получила 42,5% ак�
ций Тверского вагонострои�
тельного завода, акции Науч�
но�исследовательского ин�
ститута двигателей (7,91%),
ЦНИИ «Буревестник»
(19,88%), Уральского завода
транспортного машинострое�
ния (13,19%), завода №9
(13,93%), НПО «Электромаши�
на» (8,5%) и ФГУП «Томский
электротехнический завод»
(100%). 

Расширить географию сво�
ей деятельности стремятся и
зауральские военные пред�
приятия. Летом 2013 года
ОАО «НПО „Курганприбор”»
выкупило обанкротившееся
предприятие во Владимир�
ской области — Ковровский
приборостроительный завод.
За счет этого актива «Курган�
прибор» намерен стать клю�
чевым производителем взры�
вателей в России.

Конструкторов 
под холдинг
В 2008 году более десяти
свердловских исследователь�
ских институтов и промыш�
ленных предприятий также
были включены в структуру

государственной корпора�
ции «Ростехнологии», соот�
ветствующий указ о форми�
ровании холдинга подписал
на тот момент действующий
президент России Дмитрий
Медведев. Так, в холдинг во�
шли, а затем были акциони�
рованы несколько госпред�
приятий: ГУП «Восточный на�
учно�исследовательский угле�
химический институт», рас�
положенный в Екатеринбур�
ге, Серовский механический
завод, Верхнетуринский ма�
шиностроительный завод,
нижнетагильский химзавод
«Планта», Уральский научно�
исследовательский химичес�
кий институт с опытным за�
водом. Также в структуру гос�
корпорации вошли акцио�
нерные общества, находящи�
еся в государственной собст�

венности: ОАО «Научно�ис�
следовательский и проектно�
конструкторский институт
металлургической теплотех�
ники, цветной металлургии и
огнеупоров». Впрочем, акции
некоторых активов были
лишь частично внесены в ус�
тавный капитал «Ростехноло�
гий» — ОАО по материально�
техническому снабжению
«Звук» (25%), ОАО «Уральский
приборостроительный завод»
(49,8%), ОАО «Калиновский
машиностроительный завод»
(74,92%), «Завод радиоаппара�
туры» (38%), ОАО «Уральский
завод электрических соеди�
нителей „Исеть”» (24,78%). 

Оптический сплав
Слияния также не обошли
стороной заводы по оптико�
электронной продукции и

авиатехнике. Так, ОАО
«Уральский оптико�механи�
ческий завод имени Яламо�
ва» было включено в холдинг
«Швабе» (принадлежит кор�
порации «Ростехнологии»). В
2012 году завершилось акци�
онирование 19 предприя�
тий, входящих в «Швабе», все
пакеты акций были переда�
ны в собственность объеди�
нения. Организации холдин�
га располагаются в Москов�
ской области, Санкт�Петер�
бурге, Вологде, Казани, Ека�
теринбурге и Новосибирске.
Речь идет о производствен�
ных мощностях ОАО «ПО
„Новосибирский приборост�
роительный завод”», ОАО «За�
горский оптико�механичес�
кий завод», ОАО «Красногор�
ский завод им. С. А. Зверева»,
ОАО «Лыткаринский завод

оптического стекла», Воло�
годский оптико�механичес�
кий завод). Также в структуру
«Швабе» входит ряд научных
и конструкторских организа�
ций (ОАО «НПО „Государст�
венный институт приклад�
ной оптики”», ОАО «НИТИ
оптического материаловеде�
ния Всероссийского научно�
го центра ГОИ им. С. И. Вави�
лова», ОАО «ЦКБ Точного при�
боростроения»). 

Новый холдинг был со�
здан на базе екатеринбург�
ского предприятия ОАО
«НПК „Оптические системы и
технологии”». Активы объе�
динены для формирования
отчетности и дальнейшего
выхода холдинга на IPO в
2016�2017 годах.

Также структурные изме�
нения коснулись екатерин�
бургского ОАО «Уральский
завод гражданской авиа�
ции». В 2012 году ОАО «Ураль�
ский завод гражданской
авиации» вошел в Объеди�
ненную двигателестроитель�
ную корпорацию (подразде�
ление «Оборонпрома»), ра�
нее 48,58% акций принадле�
жало ОАО «Объединенная
промышленная корпорация
„Оборонпром”». В ОПК «Обо�
ронпром» заявляли, что стра�
тегия развития корпорации
предусматривает консолида�
цию принадлежащих ему ак�
тивов в дочерних холдингах
корпорации «Вертолеты Рос�
сии» и «Объединенная двига�
телестроительная корпора�
ция». «Пакет акций ОАО „УЗ�
ГА”, принадлежащий ОПК
„Оборонпром”, был внесен в
уставный капитал ОДК, так
как основной профиль дея�
тельности предприятия на�
ходится в области двигателе�
строения»,— заявляли ранее
на предприятии.

Консолидация 
для ликвидации
По мнению аналитика «Инве�
сткафе» Игоря Арнаутова, кон�
солидация позволяет оборон�
щикам расширить производ�
ство гражданской продукции
и таким образом снизить рис�
ки, связанные со снижением
спроса на военную технику и
оборудование. По его мне�
нию, объединившись в хол�
динг, компании увеличивают
конкурентоспособность, кон�
солидация позволяет эффек�
тивнее проводить модерниза�
цию производственных мощ�
ностей, уверен он. «Основны�
ми недостатками при консо�
лидации ОПК являются сокра�
щение рабочих мест, а также
потеря независимости пред�
приятий при ведении бизнеса
и его развития»,— отметил
эксперт. Господин Арнаутов
напомнил, что слияние аме�
риканских компаний Lock�
heed Martin и Martin Marietta
позволило создавать новые
ракеты Trident, P�3 Orion,
Titan, спутник DSCS�3 и участ�
вовать в создании спускаемых
аппаратов Viking 1 и Viking 2. 

Как отмечают в свердлов�
ском союзе предприятий обо�
ронных отраслей промыш�
ленности, слияние позволяет
ликвидировать дублирую�
щие производства на пром�
площадках, за счет чего удает�
ся оптимизировать расходы
на производство. Также кон�
солидация позволяет эффек�
тивно структурировать пред�
приятия. «Благодаря укрупне�
нию корпорациям проще и
легче выходить на западные
рынки и осуществлять экс�
портные поставки»,— пояс�
нил исполнительный дирек�
тор регионального союза
ОПК Владимир Кукарских.

Мария Полоус

С 2007 года уральские оборонные предприятия участвуют
в консолидации активов в крупные холдинги ОПК. Так,
Уралвагонзавод объединил не только предприятия 
Свердловской и Челябинской областей, но и ряд компаний
за пределами УрФО. В Екатеринбурге также был зарегист-
рирован холдинг «Швабе», объединяющий производства
оптико-электронной отрасли по всей России. Десяток ма-
шиностроительных и оборонных предприятий в Свердлов-
ской области вошли в ГК «Ростехнологии». По мнению
аналитиков, слияния позволяют компаниям выходить 
на новые рынки. 

«Ни один из всемирно известных салонов не обладает такой площадкой»
ОАО «НПК „Уралвагонзавод”» во время

выставки вооружений и военной тех�

ники на полигоне «Старатель» расши�

рит демонстрационную программу.

Если ранее во время презентации тех�

ники демонстрировались отдельные

возможности военных машин, то в

этом году будет работать единая про�

грамма при демонстрации техничес�

ких характеристик вооружения. Гене�

ральный директор ОАО «НПК „Уралва�

гонзавод”» Олег Сиенко рассказал о

первом годе работы корпорации в ста�

тусе генерального организатора вы�

ставки, а также о текущей деятельнос�

ти компании. 

——  ВВ  ээттоомм  ггооддуу  УУррааллввааггооннззааввоодд  ввыыссттууппаа��
еетт  ооррггааннииззааттоорроомм  ввыыссттааввккии..  ККааккааяя  ррааббоо��
ттаа  ббыыллаа  ввыыппооллннееннаа  ззаа  ггоодд  ппооддггооттооввккии??
ККааккииее  ннооввшшеессттвваа  ссллееддууеетт  оожжииддааттьь  ннаа
ппллоощщааддккее??  
— Я уверен, что Russia Arms Expo 2013
станет заметным событием не только
для России, но и для мирового сообщест�
ва, войдет в топ мировых салонов воору�
жения. Являясь генеральным устроите�
лем, корпорация УВЗ прилагает для это�
го максимум усилий. 
Вы увидите, что выставка серьезно пре�
образится. Закончены работы по улуч�
шению ее инфраструктуры: обновлены
и расширены павильоны и площадки,
что позволило привлечь гораздо больше
участников. К началу мероприятия бу�
дут построены и новые экспозицион�
ные площади, реконструированы от�
крытые демонстрационные площадки.
Кроме того, модернизированы телеком�
муникационные возможности, также
преобразятся трибуны, боевое поле и
пробеговая трасса. Впервые телеканал
«Россия�24» будет вести прямую трансля�
цию демонстрационной программы, а
пользователи компьютеров, смартфо�
нов и телевизоров с поддержкой 3D смо�
гут получать через интернет качествен�
ное объемное изображение боевого
шоу, проходящего на выставке.
——  ЧЧттоо  ииммеенннноо  ввккллююччааеетт  ддееммооннссттрраацции��
ооннннааяя  ппррооггррааммммаа  УУррааллввааггооннззааввооддаа  ннаа
ввыыссттааввккее  ввоооорруужжеенниийй??  ЧЧттоо  ннооввооггоо  ссллее��
ддууеетт  оожжииддааттьь  ззррииттеелляямм??
— Разрабатывается совершенно новая
демонстрационная программа. Она бу�
дет принципиально отличаться от той,
что была в предыдущие годы. Раньше
каждое предприятие демонстрировало
возможности своей техники отдельно.
Сейчас будет единая демонстрационная
программа, которая увяжет три этапа:
показ огневых возможностей техники и
вооружения, показ и демонстрацию спе�
циальных возможностей техники, показ
свойств подвижности. Программа будет

состоять из боевых эпизодов, участие в
которых будет принимать техника раз�
личных предприятий, формирующая
боевые звенья. Все это будет увязано с
работой беспилотных летательных ап�
паратов и авиацией. Что особенно важ�
но, впервые продемонстрируем в еди�
ной системе управления действия раз�
нородных сил и средств. Все элементы
взаимодействия будут отражаться на эк�
ранах. Зрители смогут наблюдать за уп�
равлением техникой, увидят тактичес�
кие терминалы, карты, где отразится вся
обстановка на «поле боя». Трансляция
пройдет в режиме реального времени,
для чего будут использоваться беспилот�
ные летательные аппараты, роботы. Для
того чтобы зрители лучше видели ре�
зультаты огневого поражения мишеней,
будут работать более 10 камер не только
по всей демонстрационной трассе, но и
полю, где будет накрыта мишенная об�
становка. Кроме того, будут установлены
микрокамеры в самих машинах, с помо�
щью которых можно будет наблюдать за
действиями экипажей. Программа бу�
дет максимально приближена к реаль�
ным военным действиям с применени�
ем элементов шоу, что позволит более
зрелищно продемонстрировать весь по�
тенциал боевых и специальных машин.
——  ЧЧттоо  еещщее  ннооввооггоо  ссллееддууеетт  оожжииддааттьь  ззррии��
ттеелляямм??
— Министерство обороны допустило до
выставки значительное количество тех�
ники, которая требует при подготовке
определенных согласований, разреши�
тельных документов. Они были опера�
тивно подготовлены. Таким образом,
нам удастся показать широкий спектр
техники, большая часть которой будет
представлена впервые. Как генераль�
ный устроитель выставки научно�произ�

водственная корпорация «Уралвагонза�
вод» — единственный на сегодняшний
день производитель танков в России —
представит на Russia Arms Expo 2013 са�
мую масштабную натурную экспози�
цию, в которой, кроме уже давно зареко�
мендовавших себя на российском и ми�
ровом рынках специзделий, будут и но�
вые разработки дивизиона спецтехники
УВЗ. Главной премьерой салона станет
презентация боевой машины огневой
поддержки БМПТ�72 или «Терминатора�
2». Планируем также представить на вы�
ставке модернизированный танк Т�72Б,
специально предназначенный для дей�
ствия в урбанизированных районах. По�
кажем эпизод, как эта машина специ�
альным комплектом, предназначенным
для действия в городе, будет расчищать
завалы и вести огонь специальной пуле�
метной дистанционно управляемой  ус�
тановкой. Впервые планируем показать
комплекс для пожаротушения и спаса�
тельных работ, который разработан ом�
ским ОАО «Конструкторское бюро транс�
портного машиностроения». Этот ком�
плекс сделан на базе танка Т�80. Машина
уникальна не только тем, что позволяет
модернизировать старую бронетехнику,
а не списать ее на утилизацию, но и сво�
ими техническими возможностями.
Объем ее цистерны для воды составляет
30 кубических метров — практически
полноценный водоем. Машина может
действовать автономно, без экипажа, то
есть это прототип робота. Также будут и
другие новинки, в том числе и совмест�
ные разработки с ведущими производи�
телями Западной Европы.
——  ККаакк  ууччаассттииее  УУВВЗЗ  вв  ввыыссттааввккее  ввоооорруужжее��
нниийй  ооттрраажжааееттссяя  ннаа  ггооссооббооррооннззааккааззее??
УУддааееттссяя  ллии  ууввееллииччииттьь  ккооннттррааккттыы  ззаа  ссччеетт
ппееррееггооввоорроовв  ввоо  ввррееммяя  ввыыссттааввккии  ввоооорруу��
жжеенниийй??
— Главная цель любой выставки — при�
влечение потенциальных заказчиков.
RAE�2013 — это прекрасная площадка не
только для деловых переговоров, но и
для демонстрации новейших военных
разработок. Более того, тагильская вы�
ставка предоставляет не просто уникаль�
ные, а практически безграничные воз�
можности для демонстрации военной
техники. Ни один из всемирно извест�
ных салонов не обладает такой площад�
кой — 52 км в длину и 7 км в ширину.
Здесь мы можем показать ходовые воз�
можности бронетанковой, инженерной
и автомобильной техники на специаль�
ной трассе с искусственными препятст�
виями. Боевые возможности вооруже�
ния и военной техники сухопутных
войск (танки, БТР, артиллерийские систе�
мы и др.) с дальностью стрельбы до 50
км. А также боевые возможности авиаци�

онной техники с применением авиаци�
онных средств поражения (авиацион�
ные бомбы, неуправляемые авиацион�
ные ракеты и стрелково�пушечное во�
оружение). Это тот потенциал, который
мы обязаны и будем использовать. Толь�
ко по линии нашей корпорации на вы�
ставку приезжают десять иностранных
делегаций, а всего планируется около
500 иностранных гостей в составе офи�
циальных делегаций. В рамках выставки
будут демонстрироваться самые пер�
спективные разработки дивизиона спец�
техники УВЗ. Думаю, они заинтересуют и
министерство обороны, и министерство
по ЧС России. Например, мы будем де�
монстрировать модернизированное пла�
вающее средство ПТС�4, которое сделано
на совершенно другом шасси. У него сов�
сем другая грузоподъемность, улучшен�
ная проходимость. Использование ПТС�
4М, например, значительно облегчило
бы выполнение ряда задач при предот�
вращении чрезвычайной ситуации на
Дальнем Востоке — по эвакуации людей,
восстановлению электроснабжения и
так далее. Мы предлагаем заказчикам
лучшее. Предприятия корпорации про�
демонстрируют готовность к выполне�
нию любой задачи. И это немаловажно.
Например, мы готовы к разработке двух�
звенных тягачей. И тоже будем демонст�
рировать их ходовые качества, а также
часть техники, которую уже разместили
на этих тягачах в интересах министерст�
ва обороны РФ.
——  ЧЧттоо  ввыы  ммоожжееттее  ссккааззааттьь  оо  ррееззууллььттааттаахх
ррааббооттыы  ккооррппооррааццииии  ппоо  ввыыппооллннееннииюю  ггоо��
ссооббооррооннззааккааззаа??
— Ежегодно выполнение корпорацией
государственного оборонного заказа
осуществляется по ряду направлений.
Важнейшими из них в 2012 году, напри�
мер, являлись поставка в Вооруженные
Силы Российской Федерации новой тех�
ники и выполнение масштабных работ
по модернизации танков Т�72Б, сервис�
ное обслуживание ВВСТ в войсках спе�
циалистами предприятий. В Вооружен�
ные силы России корпорацией УВЗ бы�
ли поставлены такие современные об�
разцы вооружения, как подвижный раз�
ведывательный пункт производства Руб�
цовского филиала, модернизированная
бронированная ремонтно�эвакуацион�
ная машина производства головного
предприятия ОАО «Научно�производст�
венная корпорация „Уралвагонзавод”» и
модернизированная транспортно�заря�
жающая машина модернизированной
тяжелой огнеметной системы ТОС�1А
производства ОАО «Конструкторское
бюро транспортного машиностроения».
Сложнейшую задачу выполняла екате�
ринбургская площадка корпорации —

ОАО «Уралтрансмаш». Предприятие за�
нималось постановкой на производство
и изготовлением модернизированных
современных самоходно�артиллерий�
ских установок «Мста�С». Сложность
этой машины вызвала необходимость
проведения обучения войсковых специ�
алистов непосредственно на предприя�
тии. Это мероприятие было поддержано
министерством обороны России и в на�
стоящее время организовано в соответ�
ствии с программами переподготовки.
Серьезная работа по модернизации тан�
ков Т�72Б продолжилась на головном
предприятии корпорации в Нижнем Та�
гиле. С учетом возникшей необходимос�
ти реализации задач по переоснащению
войск современным вооружением и по
обращению минобороны России Урал�
вагонзаводом произведена досрочная
поставка в войска танков Т�72Б из задела
2013 года. Также на Омской производст�
венной площадке в срок выполнен ре�
монт по техническому состоянию тан�
ков Т�80Б в рамках соисполнения с од�
ним из дочерних обществ ОАО «Спецре�
монт» — ОАО «61 БТРЗ». В ОАО «УКБТМ»,
ОАО «ЦНИИ «Буревестник» и ОАО «ВНИ�
ИТрансмаш» продолжались работы по
созданию научно�технического задела и
выполнению этапов опытно�конструк�
торских работ в области создания пер�
спективного вооружения.
——  ККооррппоорраацциияя  ««УУррааллввааггооннззааввоодд»»  ппррооввоо��
ддиитт  ммооддееррннииззааццииюю  рряяддаа  ппррооммыышшллеенн��
нныыхх  ппллоощщааддоокк..  ННаассккооллььккоо  ууввееллииччииллаассьь
ээффффееккттииввннооссттьь  ррааббооттыы  ппррееддппрриияяттиийй
УУВВЗЗ  ззаа  ссччеетт  ттееххппееррееввоооорруужжеенниияя??  
— Техперевооружение — одно из при�
оритетных направлений деятельности
корпорации УВЗ. Модернизация прохо�
дит на многих предприятиях интегриро�
ванной структуры. Внедрение новых тех�
нологий и оборудования позволяет вы�
держивать конкуренцию не только на
российском, но и мировом рынке маши�
ностроения. Безусловным приоритетом
сегодня является реализация мероприя�
тий по реконструкции специального
производства в рамках федеральной це�
левой программы «Развитие оборонно�
промышленного комплекса Российской
Федерации до 2020 года». В 2013 году
Уралвагонзавод осуществляет  опережаю�
щее инвестирование по данному направ�
лению для своевременной подготовки
серийного производства новых изделий
спецназначения. Среди других приори�
тетных направлений инвестдеятельнос�
ти можно выделить реализацию инвес�
тиционных мероприятий, связанных с
выполнением предписаний государст�
венных надзорных органов, в части ре�
конструкции, технического перевоору�
жения и модернизации оборудования

промышленных объектов и объектов со�
циальной сферы. Мы завершаем про�
граммы технического перевооружения и
реконструкции цехов, задействованных
в производстве грузовых вагонов. Также
на Уралвагонзаводе продолжается реали�
зация программы инновационного раз�
вития в соответствии с поручениями пре�
зидента России, распоряжением прави�
тельства РФ. Продолжатся работы по со�
зданию новой продукции. Все это позво�
ляет значительно увеличить эффектив�
ность производственной деятельности.
——  ККаакк  ккооррппоорраацциияя  ««УУррааллввааггооннззааввоодд»»  ппоо��
ззииццииооннииррууеетт  ссееббяя  ннаа  ммеежжддууннаарроодднноомм
ррыыннккее??  ККаакк  ооббссттоояятт  ддееллаа  уу  УУВВЗЗ  сс  ээккссппоорртт��
нныыммии  ппооссттааввккааммии??
— Корпорация активно присутствует на
мировом рынке вооружений, реализуя
финальные изделия, запасные части, уз�
лы, агрегаты. УВЗ предлагает широкий
спектр услуг по послепродажному об�
служиванию, ремонту ранее поставлен�
ного вооружения и военной техники. За�
ключенные в 2012 и текущем году кон�
тракты позволили сформировать порт�
фель заказов до 2015 года. УВЗ удается
сохранить устойчивый рост объемов
контрактов на лицензионное производ�
ство, поставку запасных частей, ремонт
и ремонт с модернизацией. Так, по ре�
зультатам 2012 года объем контрактов
на поставку запасных частей к бронетан�
ковой технике вырос на 37,6% по сравне�
нию с предыдущим годом.
В ходе планирования и реализации воен�
но�технического сотрудничества нами
учитываются тенденции, связанные,
прежде всего, с возрастанием востребо�
ванности услуг по модернизации, ремон�
ту и сервисному обслуживанию продук�
ции военного назначения. Ведется актив�
ная работа по созданию сервисных цент�
ров на территории иностранных заказ�
чиков. В 2013 году расширилась номенк�
латура изделий, по которым корпорация
может реализовывать право на самостоя�
тельную внешнеторговую деятельность в
отношении продукции военного назна�
чения. В интересах продвижения продук�
ции корпорация активно участвует в
международных выставочных мероприя�
тиях, представляя по всему миру натур�
ные образцы изделий. Так, в 2012�2013 го�
дах на крупнейших мировых выставках
в Индии, Франции, ЮАР, ОАЭ, Перу были
представлены натурные образцы танка Т�
90МС, Т�90С, боевой машины огневой
поддержки БМПТ. На выставке в Нижнем
Тагиле будет представлена вся линейка
продукции, продемонстрированы ходо�
вые и боевые возможности нашей техни�
ки, поэтому мы надеемся на интерес со
стороны потенциальных заказчиков.

Интервью взяла Мария Полоус

Наибольшее число предприятий по всей России было охвачено Уралвагонзаводом в течение 2012 года   

ФОТО  ВЛАДИСЛАВА ЛОНШАКОВА 
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Разворот на «гражданку»

Федеральные власти подняли вопрос диверси�
фикации военных предприятий в 2012 году. Ви�
це�премьер России по военно�промышленному
комплексу Дмитрий Рогозин, перед тем как фе�
деральные власти начнут разработку дорожной
карты развития военных предприятий, провел
ряд совещаний на эту тему с уральскими пред�
приятиями ОПК. «Нас интересуют предприятия
разной формы собственности, которые могут
работать по двойному назначению — как для
гражданской, так и для военной промышлен�
ности. Нам нужно ознакомиться с возможнос�
тями обучения и переобучения персонала для
работы на новых станках. Нужно знать, что из
действующего парка на предприятиях можно
сохранить и модернизировать, а что потребует
замены для совершенно другого качества про�
изводительности труда»,— заявлял во время
своего визита господин Рогозин. О том, что не�
обходимо удерживать паритетное соотноше�
ние (50% на 50%) гражданской и военной про�
дукции, сообщал также и.о. министра промыш�
ленности Дмитрий Мантуров на парламент�
ских слушаниях в Совете федерации в начале
2013 года. Отрасль планируется реформировать
для того, чтобы к 2020 году ОПК смог функцио�
нировать как рентабельный бизнес, уверены в
Минобороны. 

В Свердловской области союз ОПК еще в
2011 году поставил перед собой цель добиться
заданного соотношения военной и граждан�
ской продукции. «Рост выпуска гражданской
продукции в Свердловской области продолжа�
ется. На данный момент суммарная пропорция
— 60% военной продукции, 40% гражданской.
Для компаний оптимальный вариант — до�
стичь пропорции 50% на 50%, потому что граж�
данская составляющая служит подушкой безо�
пасности для предприятий в случае срыва гос�
контрактов»,— пояснил исполнительный ди�
ректор Союза предприятий оборонных отрас�
лей промышленности Свердловской области
Владимир Кукарских.

Ставка на цистерны
Расширением линейки общегражданской про�
дукции на своих площадках занимается ОАО
«НПК „Уралвагонзавод”». Компании удалось ди�
версифицировать свое производство за 2012 год
и начать выпуск малогабаритных погрузчиков
ПМК�6 и тягового модуля вагонов. Одновремен�
но за прошедший год доля гражданской продук�
ции была существенно увеличена: товары ваго�
носборочного производства (полувагоны, цис�
терны) принесли компании 42,6% валовой вы�
ручки — 47,73 млрд рублей. Еще в 2011 году
прибыль в этом сегменте составляла 4,75 млрд
рублей (27%). «Полная загрузка мощностей ваго�

носборки осуществляется за счет изготовления
других железнодорожных изделий, в том числе
цистерн, спрос на которые уверенно растет.
План производства цистерн в 2013 году уже
обеспечен контрактами и составляет 6,6 тыс.
единиц, что выше уровня 2012 года на 9%. Пре�
дусматривается расширение модельного ряда:
среди новых разработок — цистерны для пере�
возки сжиженных углеводородных газов», — от�
мечают в пресс�службе УВЗ. Также на предприя�
тии инициирован проект разработки и поста�
новки на производство криогенных цистерн
для перевозки и хранения сжиженных кислоро�
да, аргона и азота. Расширяется производство
специализированного подвижного состава, на�
пример лесовозов и думпкаров.

Также компания в 2013 году запустила новое
производство на Волчанском механическом за�
воде. Здесь будут выпускать весоповерочные ва�
гоны (предназначен для проведения поверки же�
лезнодорожных вагонных весов). «Буквально два
месяца назад на ВМЗ выпустили первый опыт�
ный образец вагона�хоппера для перевозки сы�
пучих грузов с увеличенной грузоподъемнос�
тью. Сегодня завод приступил к изготовлению
партии весоповерочных вагонов нового поколе�
ния», — сообщил министр промышленности
Свердловской области Владислав Пинаев. Транс�
портное средство совместной разработки Ураль�
ского конструкторского бюро вагоностроения
(входит в УВЗ) и кемеровской корпорации АСИ.
Предполагается, что вагоны будет закупать ОАО
«Российские железные дороги» для замены уста�
ревшего состава. 

Кроме того, корпорация УВЗ начала разви�
вать собственную розничную сеть — открыла
магазин сувениров собственной марки. В сентя�
бре УВЗ запускает продажу продукции через ин�
тернет, а кроме того планирует продавать това�
ры под своей маркой в головном офисе пред�
приятия в Нижнем Тагиле. «В магазине будет
выставлена коллекция мужской, женской и дет�
ской одежды, обувь и аксессуары в корпоратив�
ных цветах и с брендом УВЗ. А также — модели
техники, выпускаемой корпорацией, и атрибу�
тика хоккейной команды „Спутник”, генераль�
ным спонсором которой является Уралвагонза�
вод. Всего — около сотни наименований това�
ров»,— поясняют в компании. Корпорация пла�
нирует расширять розницу в других городах,
где расположены активы УВЗ. 

Партия на рельсах
Товарную линейку для гражданского рынка
расширил и «Уралтрансмаш» (также входит в
корпорацию УВЗ). С 2009 года предприятие ак�
тивно участвовало в освоении перспективных
видов вооружения «Бахча», «Бук», «Панцирь»,

А190. Это позволило увеличить загрузку произ�
водственных мощностей: за 2009�2011 годы
среднегодовой индекс промышленного произ�
водства к докризисному уровню 2008 года со�
ставил 116%, чистая прибыль — 59,8 млн руб�
лей, инвестиции в производство за 2009–2011
годы — 854,3 млн рублей. Кроме того, до конца
2013 года планируется выпустить первую пар�
тию низкопольных скоростных трамваев. Их
разработкой «Уралтрансмаш» занимался вместе
с ЗАО «Автоматизированные системы и ком�
плексы» (производитель электроприводов,
АСК). Такой трамвай может передвигаться без
контактной сети за счет буферного накопителя
электроэнергии. На штатных аккумуляторах в
трамвае предусмотрен аварийный автономный
ход до 500 км при максимальной скорости 10
км/ч. Предполагается, что электротранспорт
можно задействовать для пригородных марш�
рутов, соединив Екатеринбург с городами�спут�
никами Верхней Пышмой, Арамилем, Березов�
ским. Основными рынками сбыта модели счи�
таются такие города как Москва, Казань, Екате�
ринбург, Волгоград.

Кроме того, на площадке «Уралтрансмаша»
планируется запустить с канадским концерном
Bombardier совместное производство трамваев
и вагонов метро. «Совместная программа по
производству поездов метро разработана под
требования московского метрополитена, а так�
же готовых для реализации проектов в других
городах СНГ. Россия стремительно модернизи�
рует транспортную инфраструктуру перед сери�
ей международных спортивных событий до
2018 года, в том числе зимних Олимпийских
игр, чемпионата мира по футболу»,— отмечают
в УВЗ. Проект предполагает значительно сокра�
тить потребление энергии и эксплуатационные
расходы по сравнению с работающими сегодня
поездами метро. 

Уральский оптико�механический завод
имени Ямалова (УОМЗ) также намерен дивер�
сифицировать бизнес, однако достигнуть ба�
ланса 50% на 50% по гражданской и военной
продукции намерен только к 2020 году. Впро�
чем, в структуре реализации продукции, ди�
намика, хоть и незначительная, прослежива�
ется и сейчас. Если в 2011 году спецпродукция
занимала в общем объеме выручки предприя�
тия 69,5%, а гражданская — 12,9% (остальное
пришлось на НИОКР и прочее), то в 2012 году
доли составили 67,8% и 18,6% соответственно.
«Доля гражданской продукции за прошедший
год увеличилась на 5,7% за счет большего объ�
ема реализации медтехники, это связано с
ростом емкости рынка неонатального и реа�
нимационного оборудования», — отмечают в
УОМЗ. 

К 2016 году планируется реконструировать
мощности: на предприятии появятся новые ав�
томатизированные производства (механообраба�
тывающее и сборочное), будет запущен цех по
переработки пластмасс. 

Ориентир на ЖКХ
В то же время несколько стратегических пред�
приятий показывают тенденцию к снижению
выпуска гражданской продукции. Так, ОАО «Ма�
шиностроительный завод имени Калинина»
(Екатеринбург) за последние два года долю граж�
данской продукции снизило. Компания выпус�
кает для коммунального рынка малогабаритные
погрузчики подъемностью 1�2 тонны, дизель�
ные погрузчики на 1,6–3,5 тонны, а также элект�
ротележки и коммунальные машины (предназ�
начены для очистки и уборки городских террито�
рий). «В структуре доходов доля гражданской
продукции за 2011 и за 2012 год составила 4,5% и
1,3%, спецназначения — 58,5% и 77% соответст�
венно»,— сообщают в компании.

Практически полностью сосредоточилось на
стратегическом направлении ОАО «Уральский
электрохимический комбинат» (входит в «Роса�
том). Оно решило сосредоточиться на основном
бизнесе и за 2012 и 2013 годы вывело на аутсор�
синг ряд непрофильных предприятий в Ново�
уральске. «Промышленное разделение изотопов
урана является приоритетным направлением
бизнеса, оно обеспечило поступления 91,5% от
общей выручки»,— заявляют в компании. 

Военные предприятия Курганской области
также расширяют номенклатуру своих товаров.
Например, Курганмашзавод помимо бронетех�
ники предлагает оборудование для дорожно�
строительной отрасли, нефтегазового сектора,
коммунальных предприятий. Основной продук�
цией компании являются коммунальные погруз�
чики и дополнительное оборудование к ним (до�
ля на внутреннем рынке составляет 23%), везде�
ходы ТМ�130 и ТМ�140 (доля на рынке — 15%), ко�
лесные фронтальные погрузчики ЧЕТРА�60, авто�
мобильные прицепы. Еще в 2010 году объем про�
изводства продукции гражданского назначения
составил 10% — 0,845 млрд рублей (военного —
7,623 млрд рублей). В первом полугодии 2012 го�
да объем спецпродукции составил всего 175,2
млн рублей, тогда как гражданской — 682,3 млн
рублей. Основной объем производства составля�
ли многоцелевые коммунально�строительные
машины и прицепы. В дальнейшем завод плани�
рует стать базовым для Курганской области пред�
приятием по производству коммунальной тех�
ники. Кроме того, компания намерена освоить
производство автоцистерн для сбора отработан�
ных нефтепродуктов и разлитой нефти, а также
техники для перевозки грузов.

ОАО «НПО „Курганприбор”» также ставит пе�
ред собой цель выйти на рынок новой продук�
ции. В частности, компания намерена начать вы�
пускать оборудование электрохимической защи�
ты трубопроводов и подземных металлических
сооружений от коррозии, запорную и регулиру�
ющую арматуру. Предполагается, что эту линей�
ку можно будет предложить нефтегазовым ком�
паниям. «Перед менеджментом ОАО поставлены
задачи по расширению рынков сбыта граждан�
ской продукции и увеличению объемов продаж
посредством привлечения собственных инвес�
тиций в существующие проекты для расшире�
ния продуктовых линеек гражданской продук�
ции, активизации маркетинговой и коммуника�
ционной деятельности»,— заявляют в компании.
Впрочем, на текущий момент предприятие со�
храняет военный профиль. «Доля продукции во�
енного назначения (оружие и боеприпасы) со�
ставляет 95% от основной выручки предприятия,
общий объем выручки за год составил 847 млн
рублей»,— уточняют на предприятии. 

Смена направления
По мнению аналитика финансовой компании
AForex Нарека Авакяна, успешную деятельность
в будущем способны вести те предприятия ОПК,
которые смогут интегрировать технологии воен�
ной промышленности в гражданскую продук�
цию. «Это необходимо, поскольку в любом слу�
чае гражданская промышленность будет более
востребована, просто потому, что рынок гораздо
более обширен. В противном случае оборонная
промышленность просто не выживет»,— отмеча�
ет эксперт. По его прогнозам, развитие новых
производств позволит компаниям занять новые
ниши на гражданском рынке. «Освоение новых
направлений бизнеса даст толчок к диверсифи�
кации экономики и старту процесса импортоза�
мещения во многих отраслях. И в целом дивер�
сификация денежных потоков и направлений
деятельности для любого предприятия служит
средством для усиления ее положения на рынке
в отрасли»,— говорит господин Авакян. По мне�
нию аналитика компании «Альпари» Анны Коко�
ревой, развитие гражданских направлений поз�
волит оборонщикам снизить риски в случае со�
кращения контрактов на спецпродукцию. Ком�
паниям удастся снизить зависимость от государ�
ственного заказа, и таким образом предприятия
будут способны «держаться на плаву» в случае
срыва контрактов со стороны Министерства обо�
роны. Немаловажно и то, что диверсификация
бизнеса позволяет оборонному комплексу при�
влекать иностранных инвесторов на собствен�
ные площадки и увеличивать число тендерных
проектов. 

Яна Платова
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Федеральные власти ставят перед предприятиями военного комплекса задачу расширить ассортимент продукции гражданского назначения и довести 
соотношение гражданской и военной продукции до соотношения 50% на 50%, которое признано наиболее оптимальным в структуре производства. 
И хотя основные игроки отрасли в Уральском округе стремятся увеличить число коммерческих направлений, предприятия все еще остаются зависимыми 
от государственного оборонного заказа. Однако к 2020 году предприятия оборонного комплекса должны диверсифицировать свои мощности настолько, 
чтобы превратиться в рентабельный, окупаемый бизнес.

В Свердловской области суммарная пропорция производства военной и гражданской продукции составила 60% и 40% соответственно   ФОТО  ВЛАДИСЛАВА ЛОНШАКОВА



Рост оборонзагрузки

В целом ситуация в оборонной отрасли
уральского округа улучшается. Так, в
2012 году компании, входящие в Союз
предприятий оборонных отраслей про�
мышленности Свердловской области,
выпустили продукции на 244,4 млрд
рублей. Таким образом, рост к 2011 году
составил 128,6%. «Почти все предприя�
тия в регионе загружены гособоронзака�
зом. Ожидается, что средний показатель
по заработной плате составит 32,38 тыс.
рублей. За прошедший год на предприя�
тиях ОПК было создано 1,6 тыс. рабочих
мест»,— отмечает заместитель генераль�
ного директора — исполнительный ди�
ректор союза Владимир Кукарских. По
словам президента Союза ОПК Свердлов�
ской области и генерального директора
ОАО «Уральский оптико�механический
завод» Сергея Максина, практически все
предприятия ОПК за первое полугодие
нарастили выпуск продукции на 20%. 

Уралвагонзавод вошел 
в «Коалицию»
В 2012 году рост показателей продемонст�
рировали ключевые компании отрасли.
ОАО «НПК „Уралвагонзавод”» на 2013 год
заключило 11 госконтрактов и три дого�
вора соисполнения на 18,97 млрд руб�
лей. По сравнению с 2012 годом, объем
контрактов с министерством обороны
России вырос на 44% (в 2012 году соста�
вил 13,13 млрд рублей). Речь идет о про�
изводстве по основным направлениям:
выполнение этапов опытно�конструктор�
ских работ, изготовление, поставка и ка�
питальный ремонт образцов военной и
спецтехники. «В 2013 году предприятия
корпорации продолжили поставку в ин�
тересах Минобороны двух новых образ�
цов. Это 152�миллиметровая модернизи�
рованная самоходно�артиллерийская ус�
тановка „Мста�С” и модернизированная
бронированная ремонтно�эвакуацион�
ная машина БРЭМ�1М. По состоянию на
сегодняшний день в войска поставлено
более 250 модернизированных танков Т�
72Б3»,— подчеркнули в корпорации. Так�

же в структуре компании для поставок
минобороны проводится модернизация
парка танков Т�72Б1. В 2014 году корпо�
рация планирует увеличить контракты
за счет изделий, разрабатываемых в рам�
ках опытно�конструкторской работы «Ар�
мата». «В настоящее время в корпорации
спланированы мероприятия и разверну�
та работа по модернизации производст�
венных мощностей под выпуск перспек�
тивных изделий „Армата” и „Коали�
ция”»,— отмечают в компании. 

Для увеличения контрактов Уралва�
гонзавод запланировал провести модер�
низацию на своем екатеринбургском ак�
тиве Завод №9. В рамках областной про�
граммы «Развитие инфраструктуры нано�
индустрии и инноваций» на 2011–2015
годы» предприятие получило порядка 16
млн рублей субсидий на возмещение за�
трат по уплате процентов по кредитам,
взятым в российских банках на реализа�
цию инвестпроектов. «В ходе реализации
инвестпроекта Завод №9 планирует со�
здать конкурентоспособное производст�
во артиллерийского вооружения. В про�
ект до 2016 года (начиная с 2010�го) будет
вложено более 600 млн рублей, в том
числе порядка 300 млн рублей предпри�
ятие получит из федерального бюджета.
Техперевооружение завода к 2016 году
позволит в три раза увеличить произво�
дительность труда», — заявил министр
промышленности Свердловской области
Владислав Пинаев. Завод специализиру�
ется на разработке и производстве ору�
дий для танков и самоходных артилле�
рийских установок, буксируемых ору�
дий, реактивных бомбометных устано�
вок для военно�морского флота. 

Изотоп задал прибыль
Увеличение показателей демонстрируют
и другие предприятия ОПК. Так, ОАО
«Уральский оптико�механический завод
имени Яламова» (УОМЗ; входит в корпо�
рацию «Швабе») увеличил выручку по ос�
новной продукции с 3,38 млрд рублей
(2011 год) до 4,2 млрд рублей (2012 год).

Компания производит военную технику,
системы оптического наблюдения и оп�
тико�локационные станции. Также в но�
менклатуру компании входят геодезиче�
ские приборы, медтехника, светотехни�
ческая аппаратура. Как отмечает гене�
ральный директор УОМЗ Сергей Мак�
син, рост объемов производства на пред�
приятии за первое полугодие 2013 года
по отношению к аналогичному периоду
2012�го составил 30%, а подписанные
объединением контракты обеспечивают
его загрузку до 2020 года. Чтобы в даль�
нейшем улучшить показатели и обно�
вить производственный фонд, УОМЗ на�
мерен с 2012 по 2016 годы потратить на
модернизацию $300 млн. 

Свои показатели по выпуску продук�
ции также увеличило ОАО «Уральский
электрохимический комбинат» в рам�
ках контрактов, заключенных с корпо�
рацией «Росатом», основное направле�
ние деятельности предприятия — про�
мышленное разделение изотопов урана.
«Годовая программа закупок, сформиро�
ванная „Росатомом”, в 2012 году состоя�
ла из 1,2 тыс. позиций на общую сумму
22,1 млрд рублей. За прошедший год
мы также согласовали 1,19 тыс. проек�
тов договоров на сумму более 28 млрд
рублей»,— отмечают на комбинате. 

ОАО «Машиностроительный завод
имени Калинина» (МЗиК) за 2012 год по�
лучил доходы по основной продукции в
размере 10,6 млн рублей (против 3,87
млн рублей годом ранее). «Основными ви�
дами деятельности компании является
ремонт и производство спецтехники для
нужд Минобороны и в интересах ФГУП
„Рособоронэкспорт”, в 2012 году ОАО вы�
полняло договорные обязательства госо�
боронзаказа по выпуску техники спец�
назначения. Компания занимается также
выпуском гражданской продукции —
электрических и дизельных погрузчиков,
электротележек, коммунальных ма�
шин»,— заявляют на МЗиКе. Завод увели�
чил показатели за счет техперевооруже�
ния стоимостью в 3 млрд рублей. «В 2012

году в общем объеме доходов доля спец�
продукции составила 77,6%, рост по срав�
нению с предыдущим годом составил бо�
лее чем 20%», — отмечают в компании. 

Перевооружение банкротов
Ряд оборонных предприятий Свердлов�
ской области был реабилитирован после
кризиса. Концерн «Радиоэлектронные тех�
нологии» (КРЭТ, входит в «Ростех») запус�
тил процесс техперевооружения на Ураль�
ском приборостроительном заводе (УПЗ).
Концерн выделит на модернизацию 980
млн рублей в период до 2017 года». 

«Три года назад завод был на грани
банкротства, задолженность предприя�
тия по налогам и сборам составляла боль�
ше 400 млн рублей, а по банковским кре�
дитам — 1 млрд рублей. Его закрытие
могло бы сильно ударить по отечествен�
ной авиации, так как завод оставался
единственным в России производителем
ряда гироскопических приборов, необ�
ходимых для навигации и ориентации в
пространстве самолетов и вертолетов,—
отмечают в пресс�службе КРЭТ.— Кон�
церн наладил на заводе производство со�
временной высокотехнологичной авио�
ники и медицинских аппаратов вентиля�
ции легких нового поколения. В итоге
выручка УПЗ в прошлом году увеличи�
лась по сравнению с 2010 годом на 44%».

Восстановить работу планируется на
градообразующем предприятии Верх�
ней Туры — ФГУП «Верхнетуринский ма�
шиностроительный завод» (производи�
тель боеприпасов). Предприятие, полно�
стью зависимое от гособоронзаказа, ока�
залось на грани закрытия из�за отсутст�
вия заказов минобороны. В 2011 году у
завода не осталось оборотных денежных
средств, 80% работников (более 500 чело�
век) находились в вынужденном простое
с сохранением двух третей средней зара�
ботной платы. Ожидается, что в 2013 го�
ду квота на закупки боеприпасов будет
увеличена, за счет чего планируется
обеспечить предприятие контрактами.
Кроме того, работу предприятия плани�

руется стабилизировать за счет выпуска
гражданской продукции: на площадки
ВТМЗ были частично перенесен заказы с
Серовского механического завода. Не
удалось реабилитировать Режевской ме�
ханический завод, на котором идет про�
цедура банкротства. На предприятии со
штатом 500 человек в 2012 году нача�
лась консервация производства, так как
оно не получило госконтракт. 

Боеприпасы сброшены 
со счетов
Как сообщает президент Ассоциации
предприятий ОПК Челябинской области
Рустам Мухаметшин, южноуральские от�
раслевые компании в 2012 году произ�
вели продукции на 84 млрд рублей.
«Рост составил 108,5% к уровню 2011 го�
да. Кроме того, предприятия ОПК Челя�
бинской области производят широкий
спектр гражданской продукции — 65% в
общем объеме производства. В 2012 году
также отмечался рост средней заработ�
ной платы. Она составила 27,5 тыс. руб�
лей — рост 113% к уровню 2011 года. Чис�
ленность сотрудников осталась на том же
уровне, что и в прошлом году — пример�
но 75 тыс. человек», — отметил он. За
счет включения ряда предприятий в фе�
деральные программы объем инвести�
ций в модернизацию за прошедший год
составил 14,8 млрд рублей.

Повысили показатели по гособорон�
заказу ОАО «СКБ „Турбина”», ОАО «НПО
„Электромашина”», ОАО «Челябинский
радиозавод „Полет”», ОАО «Агрегат»,
ФГУП «Усть�Катавский вагоностроитель�
ный завод». Челябинские активы корпо�
рация «Роскосмос» и «Росатом», а также
ФГУП «ПО „Маяк”» обеспечены долго�
срочными контрактами. 

В числе типичных проблем руководи�
тели предприятий оборонно�промыш�
ленного комплекса отмечают поздние
сроки проведения конкурсов на разме�
щение гособоронзаказа, неоправданно
сложную процедуру согласования при
использовании импортных комплекту�

ющих. «Самой сложной ситуация остает�
ся в боеприпасной отрасли региона. Се�
рьезное падение гособоронзаказа отме�
чено на двух предприятиях, входящих в
госкорпорацию „Ростех”. Это ОАО „Завод
Пластмасс” (Копейск) и ФГУП „Сигнал”»,
— пояснил господин Мухаметшин. 

В прошедшем году сложной была ситуа�
ция на ОАО «Автомобильный завод „Урал”»
(входит в группу ГАЗ): предприятие не по�
лучило заказа от министерства обороны
на закупку грузовиков. В итоге, по сравне�
нию с 2011 годом, объем выпущенных
грузовых автомобилей и машино�ком�
плектов сократился на 39,8% — до 7 тыс.
единиц. «Выпуск запасных частей сокра�
тился на 19% (565,2 млн рублей против
738,6 млн рублей). В 2012 году на коммер�
ческом российском рынке реализовано
4,4 тыс. полноприводных автомобилей „У�
рал”, что на 23,1% меньше, чем в 2011 го�
ду», — отмечают в компании.

Урал вошел в долю
По словам обозревателя еженедельника
«Независимое военное обозрение» Вик�
тора Мясникова, большинство предпри�
ятий по производству боеприпасов нахо�
дится в бедственном положении. «Заво�
ды осваивают гражданскую продукцию,
если удается, то выполняют небольшие
экспортные контракты и заказы разных
силовых ведомств», — отметил господин
Мясников. Компании могут улучшить
ситуацию за счет заказа на утилизацию
боеприпасов. «На федеральном уровне
запрещена утилизация боеприпасов ме�
тодом подрыва, отныне их расснаряже�
ние и демонтаж должны проводиться
промышленным способом. Кроме того,
министр обороны РФ Сергей Шойгу при�
шел к выводу, что для повышения квали�
фикации военнослужащих надо больше
стрелять. Поэтому гособоронзаказ на бо�
еприпасы будет скорректирован в сторо�
ну увеличения», — напомнил эксперт,
прогнозируя увеличение контрактов для
оборонщиков в 2014 году. 

Татьяна Кожихова
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Уральские оборонные предприятия после сокращения гособоронзаказа в 2011 году постепенно восстанавливают прежний объем контрактов. Компании 
получают заказы в рамках федеральных программ и модернизируют производство для повышения конкурентоспособности. Военно-промышленные 
предприятия Свердловской области за 2012 год выпустили продукции на 244,4 млрд рублей, Челябинской — на 84 млрд рублей. Тем не менее, ряд предприя-
тий в регионах находится в предбанкротном состоянии. По мнению аналитиков, ситуация может улучшиться при возможном увеличении спроса на боеприпасы. 


