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9Kc-reHampekTop «llepmpernonrasa» AHApei
AruLueB roBopuT, YTO KOMNAHWK YLaBanoch NpoTu-
BOCTOSAITb MPOHWUKHOBEHWO HE3aBUCUMbIX MOCTABLLN-
KOB Ha NEPMCKMI ra3oBblil pbIHOK. OAHAKO MeHep-
MeHT MPT, no ero cnoBam, HU4Ero He Mor noaenatb
C YX00M KNWEHTOB, Yeil femapl 6bin COrnacoBaH
Ha CaMOM BbICOKOM NPaBUTENbCTBEHHOM YPOBHE.

B panbHeMwem K He3aBMCUMbIM NOCTABLLMKAM
NepemMeTHYNCA eLLe PAf KPYNHbIX npeanpuatuil MNpu-
Kambs — fiiBuHckas MP3C, «MuHepanbHble yho-
6peHus», «Ypankanuii» n ap. B 2011 rogy HOBATIK
npuobpen 6u3HeC «fAmanaHepropecypca» u cran
nocTaenATb ra3 4yepe3 cBoK 100%-Hyt0 «[LO4KYy» B
lpukambe, NOCNe Yero ero A0 Ha PbIHKE NPeBbl-
cuna 40%.

locnoAgwH AruviieB BCMOMMUHAET, YTO HE3aBUCH-
Mble MOCTaBLUWKM, KaK NPaBuio, Npeanarani LeHbl
Ha 5% HWXe ra3npoMOBCKUX. Y KPYMHbIX NOTpe6u-
Teneil ra3a 9KOHOMWA BbIXOAWNA Cepbe3Has, nof-
4yepkuBaeT 6bIBLUNIA pykoBoauTensb [PT. «,fa3npom*
NpoAaeT ra3 no ycTaHoBAeHHbIM Ansi Hero OCT Ta-
pucham, Torha Kak Ans He3aBUCMMbIX MOCTaBLLMKOB
3TW Tapudbl CRYXAT NULIL OPUEHTUPOM — OHU MO-
YT BbICTaBNATb LIEHY HUKE», — 06bACHAET AHApen
Arnwes.

Ecnn 8 2006 rogy NPT peanusosan 13,6 mnppg
Ky6omeTpoB rasa, 10 8 2009-m — nuws 11,8 mnpa
Ky6omeTpoB. G yxomom [Mepmckoit TPIC noctaBkm
NPl ynanu cpady Ha 28%: no utoram 2010 roga
cobIT NPT cokpatunca go 8,5 mnpn Ky6omeTpos.
B 2011 rogy o ynan go 8,1 mnpg Ky6omeTpoB, B
2012-m 4yTb BbIPOC, cocTaBuB 8,4 MNpA Kybome-
TpoB. B 2013 rogy 000 «[a3npom MeXperuoH-
raz llepmMb» naaHWpyeT NOCTaBUTb NOTPEOUTENAM
7,1 Mnpa Ky6OMeTpOB ra3a — rnoyTh BABOE MEeHbLLE,
yem B 2006 roay, Korga npucyTcTBue He3aBUCUMBbIX
NOCTaBLLYNKOB B PErOHE 6bII0 MUHUMATTbHBIM.

CHumxeHne o6bema MOCTaBOK HE CUIbHO CKala-
nocb Ha Bbipydke MNP B8 2010 rogy komnaHus Bbl-
py4una 20 mnpg py6., B 2011 rogy — 22 mnpga pyo.,
B 2012-m — 22,9 mnpg py6. Magawowme o6bembl
NOCTaBOK KOMMEHCMPOBANUCL POCTOM Fa30BbIX Tapu-
thos. OaHako Toprosns ra3om «[a3npoma» nepecrana
ObITb CBEPXPEHTA6ENbHOM N MPUHOCUTL NPUOLINL B
COTHM MunnnoHoB py6. Mo utoram 2010 roga yncras
npubbinb NPT coctaBuna 20 MiH py6., Yepes rog —
45 MnH py6., no uroram 2012-ro — 23 mnx pyé.

Cenyac pons «a3npom mexpernonras epmb»
B 06LieM 06beMe NOCTaBOK ras3a B PernoHe CoCTas-
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nset 49%, ctonbko xe y HOBATIKa, ewe 2% —y
0CTanbHbIX NOCTaBLLMKOB. PykoBofcTBO «[a3npo-
ma» B 2012 rofy faxe paccmMatpvsano BapuaHT npo-
[2XMN NePMCKOI «[J04K1>» HE3aBUCUMOMY MOCTaBLLM-
Ky (B umcne npeTtenfeHToB HasbiBancs HOBATOIK),
HO NOTOM 0TKA3as0Cb OT 3TUX NNIAHOB, NPEX[e BCero
NOTOMY, 4TO TOM-MEHEeIKMEHTY KOMNaHWN yaanoch
YOepXatb KpynHbIX noTpebutenen.

B 2010 roay «lasnpom» cMeHun

Ton-mMeHeKMeHT MPT. HoBbIM AUpekTop KoMnaHuu
EBrenun Muxees 06bSBUST CBOEN LENbIO YAepXaTb
KNWeHTa 1 Npu3Ban COTPYAHUKOB aKTUBHO 6OPOTLCS
3a notpebutens. B 2012 rogy komnaHus notepsna
«Ypankanuii» n flitBuHckyto MPAC, 3ato cymena co-
XPaHUTb C YBENWNYEHWEM MOCTABOK reHepupyloLime
craHumm K3C-XonguHra: OAQ «TTK-9» (BxoguT B
K3C) 3aKn4mno KOHTPaKT ¢ «[a3npom MexpernoH-
ras Mepmb» Ha NocTaBky rasa Ao KoHua 2017 roga
Ha cymmy 70,2 mnpg py6. Takxe «[a3npom» nocra-
BUT «A30Ty» 4 MnpA Ky6oMeTpoB rasa B nepuog ¢
2013 no 2017 roa. CTpouTenbCTBO HOBOI YCTAHOB-
KW N0 NPOW3BOACTBY Kapbamupa Ha npeanpustuu
0AO «MeTadhpakc» yBenuyuT noTpebneHne rasa Ha
500 mniH Ky6OMeTpOB B rof, v B «Fa3npome» paccyn-
ThIBAOT NOCTABNATb 3TU JONOSIHUTESNIbHbLIE 06bEMbI.
MepmMckne NOTPebUTENU UCMONB3YIOT CUTYALMIO,
Korga «fasnpomy» NPUXOAMTCA KOHKYPWUPOBaTh C
HE3aBUCMMbIMM NOCTaBLUMKAMKM, C BbIFOZOW Ans
ce6f. «XopoLuo, YTO B NOCNEJHWE TOfbl Y HAC eCTb
BbI6OP, Y KOr0 NOKynarTb», — rOBOPUT TEeHAUPEK-
Top OAO «Metachpakc» Bnagumup Hayt. lMpu atom
ocTaslunecs y «asnpoma» KAWeHTbl npegnoyura-
0T TaKXe [uBepcucuuMpoBaTb OWU3HEC, 3akynas
He6omblUMe 06beMbl ra3a Ha CTOpPoHe. Kak nosc-
Hunu BG B npecc-cnyx6e dunmana 0AOQ «TrK-9»
«llepmMcKuMii», NOCTaBLUMKaMN ra3a A1 KOMNaHuu
nomMumo «la3npoma» (KOTOPbIA ABNAETCH KPynHen-
LUINM) CTanu [o4YepHue Komnauum «PocHedtu» u
«[TYKOMa»: «Ha ,accopTMeHT® MOCTaBLLMKOB
BNUAIOT WX LIEHOBbIE 1 TEXHUYECKNE BO3SMOXHOCTH,
a TAKXe HaJeXHOCTb B nocTaskax». 113 obuero Ko-
nnyectea notpebnsemoro «MeTadpakcom» rasa
nopsaka 13% (150 mnH Ky6OMETpOB B rof) Npuxo-
nutes Ha gonto HOBAT3Ka, rosoput rocnoamt [dayT.
Bnpoyem, NONHOCTbIO 0TKA3bIBATLCA OT PabOThI

¢ «[asnpomom» OCTaBLUMECH NOTPeOUTENN He CO-
6upatotcs. «,[a3npom” — 3T0 HAEXHOCTb NOCTa-
BOK. Y Hac ¢ ,Fa3npoMOM*“ MHOFONETHNIA KOHTPaKT,
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KOHKYPEHLIA HA TA30BOM PbIHKE EXXETOJJHO PACTET

KOTOPbIA HAaC ycTpansaeT. W Hago NOHUMATb, 4TO
3T0 rapaHTUPOBAaHHbIE NOCTABKM, MEHee ApYrux 3a-
BUCALLME OT ,NONMTUYECKUX (PAKTOPOB», — 00b-
acHseT Bnagumup dayt. GHepretuku n3 TFK-9 Toxe
rOBOPSAT, YTO BbIOGUPAKOT «[a3npom» n3-3a Hafex-
HOCTW: «3TO CaMblil LOPOroi NOCTAaBLLYNK, HO OAUH
13 CaMbIX FMOKIUX B 4aCTW BO3MOXHOCTEIA N0 yBENM-
Y4EHMI0 00beMOB. G TOYKN 3PEHUS HALEXHOCTU Mbl
Bcerpa 6y,ue|v| C HUM, HO oona MOXXeT U3MEeHATbCA,
TaK Kak no LeHe y ,fasanpoma“ orpaHu4eHHble BO3-
MOXXHOCTW, CBSA3aHHbIE C PErynsTOPHbIMUA OrpPaHm-
YEHUAMN»,

KOHKypeHUus pacteT: noMuMMO
KOMMaHWiA, Cneunanuanpyowmxcs Ha fobblye rasa,
Ha NEPMCKOM pbIHKE YCUNUBAIOT NPUCYTCTBUE He-
ttaHnkn 13 000 «JIYKOWNM-Mepmb». B 2012 rogy
KomnaHus npomssena 1,173 mnpf Ky6oMeTpoB rasa,
TO ecTb 15% 0T 06bEMOB NOCTABOK «[a3NPOM MeX-
pernoHxras Mepmb». B nnanax Ha 2013 rog — pose-
CTu ero fo6bidy ao 1,187 mnpg ky6omMeTpos.

[loka 4TO nepMmckue HeMTAHUKM  UCNOMb3Y-
0T [06bIBaEMbIi ra3 B OCHOBHOM [Nl COOCTBEH-
HbIX HyXA. [naBHbidl ero notpebutens — 000
«JTYKOWJ1-MepmHechTerasnepepaboTka» (485 MnH
Ky6omeTpoB B rog). B komnauuu cobupatotcs ak-
TMBHO Pa3BMBaTb MPOM3BOACTBO CbIPbfi Ans raso-
XUMUYECKOM MNPOMbILUAEHHOCTU. [ins  Tpawcnop-
TMPOBKW rasa ¢ KOKYIACKOro MECTOPOXAEHWUS Ha

Bups ycunenne nosuumin He3aBUCUMbIX NOCTaB-
LWMKOB, «[a3npom MexperuoHras Mepmb» npeano-
xun «JIYKOINy» ctaTh ero gunepom no npojaxe
ra3a. «Mbl BbIXOAUAN K HAM C NPeAnoXeHnem 6parb
UX ra3 Ha peanusaumio no Tapucpy ®CT ¢ yyetom
Halen HanbaBKu, YTBEPXIEHHOW roCyAapCcTBOM.
[ng HWUX ecTb BbIroa — Ha Hac noxarcs npobne-
Mbl C AE6MTOPCKONA 3aA0/MKEHHOCTbH. HO OHM OT-
Kas3anucb, Kak HU napagokcansHo», — coobwyun BG
reHepanbHblit gupektop 000 «[a3npom MexpernoH-
ra3 Mepmb» Esrennii Muxees. B «JIYKOUN-Mepmu»
3T0 NPEAN0XeHNe 0CTaBNUN 663 KOMMEHTapKeB.

0pHako pesoHbl «/TYKOWMa» nOHATHBI: COFNacHo
OTYETHOCTW KOMMAHUM, pa3HuLa B LieHe, N0 KOTOPOIA
COrNACHbI 3aKynarb TOMAMBO NOTPEOGUTENN 1 Fa30BbIiA
MOHOMOANCT, SIBHO HE B N0fb3y nocneaHero (cM. Cped-
HAA LeHa peanusauni rasa «JTYKOWom»). B 2012
rogy «la3npom», XKenas nepexsaTuTb MHULNATUBY, CO-
rNACUNCA CYLLECTBEHHO MOAHATL 3aKYMOYHYHO LiEHY Ha
TONNMBO — No AaHHbIM «JTYKOWS1a», pocT cocTasmn
37%. Tem He MeHee, NPOMbILLNEHHbIE NOTPEOUTENN
No-NpeXHeMy rOTOBbl MAATUTL 32 ra3 CyLECTBEHHO
60nblue, 4eM CKynatoLLas ero ra3osas MOHONOANS.

Komnanuu, BbixofsLleii B [lepmMcknii Kpai ¢ Ha-
MepeHuem TOproBatb ra3om, npuaeTca OTKPbIBATh
3[1eCb NPEACTaBUTENbCTBO, CO3AaBaTb OCHMC U 3a-
HUMATbCA peanu3aumeil, Habupas WTaT COTPYAHM-
KoB, 06bsicHseT EBreHmit Muxees. COTpyaHN4eCTBO C
«['a3npoMom», N0 ero cnosam, No3BoaseT n3bexarb

2012 000 «JIYKOUSI-MepmHedpTerasnepepabotka» Ha-  aTux Tpar. «Halle NpeumMyLLecTBO — B CTaGUMbHO-
4aTo0 CTPOMTENbCTBO ra3onpoBoAa NPOTSKHOCTBIO — CTW. B OTAMYME OT YaCTHbIX KOMMAHWiA Hawe npeg-
| 105 KM € roA0BOI MOLHOCTBIO 1 MNIpA KY6OMETPOB.  NIOXKEHUe — TBEPAO. Y HAc BCe MPO3PAYHO B 4acTm
B nepcnektuse «/TYKOVIT» TONbKO ANS HyX/ CBOETO  LIEHOOBPA30BaHus, HeT HUKaKoro paketa. U a cuu-
2011 rasonepepabartbiBaloLLero 3asoja cobupaeTcs no-  Talo, YTO aBTOPWUTET HA PbIHKE JOPOroro CTouT», —
cTanatb K 2015 rogy He meHee 1,4 mnpa Ky6ome-  y6exxaeH rnasa «[a3npom mexpernonras Mepmb».
| TPOB rasa B rog. OQHaKo aBTOPUTET HE3aBUCUMbIX MOCTABLUMKOB
- - - - - Tem He MeHee, He(DTAHMKN aKTUBHO NPOJAIOT ra3  rasa TOXe pacTeT. Tem 60nee 4T0 Ha CMeEHy He-
2010 — 1 opyrum notpebutensm. B 4ucne KpynHbIX NpoM-  6OMbLUIMM KOMMNAHUAM, NepenpofarolLnM He3Ha4u-
. npeanpuATKiA MepMcKoro Kpasi, NoayHaowmux nonyT-  TeNbHble 06bEMbl 4y)XOr0o TONAMBA, NPUXOAAT Takme
| Hblit HedpTAHOM ra3 «JIYKOWSla», — K3C-XonauHr  KpynHble UrpoKM ¢ COGCTBEHHON pecypcHoi 6asoi,
! (Mepmckas TAU-9, 137 mnH ky6omeTpoB B rog) U kak HOBATIK u ambuumosHas «PocHedTb», co6U-
2009 bepeannkosckas TAL-2 (56,5 mnH Ky60MeTpOoB),  parLLaACA XKECTKO KOHKYpUpoBath ¢ «[asnpomom»
«Ypankanuin» (76,7 mnH ky6omeTpos) u «3.0H Poc-  no Bcem HanpaeneHusm ra3oBoro 6usHeca. A B TOM,
| | | | | | cus» (135 MIH Ky6.M). yto Bo3rnasnsemas Wropem CednHbIM KOMMaHWA
C 2016 roga Ha rasoBoM pbiHKe [pukambs no-  o6nagaeT HeOOXOAMMbIMU Ans 3TOr0 CbiPbEBbIMU
SIBUTCA HOBbIN MrPOK — «POCHe(Tb», KOTOPbIA JO- W NOMMTMYECKMMW pPECYpcammu, COMHEBATbCA He
& "Taznpom” m Mpoume notpebureny 6uncs npasa nocTasnATL TONMUBO Ans llepmckon  npuxoautcs. HamepeHue «PocHedyTw» OrpaHnyuThL
[P3C. HanomHum, 410 «POCHEe(pTb» Cei4ac BO3-  MOHOMONMO «[a3npoma» B TOM YKCNE CbIFPaeT Ha
WeTounme VKO, rnaenset Viropb CeynH. PYKY W HE3aBUCUMbIM NPOU3BOAUTENAM rasa. m
TEHAEHLKX
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