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— рынки —

Аналогия монополисту
Основные преимущества СПГ для 
его поставщиков — их независи-
мость от стран-транзитеров и воз-
можных политических конфлик-
тов, снятие неопределенности неко-
торых вопросов европейского треть-
его энергопакета для трубопровод-
ных поставок, открытие новых рын-
ков. «По морю можно доставлять газ 
в любую точку мира… что, безуслов-
но, позволяет проводить более гиб-
кую коммерческую политику»,— от-
мечает директор по развитию бизне-
са в странах СНГ агентства Argus Вя-
чеслав Мищенко. 

По информации сахалинской та-
можни, Россия наращивает показате-
ли экспорта СПГ. За первое полугодие 
2013 года экспортировано 5 млн тонн 
СПГ — на 1,4 млн тонн больше про-
шлогоднего. Однако пока на Сахали-
не действует единственный в России 
завод СПГ (проект «Сахалин-2»). Завод 
принадлежит «Газпрому», Shell, Mitsui 
и Mitsubishi, а его мощность составля-
ет около 10 млн тонн в год, работу он 
начал в 2009 году. По словам предста-
вителей «Газпрома», ресурсной ба-
зы «Сахалина-2» хватит примерно на 
семь лет. Однако затем будет необхо-
дим новый источник для снабжения, 
признают в монополии. Партнер рос-
сийского монополиста англо-гол-
ландская Shell настаивает на расши-
рении выпуска СПГ на предприятии. 
В «Газпроме» рассчитывают на успеш-
ность геологоразведочных работ на 
Южно-Киринском месторождении и 
на третью очередь «Сахалина-2».

К 2018 году «Газпром» планирует 
закончить первую очередь еще одно-
го СПГ-завода во Владивостоке, где 
холдинг готов отдать 49% иностран-
ным инвесторам. По словам замп-
реда правления «Газпрома» Виталия 
Маркелова, на нынешний год запла-
нировано проектирование и начало 
строительства предприятия.

Ресурсной базой нового завода 
станут Киринское и Южно-Киринс-
кое месторождения, а потенциаль-
ная мощность предприятия может 
составить 15 млн тонн. По неофици-
альной информации, интерес к ново-
му проекту монополии уже проявля-
ют японские компании. У «Газпрома» 
есть еще проект строительства завода 
СПГ в другом регионе — на Балтике. 
Правда, как отмечают эксперты, это 
скорее нишевый проект, направлен-
ный на использование газа в качестве 
судового топлива для замены сущест-
вующих судов, работающих на мазу-
те, из-за ужесточения экологических 
требований.

«Роснефть» готова реализовать ана-
логичный проект на Сахалине. В ка-
честве участка уже выбрано место в 
районе сел Ильинское и Таранай. Сы-
рьем новый завод должен обеспечить 
в первую очередь проект «Сахалин-1» 
(проект на шельфе Сахалина, опера-
тором выступает ExxonMobil (30%), 
«Роснефти» и индийской ONGC при-
надлежат в этом проекте по 20%, еще 
30% владеет японский консорциум 
SODECO). Проект включает три место-

рождения (Чайво, Одопту и Аркутун-
Даги) с запасами около 485 млрд ку-
бометров газа. Инвестиции в проект 
«Роснефти» оцениваются в $15 млрд, 
запуск завода запланирован на 2018 
год. Как ранее говорил Игорь Сечин, 
первая очередь завода позволит про-
изводить 5 млн тонн СПГ в год, а пла-
новая мощность предприятия может 
составить сопоставимые с текущими 
объемами «Сахалина-2» 10 млн тонн. 
В дальнейшем к обеспечению заво-
да сырьем будут привлечены сосед-
ние проекты с участием «Роснефти» 
«Сахалин-3» и «Сахалин-5». На Петер-
бургском форуме «Роснефть» уже ус-
пела заключить соглашения о постав-
ках СПГ с этого завода с японскими 
Marubeni и SODECO (1,25 млн и 1 млн 
тонн ежегодно) и трейдером Vitol 
(2,75 млн тонн).

Еще один потенциальный игрок 
на этом поле — НОВАТЭК. Компания 
реализует проект «Ямал СПГ», предус-
матривающий строительство пред-
приятия большей мощности, чем у 
конкурентов,— 16,5 млн тонн в год, 
а также создание инфраструктуры по 
хранению и отгрузке сжиженного га-
за. Предполагается, что газ для пред-
приятия будет поступать с крупней-
шего в портфеле НОВАТЭКа Южно-
Тамбейского месторождения (запасы 
— 418 млрд кубометров газа и 15 млн 
тонн газового конденсата). «Ямал СПГ» 
должен быть запущен в 2016 году, ин-
вестиции в него оцениваются при-
мерно в $30 млрд. В октябре 2011 го-
да французская Total приобрела 20% в 
проекте, заплатив $425 млн. В июне в 
проект НОВАТЭКа вошла еще и китай-
ская CNPC, получившая 20% и обязав-
шаяся закупать 3 млн тонн СПГ в год. 

Но для полноценной реализации 
собственных СПГ-проектов «Росне-
фти» и НОВАТЭКу необходима отме-
на монополии «Газпрома» на экспорт 
газа, которую предполагает существу-
ющее законодательство. Отечествен-
ным конкурентам «Газпрома» отмена 
монополии нужна в том числе для то-
го, чтобы проще получать дешевые 
кредиты на развитие проектов под 
прямые долгосрочные договоры с 
клиентами. Вполне возможно, что их 
надежды скоро осуществятся: Госду-
ма может рассмотреть законопроект 
о либерализации экспорта СПГ уже 
осенью и принять его до конца года. 
Правда, в интервью 

”
Ъ“ министр энер-

гетики Александр Новак заявил о том, 
что либерализация может быть выбо-
рочной. Право на экспорт сжиженно-
го природного газа может быть внесе-
но в лицензию на разработку каждо-
го конкретного месторождения либо 
будет предоставляться проектам по 
территориальному признаку. В пер-
вом случае, по словам министра, раз-
решение будет выдаваться исходя из 
ресурсной базы месторождения, воз-
можных объемов производства СПГ, 
наличия рынков сбыта газа для конк-
ретного проекта.  «Роснефть» и НОВА-
ТЭК настаивают на полной либерали-
зации рынка экспорта СПГ. И, по мне-
нию ведущего эксперта Союза нефте-
газопромышленников Рустама Танка-
ева, «Газпром» «рано или поздно поте-
ряет свою монополию на экспорт».

Процентные мощности
Доля СПГ на мировом рынке газа сей-
час составляет не более 10%. При этом 
рынок непрерывно развивается: за 
последние 40 лет продажи СПГ уве-
личились с 3 млрд до 331 млрд кубо-
метров. Среди экспортеров пальму 
первенства стабильно удерживает 
Катар, на долю которого приходится 
32% рынка. В тройке лидеров значат-
ся также Малайзия и Австралия. По-
мимо традиционных игроков актив-
но наращивают мощности Мозам-
бик, Тринидад и Тобаго, Алжир, Оман 
и Бруней. Перспективы России не са-
мые радужные: к 2020 году ей предпо-
ложительно удастся завоевать лишь 
6–10% мирового рынка. По подсчетам 
экспертов «Сколково», доля России на 
мировом рынке СПГ к 2020 году мо-
жет вырасти лишь до 6% с нынешних 
4%, и то при введении в эксплуатацию 
всех запланированных мощностей 
по сжижению топлива. В Минэнерго, 
впрочем, оптимистично рассчитыва-
ют на 10%. Но если в стране останет-
ся работать только «Сахалин-2», эта до-
ля снизится до 2%, притом что ранее 
один только «Газпром» собирался за-
нять четверть рынка СПГ к 2030 году.

К тому же расклад сил на стороне 
предложения может измениться: на 
рынок активно вступают новые игро-
ки. Летом Канада стала рассчитывать 
едва ли не на второе место в мире по 
экспорту СПГ, в основном благодаря 
сланцевому буму. 

Рынками сбыта для российских 
компаний должны стать преимущес-
твенно Япония и Китай. Уже сейчас в 
портфеле закупок Японии сахалинс-
кий газ с проекта «Газпрома» состав-
ляет 8,3%. «Значительное преимущес-
тво российского газа — способность 
доставлять его в короткие сроки мало-
тоннажным флотом (два-три дня) и во 
все терминалы, что обеспечивает бо-
лее низкие транспортные риски по 
сравнению с поставками конкурен-
тов,— рассказывает Вячеслав Мищен-
ко.— Основная часть поставок для 
Японии пока приходится на Австра-
лию и Катар, в этом случае доставка га-
за крупнотоннажными судами зани-
мает от десяти дней до двух недель».

На Китай пока приходится не-
большая часть поставок российс-
кого СПГ — около 2%. Тем не менее 
этот рынок достаточно перспекти-
вен. По расчетам компании Sanford 
C. Bernstein & Co., (приводятся агент-
ством Bloomberg), для Китая СПГ ока-
зывается выгоднее трубопроводного. 
В Китае активно строятся мощности 
по приему СПГ (семь таких термина-
лов уже существуют, еще семь строят-
ся и четыре готовятся к постройке).

По мнению аналитиков «Сколко-
во», мировой спрос на СПГ в последу-
ющие семь лет вырастет с нынешних 
240 млн до 400 млн тонн. Европа мо-
жет нарастить потребление СПГ с ны-
нешних 64 млн до 130 млн тонн. Но 
в основном спрос увеличится за счет 
растущих потребностей Юго-Восточ-
ной Азии — именно это «окно воз-
можностей» рассчитывают исполь-
зовать российское правительство и 
компании.

Ольга Алексеева

Ставка сжижения
Россия заявляет о пла-
нах увеличения своей 
доли на рынке сжижен-
ного природного газа 
(СПГ). Но в стране пока 
есть лишь один завод 
СПГ. При этом через 
семь лет на Сахалине, 
где работает этот за-
вод, закончится газ.

Н е  д о  П о с л е д Н е й  К А П л и  Н е ф Т и

О том, как существующее в России 
налогообложение нефтегазового 
комплекса, выполняя фискальные 
задачи, вынуждает компании остав-
лять в недрах большую часть нефти, 
рассказывает НАТАЛЬЯ ИВАНОВА, 
академик и первый заместитель ди-
ректора Института мировой экономики 
и международных отношений РАН.

— Нефтегазовый сектор продуцирует 
новейшие технологии, сотни тысяч ра-
бочих мест, инфраструктуру, насыщает 
финансовые рынки. Тогда в чем смысл 
национального нытья насчет нефтяной 
иглы, нефтяной зависимости и пр.?
— Отличный вопрос. Экономически рента-
бельная добыча сланцевого газа и сланцевой 
нефти — это результат крупнейших системных 
инноваций компаний ТЭКа в последние десять 
лет. Сланцевой революции предшествова-
ли десятилетия роста расходов на НИОКР 
у всех крупнейших энергетических компаний, 
формирования этими компаниями открытых 
инновационных систем с опорой, с одной 
стороны, на мировую фундаментальную науку, 
с другой — на венчурный бизнес и огромный 
опыт освоения других технологически слож-
ных проектов, особенно добычи на шельфе. 
Не менее важно, что сланцевая революция 
потребовала появления предпринимателей, 
готовых на риск освоения новых технологий 
(всем известный Митчелл сначала почти дотла 
разорился, осваивая сланцы, а уж потом стал 
героем списка Forbes). А каковы затраты 
на НИОКР наших крупнейших нефтегазовых 
компаний? Каково соотношение импорт-экс-
порт нефтегазового оборудования в России? 
Вот, собственно, и вся проблема: если добыча 
нефти и газа сопровождается возникновением 
мирового класса науки и производства, то 
«стенания» неуместны. Если освоение новых 
месторождений в Сибири начинается с за-
купки китайских буровых установок, то у нас 
проблемы.
— Я постоянный участник нефтегазо-
вых семинаров, которые проводятся 
ИМЭМО в рамках форума «Нефтегазо-
вый диалог». А есть ли практические 
выходы этих довольно предметных 
обсуждений тематик мирового ТЭКа 
на законодательном, исполнитель-
ском уровнях?
— Механизм практического выхода наших об-
суждений, во-первых, встроен в формат семи-
нара: его участниками являются представители 
ряда министерств (финансов, энергетики), ко-
торые, как мы знаем, информируют руководс-
тво о наиболее значимых мировых тенденциях 
и проблемах. И я бы назвала практическим 
выходом нашего «Диалога» тот факт, что самые 
разные частные компании постоянно обраща-
ются к нам c предложениями по повестке дня. 
Это значит, что в широких нефтегазовых кругах 

есть спрос на такую площадку для обсуждения 
фундаментальных экономических проблем 
отрасли. Нефтегазовый бизнес является 
капиталоемким, требует долговременных 
крупномасштабных инвестиций. Поэтому 
ведущие игроки отрасли отлично осознают 
необходимость изучения и прогнозирования 
политических и экономических процессов, 
далеко выходящих по тематике за рамки 
собственно разведки-бурения-доставки-авто-
колонок. Вместе с тем я должна с огорчением 
констатировать, что власть в целом, по-мое-
му, не слышит или не хочет слышать ученых. 
Дав но уже в истории России пренебрежение 
к научному и экспертному знанию не достигало 
такого необычайно неприятного уровня. А в ус-
ловиях обсуждения и принятия в двух чтениях 
закона о фактической ликвидации Российской 
академии наук в отрыве от реальности можно 
скорее подозревать как раз власти.
— В нефтегазовой отрасли, как, может 
быть, ни в какой другой, совершенно 
перемешаны политика и экономика. 
Так все же нефть и газ — это цель или 
спусковой крючок?
— Человечество на протяжении всей своей 
истории имело какой-то набор приоритетных 
ресурсов, которые приходилось делить или от-
воевывать: пастбища и охота, рабы, пряности, 
золото. Теперь нефть и газ. В «нефтегазовых 
вопросах» идет нормальная конкурентная 
борьба за источники углеводородов и рынки 
сбыта. Степень жесткости этой борьбы опре-
деляется уровнем цивилизованности вовлечен-
ных сторон. С Саудовской Аравией, религия 
которой отрицает основы западного общества, 
вполне можно договариваться на приемлемых 
условиях о нефтегазовых проектах. Но любые 
фанатики прекрасно понимают, что с нефтью 
нужно обращаться осторожно. Некоторые 
эксцессы возможны, но никаких обрушений — 
катастроф — не произойдет. Это первое.

Второе. Все, что мы сейчас наблюда-
ем и что получило название диалог, или 
конфликт, цивилизаций, будет влиять на 
многие рынки. Мы имеем дело с тем, что 
называется исламской альтернативой уст-
ройства общества, государства, экономики. 
Альтернатива любому иному развитию, будь 
то западному, будь то советскому. Скорее 
всего, это утопия: трудно представить себе 
исламское государство, исламскую экономику 
(впрочем, как и православную). Но бороться 

за это мусульмане будут. Как к этому отно-
ситься? Нормально, с уважением.
— Взаимозависимость энергетическо-
го мирового рынка — это наивысшее 
достижение или в этом есть какая-то 
угроза национальным экономикам?
— Если бы Япония получала 100% электро-
энергии на атомных станциях, а после катас-
трофы заглушила все реакторы, то японцам 
осталось бы только переселиться туда, где 
есть чем топить. В этом контексте страшилки 
про угрожающую зависимость Европы от рос-
сийского газа можно считать политиканством, 
но есть чисто экономическая сторона дела, 
которая связана с чрезмерной монополи-
зацией ряда сегментов сложного газового 
рынка Европы. Содержание нового механизма 
регулирования, который называется третьим 
энергопакетом ЕС, нацелено, на мой взгляд, 
не столько против России и «Газпрома», сколь-
ко на создание более конкурентного газового 
рынка внутри ЕС. Авторы энергопакета видели 
два основных риска. Риск первый — система-
тически завышенная цена. Второй риск — не-
надежное снабжение. Монополизация рынков 
увеличивает оба эти риска. Наши уголь и нефть 
закрывают около трети соответствующего 
им порта Европы. И никто не занимается поли-
тиканством в адрес наших поставщиков нефти 
и угля, потому что эти сектора не монополизи-
рованы и угроз для экономики стран еврозоны 
не создают. Либерализация энергетических 
рынков стала фактом европейской жизни, 
и нереально пытаться сделать вид, что этот 
процесс можно обратить вспять. 
— Почему в России не перешли и, по-
хоже, в ближайшие три года не перей-
дут в нефтедобыче с налога НДПИ 
на налог НДД?
— Такая система, например, эффективно 
действует в Норвегии, и мы подробно обсуж-
дали эту тему на нескольких семинарах, в том 
числе с участием сотрудников министерств 
финансов Норвегии и России. Налогообложе-
ние, основанное на прибыльности,— хороший 
способ стимулировать инвестиции компаний. 
Главный результат заключается не только 
в стабильных доходах обеих сторон, но и в том, 
что добывается последняя капля нефти. Ком-
пании не стесняются использовать достаточно 
затратные механизмы и технологии добычи, 
если они позволяют добыть больше нефти. 
В России, как считают специалисты, этой 
последней составляющей нет — существует 
и не решается проблема низкого коэффици-
ента извлечения нефти (КИН), поскольку при 
той системе налогообложения, которая сло-
жилась сейчас у нас, к сожалению, большая 
часть не фти, которая могла бы быть выгодно 
добыта для страны, не добывается. Но пока 
этот недо статок не перевешивает фискальных 
достоинств действующей российской системы.
— Спасибо.

Записал Владислав Дорофеев
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Чтобы укрепиться на рынке СПГ,  
надо построить новые заводы  
и обеспечить их сырьем 


