KOMMEPYECKAS HEIBXUMOCTb

NEPEBOP

B OBELLIAHUAX

OJTET MPVBAJIOB

CnepyeT pasgenntb OObEKTbl KOMMepYe-
CKOW HeOBWXMMOCTU, B 4YaCTHOCTW, TOp-
roBble LIEHTPblI U 3aBEdEHWUs CEepBUCHOM
OYHKLMKN, pacnonoXxxeHHble B [leHobnacTu,
Ha [OBe Kateropumn: o6bEKTbI, PYHKUMOHM-
pyloLMe B HEMNOCPELACTBEHHOM ONM30CTU
OT NPOXOAsLLEN PAAOM TpaccChl, C KOTOPOW
€CTb yAoOHble Cbe3fbl, U 0ObEKTbI, pac-
MONOXXEHHbIE BHYTPW HACENEHHOrO NyHKTA.
[NepBasn kateropua 06bEKTOB B OOMbLUMH-
CTBE CBOEM [0CTaTO4HO ycnellHa. Ycnelu-
HOCTb e KOMMEPYECKMX OObEKTOB BHYTPM
nocenka, a Takxe MUX KOM4YeCTBO 3aBUCUT
OT YNCNEHHOCTW Hacenenusa. B ocHOBHOM B
HebonbLUMX nocenkax (OT 1 TbiC. XKUTenewn)
LEeNCTBYET MUHUMAaNbHOE KONMYECTBO KOM-
Mep4YeCKnx 06beKTOB: HEBOMbLLIOW NPOAO-
BONbCTBEHHbI MarasuH 1 MUHU-MapkerT,
mMaraswH C ToBapamu NepBoi Heobxoau-
MOCTM W XO3TOBapamu, a TakxXe OObekT,
NpenoCcTaBAAOLLMIA YCNYr CBA3N.

«ECnun roBopuTb O TOProBbIX LieHTpax He-
6onbLoro dopmara, TO UX CO3AaHNE aKTy-
anbHO, TOMbKO €CMU B MOCENKe MpOXMBaeT
6onee 10 Tbic. YenoBek. K ToMy »xe 60/b-
LLMHCTBY XXuTenen NogoOHbIX NOCENKOB NPU-
XOANUTCS eXXeJHEBHO Bble3aTb Ha paboTy B
ropofd, NMOSTOMY OCHOBHYIO YacCTb MOKYMOK
OHWM MOryT COBepLUaTb HenoCPenCTBEHHO
PAOOM C MecToMm paboTbl», — rosoput [e-
HUC PaasvMOBCKUIA, reHepalbHbIi ANPeK-
Top «S.A. Ricci — CankT-lletepbypr».

[eHnc KonokonbHWKOB, Npeacenarens
coBeTa AVPEKTOPOB rPynnbl KOMMaHWM
RRG, nogcuutan: «Ha Tbicady »xutenen
BMOJIHE OOCTATO4HO Mara3uHa nnoLlagbo
100-150 kB. M. [ns ycnewHoro dpyHKUmM-
OHMPOBaHNA TOProBOro obbeKkTa nnoLla-
Obto 2 TbiC. kB. M noTpebyeTtcsa 10-15 ThiC.
4YenoBeK, MPOXMBAKOLMX B LLAroBOW AO-
CTynHOCTU. B gaHHOM cny4ae 31O MoXeT
OblTb CynepMapkeT, npegycmarpmsato-
WM YacTnyHoe camoobcenyxmneaHume, —
3TOT hopMaT XOPOLLUO 3apeKomMeHaoBarnl
cebsa 3a ropoaoM. Xo3AnCTBEHHbIE, Ca-
[OBOOYECKME TOBapbl MOTyT ObITb Npea-
CTaBneHbl Kak OTAENOM BHYTPU cynep-
MapkeTta, TakKk W OTOEeNbHOW TOProBou
TOYKOM — NaoLanbo OPUEHTUPOBOYHO B
TPW pasa MeHblLUE naoLann cynepmMmapke-
Ta. Ecnn >xe Mbl rOBOpPUM O HacefleHHOM
nyHkTe Ha 20-30 TbIC. XXUTeNewn, TOPross
MOXXeT ObITb MpeacTaBneHa HeCKoNbKMMU
cynepmapKketTamu pasnnyHon nnowagm v

dopmaTta, B TOM YUCEe U CeTeBbIMU AUC-
KayHTepamu».

Ceprein Koexxapos, ynpaBnsiolmi akTm-
Bamu hrHaHCOBOM komMnaHun AForex, oTme-
YaeT: «/IHBeCTOPbI MEHEE OXOTHO BKNaabIBa-
0T CPefCcTBa B ropofa C APKO BbIPAXKEHHOM
Ce30HHOCTLI0. Ecnn neTom B Nprosepcke m
COCHOBO MHOIO OTAbIXAIOLLMX, KOTOPbIE »Ka-
NYIOTCH Ha OTCYTCTBME TOProBbIX LIEHTPOB,
TO 3MMOW 3[4eCb HacTynaeT 3aTULLbe U PeH-
TabenbHbl NMLWb MPOAYKTOBLIE MarasuHsbl.
Tak 4TO MOXHO CKaszaTb, 4TO MpW Hacene-
HUM MeHee 50 TbIC. MHBECTOPLI ,BOPOTAT
HOC". OTO OOBACHUMO, MOCKOMbKY MOXHO
MHOrO CTpouTb B camom [leTepbypre, Ko-
TOPbIA CUNbHO OTCTaeT OT MOCKBbI, a ero
OKpaunHbl COBEPLLEHHO He OCBOEHbI. IpoLLe
NOCTPOUTL OOYAVHT AW HEOONbLLLIOM TOPro-
BbIl LleHTp B [Tepe ¢ peHTabenbHOCTLIO B
30 NPOLEHTOB, YeM NpPW COMOCTaBKMbIX BI1O-
YKEHUAX XAaTb OTAAYM B MpUropoge».

[Mepen3bbiTka 06bEKTOB KOMMEPHYECKOW
N TOProBow MHApacTpykTypbl B JleHo6na-
CTW HeT, HO ecTb nepebop B obeLlaHUAX
HOBbIX Aesenonepos. [lpexge 4em 3asB-
NATb HEKMIA 0OBbEM BBOAA, HY>XXHO MPOBECTU
MapKETWHIOBbIV aHanM3 CUTyaumm, oLEeHUTb
NepCcneKkTVBbl Pas3BUTMA COUMANbHON UH-
PpacTpyKTypbl MECTHOCTW. Ha npaktuke
HOBWYKWN [aneko He Bceraa yaensooT 3TOMy
BHUMaHME.

Kak roBopsiT aKCnepTbl, 3KOHOMUYeCKas
3PPEKTUBHOCTL €CTb TOMBKO Yy CETEBbIX
NMPOEKTOB, KOTOPble WMEKT XOTA Obl He-
CKOJIbKO TO4ek cbbiTa. Ha ofHOM To4ke He-
BO3MOXHO 06ecneynTb HeoOXOANMbI 060-
pOT ¥ peanu3aumio ToBapoB. ManeHbKnm
06beKTaM CNOXHO BbPKMBATb. Y CETEBUKOB,
Kak npaBuio, paccyMTaHa matpuua: Kakoe
KOMMYECTBO XNTENEen AOMKHO OblTb B Hace-
NEeHHOM MyHKTe, 4T06bl 06ecneunts Haane-
xalyto paboTy obbekTa.

«OB6bIYHO AN NOMHOUEHHOIO CYLLECTBO-
BaHWA HEOOXOAMMO HECKOMBKO ThICAY Yeno-
BeK. BJleHo6nacTv 3T0 B OCHOBHOM KPYMHbIE
NOCENEHNS; KOTTEMKHbIE NOCENKM NN axe
,KYCT" MOCENKOB O4€Hb PEeKO 3aceseHbl Ta-
KM B0fbLUMM KOMYECTBOM Ntofen. BaxkeH
ele OfMH MOMEHT: CETEBMKM, Kak Npasmno,
npeacTasneHbl TOBAPHOW IMHENKON 3KOHOM-
Knacca, a B KOTTeKHbIX MOCEeNKax npoxm-
BalOT 1IOAW, OPUEHTMPOBAHHbBIE HA MOKYMKM
knaccom Bbilwe. M cenbckme marasuHbl He
MOryT KOHKYpVpOBaTb C rmnepMapkeTamu,
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0BbIYHO AN NONHOLEHHOr0 CYLIECTBOBAHWSI TOPTroBOro

HECKOJIbKO TbICAY YENOBEK

KOTOPble PacnofioKeHbl Ha Bble3gax W3
[eTepbypra», — oTMevaeT akcnepT Kon-
nermm NPoMeCccroHanbHbIX LeBenonepos,
pyKoBOAUTENb CYXObl MAPKETMHIa Komna-
Hun «[ynakcnpecc» MapuHa Areesa. OHa
pacckasana, 4To «[lynakcnpecc» wumeet
ONbIT CO3[AaHNA M BKChyaraumMn 3aropop-
HbIX OOBbEKTOB KOMMEPYECKON 1 TOProBow
NHAPPAaCTPYKTYpbl. «B Halwem cnyvae B no-
cenke ,bopucoBo” 6binn Kade 1 marasuH
Ha TeppUTOPUN, HO CO BPEMEHEM Mbl OTKa-
3anUCb OT HKX, TaK Kak AOXOAHOCTb Obina
MUHYCOBOW. Mbl peLunnm BONpoC nHadve: Ha
6ase oTablXa, PAacnofiOXKEHHOW MO COCef-
CTBY, €CTb pecTopaH v npo4ne ynobCTsa,
No OOCTUIHYTOM OOrOBOPEHHOCTU >KUTENMU
nocenka ,bopncoBo” mMoryt nonb3oBaTbCH
3TUMK yCAyramu, Ona HMX fake oOopMneH
LOMONMHUTENBHBIN NPOX0A4 Ha TEPPUTOPUIO
6a3bl. B 2005-2006 rogax gesenonepbl obe-
Lanu LUMPOKYIO IMHENKY coumanbHbiX 00b-
€KTOB ANfA XXUTeNen KOTTedXKHbIX NOCENKOB,
HO B NocnegHne rofbl OMNbITHbIE 3aCTPONLLN-
K NoHWMatoT: 6e3 4OCTyna BHELLHUX noce-
TMTENen (He TOMbKO XXMMNbLOB KOTTEMKHOMO
nocesnka) NoCneaHM NpUaeTCca Coaep»kartb
OOBbEKT 3a CBOW CHeT», — COOObLLaeT rocno-
xa Areesa.

«B Halwewm nocenke ,, OXTUHCKMI NapK® Mbl
OpraHmM3oBanu 30Hy O6LLECTBEHHO-AEN0BOW
3aCTPOMKN Ha nepekpecTke JTeHnHrpaacKko-
ro wocce 1 goporu Ha Capbsarn. Mel cneun-
anbHO Pa3MecTuM 06LLECTBEHHO-AENOBYIO
30HY Ha npoesfe 3a NEPUMETPOM XXMNOW
30Hbl Nocenka. Tak ycrnyramm KoMMep4eCcKmx
PE3NOEHTOB CMOrYyT MOMb30BaTLCH BCE XKe-
natoLume, a He TOMbKO XWnbLbl ,OXTUHCKO-
ro napka“. 91o obecneymt KOMMEPYECKNM
obbekTam 60/bLUYy0 NPUOLINL, @ MOCTOPOH-
HWe NIOAN He AOCTaBAT HeyOOOCTB XUTENAM
nocefnika CBOWM MPUCYTCTBMEM Ha Teppu-
TopUK. Y Hac yxe BbIKynuau naowiaan nog
Cna-KOMMMEeKC 1 Nof PecTopaH, HO NOMbITKK
npvBAeYb Tyaa NPOAYyKTOBbLIX U CMOPTUBHBIX
CEeTEeBMKOB MOKa HE YBEHYaNMCb YCMEXOM,
Tak Kak 2-3 TbIC. ByayLumx xuTtenen (c yde-
TOM ONU3KO PAaCMONOXKEHHBIX KOTTEIKHbIX
NOCEeNKOB) AN HUX HEAOCTaTOYHO», — MPO-
[omkaeT rocrnoxa Areesa.

OHa yBepeHa, 4TO €AMHCTBEHHbIE 00bL-
€KTbl, KOTOPble MOryT OblTb BOCTPEOOBaHbI
3a ropoAoM, 3TO AeTCKME LEHTPbI, rae oka-
3bIBAIOTCA YCMYTM HAHU U MOXHO OCTaBWTb
ManbiLLen Nog NPUCMOTPOM.

LEHTPA HEOBXOAWMO, 4TOBbl HEMOJANEKY MPOXWBANO

«/13 NpaKkTVKK MOry NpMBECTM eLLle OANH
npumep. B CnaHuax niogn 3agasanv BO-
NpoC rnase panoHa: BO3MOXHO NN NOCTPO-
NTb B TOPOAe KMHOTeaTp? TeXHMYECKN Takas
BO3MOXHOCTb, KOHE4YHO >ke, ecTb. Ho no
pesynbTataMm pacyeta okasanocb, 4TO 3TO
3KOHOMMYECKM HelenecoobpasHo. Ctou-
MOCTb NPUOBPETEHNS KAPTUHbBI ANA NpokaTa
04€Hb BbICOKa, W AaXKe NMPW HOMUHAaNbHOM
HaceneHun ropoaa B 22 TbIC. XUTENEW Npu-
BO3 KapTWHbl OKYyMUTb 3aTPYAHUTENBHO, HE
roBOpS yXe O Apyrux 3atpatax. bonbulas
YacTb uTener JleHobnactTm — NeHCUoHe-
Pbl, YMCNEHHOCTb aKTMBHOIrO HacCeneHus,
rotToBoro nnatute no 300-500 py6bnei 3a
OWNeT B KMHO, CAMLLIKOM Mana, noaToMmy, K
coxanenuto, B 6nmxaiiliee spema B Cnan-
uax KuHoteatpa He OyneT», — orop4aeTcs
3a xuTenen IleHobnactn MapuHa Areesa.

Brnpoyem, He BCe aHaNUTUKKU CKIOHHbI
npupasBHMBaTb 3PAEKTUBHOCTb KOMMEP-
4eCKMX OObEKTOB K YMCNEHHOCTW Hacene-
HUA TOrO WAW WMHOrO NyHKTa. AHopen Ko-
capeB, reHepanbHbli auvpekTop «Colliers
International CankT-lNeTepbypr», roBOpwT:
«[1pn onpepgeneHnn TOro, HACKOMbKO TOT
UM MHON OOLEKT KOMMEPYECKON HeaBw-
KNUMOCTW ByaeT 3dpdeKkTUBEH B [LAHHOWN
nokaumm, MNpPOCTO KonAM4ecTBa foder B
HaceneHHoM mMyHKTe (MM CafoBOACTBE)
6b110 Obl HEAOCTATOYHO, XOTA 3TOT haKTop,
KOHEYHO, 3Ha4MMm. Ecnn Mbl roBopuM O Mo-
cenke, AepeBHE UNN CafOBOACTBE, TO CTOUT
06patnTb BHUMaHWE Npexxae BCero Ha ue-
NEBYIO ayAMTOPWIO 1 MOKYNaTenbCKyt Cno-
COBHOCTb HaceneHns. B 30He 3MUTHBIX KOT-
TemKHbIX nocenkos (PennHo, ConHe4Hoe,
KomapoBo) He6osbLUIOM MarasuH ,y aoma“ ¢
LOCTATO4HbIM aCCOPTUMEHTOM Ka4deCTBEH-
HbIX TOBapoB OymeT paboTaTtb, a, CKaXewm,
B CafOBOACTBAX MarasvH C aHanoru4Hom
NPOAYKUMEN PUCKYET HE HaWTX CBOEro no-
TpebuTtena — 3aechb Tpebyetca 6onee Npo-
CTO dhopmaT Kak camoro obbekTa, Tak u
NPeACcTaBNEHHbIX TOBAPOB».

[MpVBbI4HBIE  FOPOACKOMY noTpebuTte-
IO TOProBble LIEHTPbLI TakxXe akTyanbHbl B
KPYMHbIX 06MacTHbIX ropofdax, HO WX pas-
Mep 1 coopmat 6yayT OTNMHaTLCA B CTOPOHY
MeHbLLer nnoLLagm, ynpoLLeHns nyna apeH-
[laTOPOB M HEKOTOPOro «nepekoca» nped-
CTaB/eHHbIX BPEHOOB B CTOPOHY AEMOKpa-
TUYHOrO cermeHTa (B OTIM4ME OT OCHOBHbIX
neTepOyprcknx TOProBbiX KOMMIEKCOB). M
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