
Сланцевый катализатор

Состояние отрицания
В начале июня на корпоративном сайте 
«Газпрома» была опубликована статья под 
заголовком «Сланец умер? Да здравствует 
сланец!», в которой российская монопо­
лия в очередной раз пытается разоблачить 
миф о сланцевой революции. Несмотря 
на то что в статье присутствует конструк­
тивная критика возможностей сланцевых 
проектов, ее основной посыл о закате «зве­
зды сланцевой революции» отражает скеп­
тическую позицию менеджеров «Газпро­
ма», упорно отрицающих международные 
прогнозы о грядущих изменениях миро­
вого рынка энергетики, вызванных имен­
но сланцевой революцией.

Напомним, что термином «сланцевая 
революция» назван прорыв в технологиях 
по добыче газа и нефти из залежей сланце­
вых пород, происшедший в США в конце 
нулевых годов. Сланцевая революция 
привела к обвалу газовых цен на амери­
канском рынке, где сегодня газ стоит де­
шевле, чем в России, и запустила волну 
структурных сдвигов на мировом энерге­
тическом рынке.

В 2010 году, когда о полномасштабной 
сланцевой революции уже вовсю писали 
западные СМИ, глава «Газпрома» Алексей 
Миллер, выступая на конференции в Кан­
не, заявил, что сланцевый газ не более чем 
локальный ресурс, призванный компенси­
ровать недостаток традиционного природ­
ного газа на региональных рынках. Госпо­
дин Миллер выразил уверенность в том, 
что, несмотря на падение спроса на газовых 
рынках Европы, вызванного мировым фи­
нансовым кризисом 2008 года, энергетика 
европейских стран восстановится к 2012 го­
ду и «Газпром» продолжит удовлетворять их 
растущий энергетический спрос. Позднее 
он еще раз публично заклеймил сланцевую 
революцию, подчеркнув, что «сланцевый 
газ — хорошо спланированная PR-кампа­
ния в СМИ, такая же, как глобальное потеп­
ление и биотопливо». По его словам, нетра­
диционный газ, включая сланцевый и сжи­
женный природный (СПГ), нерационально 
дорог в производстве, а шумиха, поднятая 
в прессе, не может изменить правил игры 
на глобальном энергетическом рынке.

Даже после того как в октябре 2012 года 
на заседании комиссии по ТЭКу президент 
Владимир Путин призвал «Газпром» обра­
тить внимание на изменение ситуации на 
мировом рынке, вызванное сланцевой ре­
волюцией, руководство российского кон­
церна осталось при своем мнении. Впро­
чем, как вскоре признался Алексей Мил­
лер, хотя добыча сланцевого газа в России 
совсем неактуальна, направление сланце­
вой нефти может представлять для компа­
нии «заметный интерес». В итоге совет ди­
ректоров «Газпром нефти», дочерней струк­
туры российской монополии, сообщил 
о намерении начать добычу сланцевой 
нефти на Верхне-Салымском нефтяном 
месторождении совместно с Shell.

Глобальный тренд
О существовании запасов сланцевого газа 
и нефти во всем мире было известно еще 
с XIX века, однако их добыча долгое время 
была нерентабельной. Особенность сланце­
вых пород заключается в том, что потенци­
ально они содержат огромные объемы угле­
водородов, однако пласты плотно переме­
шаны с крупицами сланца, что крайне за­
трудняет добычу нефти и газа. Извлечь их 
можно при помощи геологических встря­
сок, которые позволяют нефти и газу пере­
мещаться в более доступные для добычи 
пласты. Основанный на этой идее метод 
гидравлического разрыва пласта (фрекинг) 
был впервые применен еще в 1947 году, од­
нако до недавнего времени был недоста­
точно эффективным.

В начале 2000-х цены на нефть посте­
пенно стали расти и в 2008 году перева­
лили за $100. Вторым фактором, повлияв­
шим на повышение рентабельности слан­
цевых проектов, стало развитие техноло­
гий фрекинга и горизонтального бурения. 
В 1997 году американская компания Mit­
chell Energy совершила технологический 
прорыв, позволивший не только добывать 
нефть и газ из сланцевых пород гораздо бо­
лее эффективно, но и снизить себестои­
мость сланцевых проектов на 30%.

Наконец, третьим важным фактором 
стали особенности американского инвес­
тиционного климата и налоговые льготы, 
которые получают нефтегазовые компа­
нии США. Например, после нефтяного кри­
зиса 1970-х в США был принят закон о по­
литике в сфере природного газа (1978), це­
лью которого было стимулировать незави­
симые компании к инвестициям в более 
рискованные газовые проекты с маржи­
нальной прибыльностью (глубокое буре­
ние, извлечение нефти и газа из песчаных 
и сланцевых месторождений). Производи­
тели, успешно реализовавшие подобные 
проекты, получали различные льготы, 
в том числе федеральный мандат, позво­
лявший продавать газ по более высоким, 
чем рыночные, ценам.

В результате сочетания этих факторов 
в конце нулевых в США произошла слан­
цевая революция, пиком которой стала по­
купка нефтяным гигантом ExxonMobil ком­
пании XTO Energy, одного из крупнейших 
независимых производителей сланцевого 
газа на американском рынке, за $31 млрд. 
На сегодня все американские мейджоры 
(ExxonMobil, Shell, Chevron) инвестирова­
ли в сланцевые проекты или открыли соб­
ственные подразделения по разработке 
сланцевых месторождений.

По оценкам Международного энергети­
ческого агентства (МЭА), запасы сланцево­
го газа в мире оцениваются в 188 трлн кубо­
метров, при этом в США сосредоточено по­
рядка 50 трлн кубометров. Если в 2000 году 
доля сланцевого газа в структуре общей до­
бычи газа США не превышала 1%, то в 2011 
году она достигла 34% (214 млрд кубомет­
ров). В итоге за последние десять лет им­
порт газа в США сократился на 45%, в том 
числе импорт СПГ — на 19%. По прогно­
зам МЭА, к 2015 году доля сланцевого газа 
в США увеличится до 43%, а к 2035-му — 
до 60%, что означает, что США станут круп­
нейшим в мире производителем газа, по­
теснив с первого места Россию.

Сегодня сланцевая революция создала 
условия для нового энергетического буду­
щего не только в Америке, но и во всем ми­
ре. Как ожидают эксперты, в 2015 году на 
Тихоокеанском побережье США откроется 
первый порт для экспорта сланцевого газа 
в Азию, где существует высокий спрос на 
энергоресурсы, а цены на энергоносители 
зашкаливают (например, в Японии 1 тыс. 
кубометров газа стоит около $600).

Заинтересовался производством сланце­
вого газа на своей территории и Китай, где, 
по оценкам местного Министерства при­
родных ресурсов, сосредоточено порядка 
25 трлн кубометров. Китайское правитель­
ство поставило цель наладить производст­
во сланцевого газа к 2015 году и выйти на 
уровень добычи в 100 млрд кубометров 
к 2020 году. Уже сейчас китайские компа­
нии формируют совместные предприятия 
с американскими производителями (Shell, 
Chevron, Chesapeake Energy, Devon и др.). 
Впрочем, аналитикам Wood Mackenzie эта 
цель представляется пока нереалистичной 
из-за сложной геологии Китая, нехватки 
водных ресурсов (при фрекинге задейству­
ется большое количество воды) и недоста­
точного иностранного участия в совмест­
ных предприятиях с Китаем.

Независимая Европа
Сланцевый бум в США вдохновил также 
ряд европейских стран, прежде всего Ве­
ликобританию, Германию и Польшу, на­
чать разведку сланцевого газа на своих 
территориях. В итоге к 2010 году объемы 
добычи сланцевого газа в Европе достигли 
138 млрд кубометров. Однако после того 
как первоначальная эйфория спала, бри­
танская исследовательская организация 
Chatham House провела сравнительный 
анализ возможностей добычи сланцевого 
газа в США и Европе, результаты которого 
были опубликованы в августе прошлого 
года. По данным Chatham House, успеш­
ной коммерческой разработке сланцевых 
проектов в Европе препятствует целый 
ряд факторов: сложная геология местно­
сти, густонаселенность, строгое регулиро­
вание в области защиты окружающей сре­
ды, а также недостаток финансовых стиму­
лов и налоговых льгот. Впрочем, по мне­
нию аналитиков организации, сланце­

вый газ еще сыграет свою роль в Европе, 
но не раньше чем через пять-десять лет.

Между тем в 2011 году, согласно оцен­
кам BP, спрос на газ в странах Евросоюза 
снизился на 9,9%. Эти изменения вызва­
ны не только последствиями экономичес­
кого кризиса и ростом цен на нефть и газ, 
но и сдвигами в структуре энергопотребле­
ния ЕС — как в сторону более дешевого уг­
ля, так и в сторону альтернативных источ­
ников энергии. На динамику рынка пов­
лияли также изменения глобальных пос­
тавок СПГ из Катара и Норвегии. Если рань­
ше основным направлением поставок бы­
ли США, то теперь в связи со снижающейся 
энергозависимостью Америки (благодаря 
сланцевой революции), потоки СПГ были 
переориентированы на европейский ры­
нок. В итоге, по данным на конец 2012 года, 
доля СПГ составила порядка 20% всего евро­
пейского импорта (в 2008 году — 12%).

Несмотря на эти изменения, «Газпром» 
продолжил проводить консервативную це­
новую политику на европейском направле­
нии, чем вызвал всплеск критики в странах-
импортерах. «Газпром» использует привязку 
цен на газ к стоимости нефтепродуктовой 
корзины с временным лагом от шести до де­
вяти месяцев, однако когда в середине 2012 
года цены на нефть стали расти, разрыв ме­
жду спотовыми и контрактными ценами 
на европейских рынках достигал $150, что 
привело к убыткам европейских партнеров 
«Газпрома» от вынужденной перепродажи 
российского газа по низким ценам.

Подстегиваемый волной недовольст­
ва, Европарламент продолжил лоббиро­
вать Третий энергетический проект — свод 
законов, нацеленных на либерализацию 
энергетического рынка Европы. Его клю­
чевым положением является разделение 
производственных и транспортных мощ­
ностей для энергетических компаний, опе­
рирующих на рынке ЕС. Как отмечают экс­
перты, Третий энергетический пакет нап­
рямую направлен против «Газпрома», пос­
кольку компания сама добывает, транспор­
тирует и продает энергоресурсы через аф­
филированные структуры.

Наконец, антимонопольное расследова­
ние, инициированное Еврокомиссией, об­
винившей «Газпром» в намеренном ограни­
чении конкуренции и злоупотреблении до­
минирующим положением на рынках Цен­
тральной и Восточной Европы, стало еще 
одной неприятной новостью для российс­
кого монополиста. Расследованием зани­
мается генеральная дирекция по конкурен­
ции Еврокомиссии, которая с 1958 года ни 
разу не проигрывала в суде. Штраф по рас­
следуемым в настоящее время эпизодам 
может составить $14 млрд.

Слепое упорство
30 апреля «Газпром» опубликовал отчет­
ность по МСФО за 2012 год, результаты кото­
рой заставляют в очередной раз задуматься 
о корректности стратегии компании. Так, 
чистая прибыль «Газпрома» снизилась на 
6% по сравнению с 2011 годом, а операци­
онные расходы возросли на 18%, при этом 
компания также продемонстрировала сни­
жение объемов добычи. За 2012 год чистая 
выручка от продажи газа в Европу и другие 
страны увеличилась всего на 2%, причем 

рост объясняется в основном увеличением 
средних расчетных цен в рублевом выра­
жении (включая таможенные пошлины) 
на 6%, что, в свою очередь, было компенси­
ровано снижением продаж газа в натураль­

ном выражении на 4%. Чистая выручка от 
продаж в страны СНГ снизилась на 17%.

По оценкам аналитиков консалтинго­
вой компании Rusenergy, «Газпром» стал 
неудачником 2012 года: ему присудили 
первое место в категории «Провал года» 
за развал консорциума по разработке Што­
кмановского газоконденсатного месторож­
дения. Напомним, что, прогнозируя рост 
спроса на СПГ в США в начале 2000-х, «Газп­
ром» занялся активной подготовкой к осво­
ению Штокмана. Однако пока руководство 
«Газпрома» решало, какие из иностранных 
компаний могут принять участие в консор­
циуме по разработке Штокмана, в США 
произошла сланцевая революция и ситуа­
ция на мировом рынке изменилась. В кон­
це августа 2012 года «Газпром» и его партне­
ры по проекту (французская Total и норвеж­
ская HydroStatoil) приняли решение о вре­
менном прекращении работ в связи с боль­
шим объемом расходов и «появлением но­
вых проектов по добыче сланцевого газа».

«Газпром» был также назван разочарова­
нием года за принятие решения по строи­
тельству «Южного потока» в отсутствие не­
обходимых разрешений и достаточного 
спроса в Европе, куда компания экспорти­
рует две трети своего газа. Аналитики скеп­
тически отнеслись и к решению «Газпрома» 
запустить затратные проекты по освоению 
Чаяндинского месторождения и строитель­
ству газопроводов Якутия—Владивосток.

Динамика котировок мировых нефте­
газовых компаний за 2008–2012 годы так­
же продемонстрировала негативные ре­
зультаты: «Газпром» потерял 53% своей сто­
имости, в то время как даже ВР, пережив­
шая разлив нефти в Мексиканском заливе 
(одних штрафов компании пришлось вы­
платить более $20 млрд), потеряла только 
28% своей стоимости. Более того, в начале 
апреля рыночная стоимость «Газпрома» 
опустилась ниже психологически важ­
ной отметки в $100 млрд.

Тем не менее «Газпром» настойчиво 
продолжает форсировать реализацию 
стратегических проектов и экспортную 
политику на европейском направлении. 
Так, в октябре 2012 года была запущена 
вторая нитка газопровода «Северный по­
ток», увеличившая его пропускную мощ­
ность с 27 млрд до 55 млрд кубометров га­
за в год. Руководство компании также за­
явило, что считает целесообразным строи­
тельство третьей и четвертой ниток.

Несмотря на предостережения анали­
тиков и представителей Минэкономраз­
вития, «Газпром» также продолжает наста­
ивать на целесообразности своей форму­
лы ценообразования (привязки к ценам 
на нефть с лагом в шесть-девять месяцев). 
Как недавно отметил заместитель мини­
стра Минэкономразвития Андрей Клепач, 
существует вероятность того, что через два-
три года ценообразование на газ обособит­
ся и «приобретет бОльшую самостоятель­
ность по сравнению с ценами на нефть».

Впрочем, для удержания европейского 
рынка «Газпром» пошел на некоторые ус­
тупки, согласившись снизить средневзве­
шенную цену для Европы на 5% (до $370–
380 за 1 тыс. кубометров), в том числе для 
ключевых клиентов — на 7–10%. Однако, 
по мнению экспертов, этих уступок недо­
статочно и цены придется снижать до 
$350–370 за тысячу кубометров.

В целом, по оценке аналитиков Инсти­
тута энергетики и финансов и Института 
стратегического развития, в контексте все­
го происходящего на данном этапе компа­
нии, скорее всего, не удастся решить про­
блемы собственными силами — для этого 
потребуются серьезные структурные ре­
формы внутри «Газпрома» (продажа неп­
рофильных активов, повышение эффек­
тивности управления), а также масштаб­
ная межотраслевая структурная транс­
формация.
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тенденции

По прогнозам Международного энергетического агентст­
ва, к 2035 году крупнейшим производителем газа станут 
США, потеснив с первого места Россию. Основным ката­
лизатором предстоящих глобальных изменений станет 
сланцевая революция, уже сегодня меняющая мировую 
энергетическую карту. Это создает дополнительное на­
пряжение для «Газпрома», в последнее время и без того 
испытывающего трудности на внешних рынках.
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С 25 по 28 июня в Москве в «Экспоцентре» пройдет 12-я Московская международная выставка «Нефть и газ» / MIOGE 2013  19 | 
О модернизации Московского НПЗ — в интервью генерального директора предприятия Аркадия Егизарьяна  18 | 
Испытательный полигон отечественного нефтедобывающего оборудования  19 | 
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