
По прогнозам экспертов,  
средняя загрузка сочинских  
отелей в первые годы  
после Игр будет составлять  
порядка 55%

➔

Летняя столица Город Сочи расположен на 
черноморском побережье Западного Кавказа в Красно-
дарском крае. Дата основания — 1838 год. На протяже-
нии многих лет является самым крупным курортным горо-
дом России, благодаря чему получил звание южной, лет-
ней и курортной столицы. В Адлерском районе (в Адлере 
и поселке Красная Поляна, находящемся в 39 км от берега 
Черного моря) в 2014 году будут проводиться зимние 
Олимпийские игры.

К тому моменту в Сочи появятся не только спортивные 
объекты и сооружения, необходимые для проведения по-
добного рода соревнований, но и вся соответствующая ин-
фраструктура, включая автомагистрали, железную доро-
гу, гостиницы и даже новый аэропорт, который, к слову 
сказать, уже функционирует. На начало текущего года, по 
некоторым данным, в Олимпиаду было вложено порядка 
1,136 трлн рублей. Общий объем инвестиций составит око-
ло 1,526 трлн рублей.

Часть этих средств ушла на обновление и укрепление 
санаторно-курортного и туристического комплекса. «Уни-
кальная локация делает курорты Сочи очень привлека-
тельными. Даже в межсезонье здесь отличная погода, 
поэтому люди могут не только работать, но и отдыхать. 
Город остается зеленым на протяжении всей зимы благо-
даря мягкому субтропическому климату. В Сочи множе-
ство мест, достойных внимания. Но их надо развивать и 
вкладывать в них деньги»,— говорит Тамара Афонина, 
директор по продажам и маркетингу Swissotel Sochi 
Krasnaya Polyana и Swissotel Sochi Kamelia.

Десятикратный рост На сегодняшний день 
в Сочи, по подсчетам Jones Lang LaSalle, насчитывается 
31 тыс. гостиничных номеров. Однако, по мнению консуль-
тантов, не более 1,7 тыс. номеров из них можно причис-
лить к качественному предложению. Гостиничный рынок 
Сочи, по данным Heliopark Group, представлен 400 объек-
тами, которые включают в себя гостиницы, дома отдыха, 
пансионаты, здравницы, санатории и т. п.

«Большое количество объектов построено в прошлом 
веке, и их инфраструктура не отвечает современным тре-
бованиям ведения гостиничного бизнеса. В последние го-
ды, особенно в рамках подготовки к проведению Олим-
пийских игр, растет количество новых отелей различных 
категорий — от двух звезд до пяти звезд. На сегодняшний 
день более 300 гостиничных предприятий Сочи прошли 
обязательную сертификацию, среди них 93 отеля будут 
принимать гостей и участников Олимпийских игр»,— от-
мечает Александр Гусаков, президент Heliopark Group.

При этом гостиницы, находящиеся в управлении меж-
дународных операторов, можно пересчитать по пальцам. 
Среди них: Radisson Blu Resort & Congress Center Сочи (508 
номеров), «Radisson Роза Хутор» (181 номер), «Park Inn 
by Radisson Роза Хутор» (211 номеров), «Radisson Лазур-
ная» (299 номеров), Tulip Inn Rosa Khutor Hotel (148 номе-

ров) и др. В завершающей стадии строительства находят-
ся «Park Inn by Radisson City Center, Сочи» (147 номеров), 
Swissotel Sochi Krasnaya Polyana (158 номеров) и Swissotel 
Sochi Kamelia (200 номеров), входящий в состав курортно-
го комплекса «Камелия», а также «Hyatt Regency Сочи» на 
200 номеров и Pullman на 150 номеров (сеть Accor).

Российские отельеры тоже не стоят в стороне. К наибо-
лее крупным проектам отечественных операторов можно от-
нести Heliopark Freestyle (174 номера) и гостиничный ком-
плекс, состоящий из отеля уровня три звезды на 2880 номе-
ров, который будет называться Azimut Apart Hotel Sochi, и 
гостиницы уровня четыре звезды на 720 номеров под брен-
дом Azimut Hotel Resort & SPA Sochi. Всего к 2014 году в Со-
чи, по данным JLL, должно появиться около 20 тыс. новых 
гостиничных номеров. В результате объем рынка качествен-
ных гостиниц в городе вырастет более чем в десять раз.

Отельное наследие Понятно, что во время 
проведения Игр все отели будут забиты под завязку. На 
этот счет операторы абсолютно не волнуются. Уже сейчас 
забронирована чуть ли не половина мест размещения. Но 
что ждет Сочи после Олимпиады? «У нас в стране суще-
ствует острый дефицит курортных зон. Но если раньше 
главной проблемой было отсутствие инфраструктуры, то 
после 2014 года эта проблема отпадет сама собой. Город 
приводят в цивилизованный вид по всем мировым стан-
дартам. При этом даже после Олимпиады Сочи будет не 
хватать качественной гостиничной недвижимости»,— 
считает Станислав Ивашкевич, заместитель директора по 
развитию индустрии гостеприимства CBRE.

По его словам, только у сети Accor в Париже насчиты-
вается более 140 отелей и все они востребованы. В то вре-
мя как в Москве открыто всего 200 гостиниц (если не счи-
тать отели категории две звезды и ночлежки формата сту-
денческих общежитий). «По количеству номеров мы от-
стаем от Европы на порядок. Поэтому, разумеется, Сочи 
есть куда расти. Отели с мировыми брендами станут сти-
мулировать и формировать рынок, в результате чего под-
нимутся общий уровень сервиса и качество обслужива-
ния. Сейчас во многих сочинских пансионатах и санатори-
ях предоставляются услуги такого низкого качества, что 
возвращаться туда нет никакого желания»,— добавляет 
Станислав Ивашкевич.

Эксперты сходятся во мнении, что после завершения 
Олимпиады Сочи ждет некоторый спад. Однако в течение 

двух-трех лет спрос восстановится. «В первые три месяца 
после проведения Олимпийских игр произойдет суще-
ственный спад. Но уже к лету загрузка значительно вырас-
тет, потому что туристам будет интересно посетить олим-
пийскую столицу, позагорать и покупаться. Крупные ком-
пании в период отпусков обычно устраивают тренинги и 
семинары для своих сотрудников. Я уверена, такие фирмы 
будут собираться в Сочи»,— полагает Тамара Афонина.

По прогнозам экспертов, средняя загрузка сочинских 
отелей в первые годы после Игр будет составлять порядка 
55%. «Мы ожидаем, что спрос на волне постолимпийско-
го периода будет хорошим. После Олимпийских игр в Сочи 
планируется большое количество других мероприятий, в 
том числе спортивных, которые будут загружать отели в 
зимний период, а как курорт город будет интересен летом. 
Однако для дальнейшего поддержания интереса к регио-
ну нужна поддержка администрации»,— убежден Алек-
сандр Гусаков.

С ним соглашается Дэвид Дженкинс, руководитель 
Hotels & Hospitality Group компании Jones Lang LaSalle. «По-
сле завершения Игр Сочи будет конкурировать с Москвой и 
Петербургом за звание не всероссийской здравницы, а 
главной выставочной площадки России. И у города есть все 
шансы, ведь местные объекты будут гораздо более совре-
менными, чем выставочные центры той же столицы. Думаю, 
что Сочи в постолимпийский период будет продвигаться на 
государственном уровне как место для проведения конфе-
ренций, спортивных мероприятий, встреч региональной и 
федеральной власти и других событий, в том числе корпо-
ративных выездов крупных компаний, поездок выходного 
дня и SPA-туризма. Именно в этом основной потенциал Со-
чи, и он очень велик»,— полагает Дэвид Дженкинс.

Смена формата Конечно, с появлением новой 
инфраструктуры и более качественного предложения ту-
ристы, из года в год снимавшие комнаты у местных жите-
лей, вряд ли сиюминутно променяют их на комфортабель-
ные номера высокого класса. Однако иностранцы и граж-
дане России, привыкшие к хорошему отдыху, однозначно 
сделают выбор в пользу международных операторов и 
просторных отелей. Во-первых, это разные целевые ауди-
тории. А во-вторых, раньше городу просто нечего было 
предложить отдыхающим взамен санаториев советских 
времен с обшарпанными стенами и общепитом. Теперь у 
Сочи есть такая возможность.

В большинстве новых гостиниц предусмотрены SPA-
центры. Поэтому туристы, восстанавливающие здоровье в 
Сочи, не останутся обделенными. Так, Azimut Hotel 
Resort & SPA Sochi располагает SPA-центром с массажными 
кабинетами и арома-сауной, фитнес-комплексом c закры-
тым бассейном, спортивными площадками и теннисным 
кортом. А концепция курортного комплекса «Камелия» 
предполагает создание масштабной многофункциональной 
зоны отдыха, включая рестораны, бассейн, спортивные и 
детские площадки, благоустроенный пляж, ночной клуб и 
сервисные службы. «Если говорить о проектах компании 
Rezidor, то и в отелях на море, и в отелях в горах предусмо-
трены SPA-центры. К примеру, в отеле ”Radisson Blu 
Resort & Congress Center, Сочи“ работает Health & SPA-центр 
PACE, где имеются закрытый бассейн, два открытых бассей-
на, финская сауна, русская баня, хаммам с просторной зоной 
для релаксации, джакузи, а также предлагаются различные 
массажи и процедуры»,— объясняют в компании Rezidor.

Помимо активного развития гостиничного рынка в го-
роде развивается и формат апартаментов под управлени-
ем гостиничных операторов, популярный за рубежом. На 
побережье реализуется два объекта под управлением пя-
тизвездных отелей — это курортный комплекс «Каме-
лия» под управлением Swissotel Hotels & Resorts (73 апар-
тамента), который возводит «Галс-Девелопмент», и ком-
плекс Karat Apartments под управлением Hyatt (137 апар-
таментов) от «Снегири Девелопмент».

На сегодняшний день большая часть строительных 
работ в городе находится на финальных стадиях. Объек-
ты гостиничной инфраструктуры должны быть сданы в 
эксплуатацию уже в третьем квартале 2013 года, иначе 
застройщик будет платить крупные штрафы. «Мы рас-
сматриваем наш проект в Сочи как одну из стратегиче-
ских площадок компании. Мы уверены, что после прове-
дения Олимпийских игр город, единственный в России со 
всей новой инфраструктурой, станет не только идеаль-
ным местом для проведения мероприятий международ-
ного уровня, но и новым курортом с мировым именем. 
Кроме того, формат апартаментов на побережье под 
управлением гостиничных операторов пользуется попу-
лярность — более 30% апартаментов в нашем комплексе 
уже продано»,— отметил Игорь Быченок, руководитель 
службы продаж «Галс-Девелопмент».

Таким образом, получается, что при грамотной ценовой 
политике гостиничных операторов и при активном участии 
администрации Сочи в вопросе продвижения города про-
блем с заполняемостью в отелях быть не должно. Сочи 
— это уникальный круглогодичный курорт, который явля-
ется одновременно морским и горнолыжным. После 
Олимпиады тут планируется проведение саммита «боль-
шой восьмерки», чемпионата мира по футболу, гонок 
«Формулы-1» и т. д. Все эти мероприятия призваны обе-
спечить дополнительный поток туристов — как отече-
ственных, так и иностранных. ■

Через тернии к звездности Сейчас в Сочи насчитывается 
31 тыс. гостиничных номеров, из них лишь 1,7 тыс. можно считать высококласс—
ными. В городе присутствует всего несколько международных отельных сетей. 
К 2014 году ситуация должна измениться, а номерной фонд многократно увели—
читься. Отели с мировыми брендами поднимут общий уровень сервиса и качество 
обслуживания. Однако без продвижения Сочи на государственном уровне у гости—
ниц могут возникнуть проблемы с заполняемостью. Георгий Береговой
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