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нефть и газ тенденции

технологии
Не успела Россия пережить последствия 
сланцевой газовой революции, как воз-
никла новая угроза традиционной добыче 
сырья: газовые гидраты, которые в перс-
пективе способны потеснить на мировом 
рынке существующие виды топлива.

Спящий монополист
Российский газовый сектор, несмотря на 
попытки перейти на рыночные основы, 
слишком неповоротлив и тяжело прини-
мает изменения и новшества. Из-за этого 
многие обвиняют «Газпром» в том, что он 
проспал сланцевую революцию, которая 
полностью изменила газовый рынок США 
и поставила крест на одном из крупней-
ших проектов монополии — Штокмановс-
ком месторождении, лишив его путей сбы-
та. С помощью сланцевого газа Америка 
практически полностью удовлетворила 
свою потребность в импорте сырья и даже 
задумывается об экспорте, в том числе на 
европейский рынок. Из-за полного обеспе-
чения США собственным газом танкеры с 
СПГ по контрактам с американскими ком-
паниями уже сейчас перенаправляются в 
Азию и Европу и сбивают спотовые цены. 
Как следствие, импортирующие компании 
с долгосрочными договорами на условиях 
привязки к ценам на нефть попадают под 
давление маржи. Если экспорт из Америки 
будет одобрен Конгрессом, произведен-
ный в США СПГ также пойдет на спотовые 
рынки и будет увеличивать волатильность 
цен. Но все же основным рынком для аме-
риканского СПГ, скорее всего, станет Азия, 
потому что там можно будет получить бо-
лее высокую цену, чем в Европе.

В результате масштабной разработки 
сланцевых месторождений газ в США уже 
сейчас почти на 70% дешевле, чем в Евро-
пе. Сланцевый газ обеспечивает для эко-
номики США ежедневную прибыль в раз-
мере $500 млн и сокращение выбросов 
СО2 на 13%. Промышленное производст-
во в США всего на 7% дороже, чем в Китае, 
и уже на 15% дешевле, чем в Германии. 
Сейчас о добыче сланцевого газа задумы-
вается и Европа. По расчетам ученых, Гер-
мания могла бы на протяжении ближай-
ших 100 лет обеспечивать 12% собственно-
го потребления за счет местного сланцево-
го газа, Польша и Венгрия — полностью 
покрывать свои потребности в течение ве-
ка. Однако первые результаты исследова-
ний запасов сланцевого газа в Польше и 
Венгрии оказались обескураживающими. 
К тому же во многих европейских странах 
действует мораторий на применение тех-
нологии гидроразрыва пласта (основная 
технология добычи сланцевого газа). Поэ-

тому, считают эксперты, в Европе гово-
рить о сланцевой революции пока рано, 
хотя потенциал для этого есть.

Наблюдая за ростом добычи сланцевого 
газа, «Газпром» лишь указывает на стабиль-
ность поставок традиционного газа по дол-
госрочным контрактам, а также отмечает, 
что добыча сланцевого газа скоро сущест-
венно подорожает и снизится. «Никто не 
сомневается в том, что в Европе себестои-
мость добычи сланцевого газа будет суще-
ственно выше, чем в США»,— заявил гла-
ва компании Алексей Миллер 31 мая на 
форуме в Брюсселе. Топ-менеджер доба-
вил, что, даже если будет налажен импорт 
сланцевого газа из США в Европу, его стои-
мость будет не меньше европейской спото-
вой цены. Чуть ранее член совета директо-
ров «Газпрома» Игорь Юсуфов назвал воз-
можный экспорт сланцевого газа из США 
мифом. «То, что американцы станут экс-
портером сланцевого газа,— это миф. Это-
го не будет никогда. Они могут экспорти-
ровать природный газ, если упадет внут-
реннее потребление»,— считает он. Сам 
«Газпром» заниматься разработкой сланце-
вых месторождений пока не собирается.

Атмосферное давление будущего
Пока продолжаются дебаты о том, сколько 
продержится пузырь сланцевой револю-
ции, на рынке газа может появиться но-
вый продукт, который потеснит и тради-
ционный, и альтернативный газ.

• Речь идет о газовых гидратах — твер-
дых кристаллических веществах, образую-
щихся при определенных термобарических 
условиях из воды и газа, внешним видом на-
поминающих снег или рыхлый лед. Процесс 
их формирования возможен на большой глу-
бине, где высокое давление, или в условиях 
вечной мерзлоты, где всегда отрицатель-
ная температура (около –80°C). Впервые 
они были обнаружены еще в конце XVIII ве-
ка, но до сих пор мало изучены. Активный 
интерес к этому виду сырья возник в конце 
1990-х годов.
Как ни странно, гидраты являются пов-

седневной проблемой для магистральных 
газопроводов, расположенных в холод-
ных регионах, так как забивают их, сни-
жая пропускную способность. Для того 
чтобы этого не происходило, в природ-
ный газ добавляют небольшое количество 
ингибитора гидратообразования: в основ-
ном применяют метиловый спирт, диэти-
ленгликоль, триэтиленгликоль, иногда — 
растворы хлоридов (в основном поварен-
ную соль или дешевый хлорид кальция). 
Или же просто используют подогрев, не до-
пуская охлаждения газа до температуры 
начала гидратообразования.

(Окончание на стр. 23)

Подъем с глубины

С каждым годом перед ОПЕК встает все 
больше разных вопросов, и единства мне-
ний у стран-экспортеров так и не появи-
лось. Главный вопрос сейчас в том, сможет 
ли организация сохранить контроль над 
рынком в условиях сланцевой револю-
ции. За последние пару лет это понятие 
стало пользоваться популярностью не 
только у журналистов, но и у самых раз-
ных участников рынка.

Сланцевая революция для ОПЕК может 
стать серьезной проверкой на жизнеспо-
собность. В последние годы организация 
потеряла статус всемогущей. На ее заявле-
ния и действия, конечно, обращают вни-
мание, но рынок стал гораздо более разви-
тым и сложным. В самой ОПЕК множество 
противоречий, прежде всего между отк-
рытыми союзниками США Катаром и Сау-
довский Аравией и ярыми противниками, 
такими как Венесуэла и Иран. Договари-
ваться им становится все сложнее. В Меж-
дународном энергетическом агентстве, со-
зданном 40 лет назад для борьбы с ОПЕК за 
влияние на мировом рынке, не скрывают 
своей радости: с учетом текущих темпов 
роста добычи сланцевой нефти большинс-
тву стран-экспортеров, в том числе таким, 
как Ирак и Саудовская Аравия, придется 
сокращать добычу из-за потенциального 
перенасыщения. Настоящие расклады 
рынка после насыщения его сланцевой 
нефтью, конечно, пока до конца не ясны. 
Себестоимость ее добычи оценивается 
примерно в $50 за баррель. В самой ОПЕК 
оценивают себестоимость своей добычи в 
$70–80, а справедливую стоимость барре-
ля — в те самые $100.

Последней реперной точкой для ОПЕК 
был кризис 2008 года, кода стоимость неф-
ти с рекордных почти $150 за несколько 
месяцев упала в три раза. Тогда заседания 
ОПЕК проходили почти каждый месяц, с 
2008 по 2009 год они регулярно договари-
вались о новом снижении добычи. Это сыг-
рало свою роль в том, что сейчас цена неф-
ти поднялась на комфортный для экспор-
теров уровень. Но даже в тот момент было 
понятно, что далеко не все члены ОПЕК 
действительно готовы отказываться от час-
ти дохода своих бюджетов даже в период 
волатильности. Впрочем, проконтролиро-
вать реальный уровень добычи практиче-
ски невозможно. При этом большинство 
стран, входящих в ОПЕК,— развивающие-
ся, поэтому, скорее всего, они продолжат 
сохранять свое особое видение рынка.

Главной интригой последнего июньско-
го заседания ОПЕК была реакция предста-
вителей крупнейших нефтедобывающих 
стран на резкий рост добычи нетрадицион-
ной нефти в США. Это, кстати, уже привело 
к тому, что Нигерия (присоединилась к ор-
ганизации в 1971 году) и Ангола (вошла в 
состав в 2007 году) потеряли часть амери-
канского рынка. Минэнерго США до этого 
сообщало, что запасы нефти в стране соста-
вили 397,6 млн баррелей — максимальный 
уровень с 1978 года. Представитель Ниге-
рии открыто заявил: «Сланцевая револю-

ция — это проблема». Правда, это мнение 
не совпадает с видением ситуации основ-
ными драйверами организации. Напри-
мер, представитель Саудовской Аравии за-
явил, что американская сланцевая нефть 
всего лишь очередной новый источник сы-
рья, который рынок успешно абсорбирует, 
как это уже произошло с нефтью Северного 
моря, Бразилии и России. Глава ОПЕК ливи-
ец Абдалла Салем аль-Бадри на это заявил, 
что «ОПЕК останется после конца сланце-
вой нефти».

Главный способ отвечать на новые вы-
зовы рынка для ОПЕК — квоты на добычу. 
Это максимальный объем, которые обязу-
ются добывать страны, входящие в органи-
зацию. Логика проста: чем меньше нефти 
появляется на рынке, тем больше ее стои-
мость. В этот раз каких-то угроз своим по-
зициям страны-эскпортеры не увидели: 
обсудив ситуацию, они решили оставить 
их на прошлом уровне — 30 млн баррелей 
в день. Правда, показатель реальной добы-
чи составляет немного больше — 30,4 млн 
баррелей в день при прогнозе спроса на 
этот год в 29,8 млн баррелей. В ОПЕК конс-
татировали: «Периодические флуктуации 
цен являются следствием геополитичес-
кой напряженности». «Все согласились со-
хранить уровень добычи, и мы продолжим 
наблюдать за рынком»,— сказал предста-
витель Венесуэлы.

Такой расклад событий совпал с ожида-
ниями мировых экспертов. Основной про-
изводитель нефти на данный момент — 
Саудовская Аравия, которая добывает по 
9,3 млн баррелей в день. И представитель 
страны свою позицию обозначил четко: 

никаких рисков нет. Пока, как говорят экс-
перты, у Саудовской Аравии есть все воз-
можности для того, чтобы повлиять на ко-
тировки: стоимость извлечения нефти в 
стране одна из самых низких в мире. Цено-
вой диапазон, устраивающий на данный 
момент, находится на «психологическом» 
уровне $100 за баррель. Пока предпосылок 
для изменения конъюнктуры нет, и стра-
ны ОПЕК более или менее спокойны.

Реакции ОПЕК на сланцевую револю-
цию показательна. Организация создава-
лась в 1960-е годы, когда нефтяной рынок 
был другим: контроль над ресурсами был 
сосредоточен в руках «семи сестер» — 
крупнейших мировых энергокомпаний. 
Они диктовали цены, работая в богатых 
ресурсами странах на условиях концес-
сии. После создания ОПЕК баланс сил ми-
рового энергорынка изменился: к этому 
времени контроль над углеводородами 
перешел в руки властей. Период с 1960-х 
до 2000-х был расцветом ОПЕК — доста-
точно вспомнить 1973 год. В 1967 году, 
во время первого конфликта арабских 
стран с Израилем, расчехлить нефтяное 
оружие не получилось. Но через шесть лет 
после очередного столкновения Египта и 
Из раиля все стало уже по-другому. Во вре-
мя встречи в Вене представителей ОПЕК 
с нефтяниками мейджорами был предъяв-
лен ультиматум: закупочные цены долж-
ны вырасти на 70%. После этого страны-эк-
спортеры договорились о сокращении до-
бычи, затем Саудовская Аравия и Ливия 
прекратили экспорт нефти в США, подде-
ржавшие Израиль. Министр нефти Сау-
довской Аравии Заки Ямани тогда сказал: 
«Это момент, которого я долго ждал. Те-
перь он наступил. Мы полные хозяева на-
шей собственности». Со временем, конеч-
но, США удалось договориться с мировы-
ми  ведущими экспортерами, но тот мо-
мент был переломным для американской 
внеш ней политики. ОПЕК вступила в свои 
права и на десятилетия вперед стала одной 
из основных мировых сил.

У России, кстати, всегда был свой осо-
бый подход к ОПЕК. Последний раз всерь-
ез этой темой интересовался в 2008–2009 
годах Игорь Сечин, занимавший на тот мо-
мент пост вице-премьера по ТЭКу. Россия 
тогда получила в ОПЕК статус страны-на-
блюдателя. Господин Сечин регулярно ез-
дил в Вену на заседания. Но никакого резо-
на для России стать ее полноценным участ-
ником нет: власти заинтересованы в мак-
симальном росте добычи. Но теперь та же 
«Роснефть», возглавляемая Игорем Сечи-
ным, сама собирается активно развивать 
добычу нефти из сланцев.

Кирилл Мельников

Сланцевые страдания ОПЕК
квоты

В начале июня 2013 года 
в Вене состоялось очеред
ное заседание Организации 
стран—экспортеров нефти 
(ОПЕК). На нем представи
тели наиболее богатых уг
леводородами стран мира 
в очередной раз обсу ждали 
ситуацию с ценами на нефть 
в условиях разрастающей
ся сланцевой революции. 
Квоты на добычу в этот раз 
решили не применять.

Одни эксперты полагают, что сланцевая рево-
люция угрожает существованию ОПЕК, другие, 
что ОПЕК разберется и со сланцевой нефтью, 
как когда-то с нефтью Северного моря, Брази-
лии и России   ФОТО ReuteRs


