
Отметка взлета
Цены на золото, которое 
 издавна считается не только 
предметом ювелирного и про-
мышленного спроса, но и по-
пулярнейшим финансовым 
инструментом, стабильно рос-
ли последние 12 лет. Из них 
десять лет ежегодный рост 
 держался на десятипроцент-
ной отметке. Наибольший 
взлет пришелся на период 
с 2007 по 2011 год, когда 
 цена на металл подскочи-
ла с $600 до $1920 за унцию, 
 чему сильно поспособство-
вал кризис, заставивший ин-
весторов бежать с рынка ак-
ций. Золото же подчас обес-
печивало инвесторам доход-
ность вложений в 20–30%.

В прошлом году золото про-
должало расти, хотя и мень-
шими темпами. Инвесторы 
 активно наращивали вложе-
ния в связанные с золотом 
инструменты в третьем квар-
тале 2012 года, опасаясь гипер-
инфляции. К таким последст-
виям могло привести начало 
работы Европейского стаби-
лизационного механизма, уп-
равляющего около €500 млрд, 
и Третьей программы коли-
чественного смягчения ФРС 
США (QE3), которая предпола-
гала ежемесячные вливания 
$40 млрд в рынок недвижи-
мости США. «Рост спроса на 
 золото проявлялся в значи-
тельном увеличении вложе-
ний в торгуемые сертифика-
ты ETF-фондов: только за осень 
2012 года фонды приобрели 
порядка 300 тонн золота, что 
сопоставимо со среднегодо-
вым объемом покупок в пре-
дыдущие годы»,— отмечает 
старший аналитик инвести-
ционной компании «Велес 
 Капитал» Айрат Халиков.

Но к концу прошлого года 
инвесторы стали относиться 
к вкладам в золотые слитки 
более скептически. Американ-
ская программа QE3 оказала 
эффективную поддержку рын-
ку недвижимости США: стро-
ительство домов в декабре 
2012 года на четверть превы-

сило уровень августа. Это ста-
ло своеобразной лакмусовой 
бумажкой для инвесторов, 
поскольку мировой финансо-
вый кризис начался именно 
из-за спада на рынке недви-
жимости. При этом инфляция 
в долларах и евро лишь снизи-
лась. «В результате начал рас-
ти спрос на акции, обещаю-
щие более высокую доход-
ность на фоне кардинально-
го улучшения ситуации в эко-
номике США, и снижаться 
спрос на инструменты ухода 
от риска (казначейские обли-
гации США и драгоценные 
 металлы)»,— объясняет Айрат 
Халиков. Это вызвало самый 
значительный приток средств 
на рынок акций США с 2008 
года. А драгоценный металл 
по итогам 2012 года поднялся 
в цене лишь на скромные по 
сравнению с ростом в про-
шлые годы 7%.

Тихая гавань
По-настоящему черный пери-
од для металла наступил вес-
ной текущего года. За первый 
квартал 2013 года ETF-фонды 
сократили запасы золота на 
287 тонн и практически вер-
нули рынок в то состояние, 
в котором он был в середине 
2012 года. Параллельно инвес-
торы переводили деньги в ак-
ции. 5 марта ключевой амери-
канский фондовый индекс 
Dow Jones Industrial достиг но-
вого исторического рекорда, 
преодолев докризисные от-
метки 2007 года. 2 апреля ис-
торический рекорд установил 
и широкий индекс фондового 
рынка США S&P 500.Француз-
ский банк Societe General пос-
пешил опубликовать доклад 
«Конец эры золота», в котором 
объяснил снижение цен на 
драгметалл усилением пози-
ций доллара и ростом фондо-
вого рынка США. Инвестици-
онная Goldman Sachs Group 
посоветовала своим клиентам 
делать ставку на понижение 
цены золота. Активность дру-
гих инвестиционных фондов 
тоже способствовала сниже-

нию цены на металл. А амери-
канский миллиардер и инвес-
тор Джордж Сорос в начале ап-
реля заявил, что золото «боль-
ше не является тихой гаванью 
для инвесторов». Его инвести-
ционный фонд Soros Fund Ma-
nagement в конце марта на 
12% сократил свои вложения 
в золото.

Однако несмотря на мрач-
ные прогнозы, обвального па-
дения цены по итогам одной 
недели апреля почти никто 
не ожидал. Ведь центробанки 
включили печатные станки, 
европейский долговой кри-
зис усиливался, а МВФ снизил 
прогноз экономического рос-
та на 2013 год. В этой не самой 
неблагоприятной для металла 
ситуации золото, зачастую иг-
равшее роль тихой гавани, 
страховавшей инвесторов от 
потерь в случае финансовых 
перипетий, рухнуло. 12 и 15 
апреля стали черными дня-
ми для желтого металла. Рез-
кое падение цены вызвало 
 обвальную реакцию и завело 
механизм защиты от потерь — 
так называемых стоп-лоссов 
(запретов на продажу) по мар-
жин-коллам по многим золо-
тым фондам ETF (ETP), их кли-
енты стали продавать золото. 
Панические продажи продол-
жались несколько дней. Цено-
вой минимум для золота при-
шелся на 16 апреля, когда его 
котировки скатились до от-
метки $1322 за унцию. Драг-
металл потерял 28% своей це-
ны со времен рекордно высо-
кой стоимости в 2011-м, ког-
да он стоил больше 1900 за ун-
цию. По подсчетам Bloomberg, 
запасы золота в центробанках 
буквально за несколько дней 
подешевели в общей сложнос-
ти на $560 млрд.

Спусковой курок 
фьючерса
Эксперты поломали головы 
над причинами резкого паде-
ния. Таковых нашлось много. 
15 апреля в США вступил в си-
лу закон Додда—Франка. Со-
гласно разделу этого закона, 

известному как «Правило Вол-
кера», банки США больше не 
имеют права проводить опе-
рации с финансовыми про-
изводными инструментами 
за счет собственных средств 
и должны закрыть все пози-
ции на фьючерсных рынках, 
приобретенные на собствен-
ные средства. В результате, 
по данным CME (одна из круп-
нейших в мире бирж фьючер-
сов), в конце марта накопился 
самый большой объем корот-
ких позиций за всю историю 
торгов фьючерсами на золото 
на Чикагской товарной бирже 
(с 1999 года). «Это и привело 
к тому, что 13 апреля котиров-
ки фьючерсов снизились до 
$1530 за унцию, после чего 
 началось срабатывание стоп-
приказов на продажу, объяс-
няет господин Халиков.— До-
стижение психологического 
уровня цены в $1500 за унцию 
вызвало еще большее сниже-
ние цен фьючерсов и лавино-
образное срабатывание стоп-
приказов на продажу». Схо-
жая ситуация отмечалась 
и во фьючерсах на другие 
 драгоценные и цветные ме-
таллы. Кроме того, 15 апреля 
были опубликованы макро-
экономические данные Ки-
тая, которые показали замед-
ление темпов роста ВВП и про-
мышленного производства 
в стране. Это также подстег-
нуло падение цен на металлы: 
на Китай приходится четверть 
мирового потребления золота 
и половина потребления цвет-
ных металлов.

Аналитики отмечают, что 
масла в огонь могли добавить 
финансовые проблемы Кипра. 
Островное государство заду-
малось о продаже своих золо-
тых запасов, чтобы избавить-
ся от долгов, из-за которых 
страна заморозила на банков-
ских счетах миллиарды евро. 
Еврокомиссия сообщила, что 
Кипр может привлечь от про-
дажи избыточных резервов зо-
лота около €400 млн (порядка 
10 тонн). Сама по себе эта ве-
личина не такая и большая. 
Зато на фоне неприятностей 
Кипра обострились страхи, 
что продажи золота могут в не-
далеком будущем коснуться 
золотых запасов других про-
блемных стран Евросоюза — 
Португалии, Испании, Ита-
лии, Словении, Венгрии, Гре-
ции, которые также имеют 
большие долги.

Есть и сторонники тео-
рии заговоров, явно увидев-
шие в падении золота спеку-
лятивную игру на бирже ин-
вестиционных банков. К кон-
цу апреля падение прекрати-
лось и завершилось таким от-
скоком, что Goldman Sachs 
отозвал 23 апреля свою реко-
мендацию играть на пони-
жение. 

Еще до апрельского обру-
шения цен на золото некото-
рые игроки указывали на спе-
кулятивную игру на фьючерс-
ном рынке с целью обрушить 
цены на металл, чтобы позже 
скупить его по низким ценам. 
И действительно, резкое сни-
жение цены многие инвесто-

ры восприняли как отличную 
возможность для вложения. 
Увеличился спрос не только 
на финансовые инструменты, 
но и на физическое золото. 
В США большим спросом 
пользовались золотые моне-
ты, продажи которых показа-
ли лучший месяц с 2009 года. 
А ювелиры из Индии за неде-
лю увеличили закупки в пять 
раз. Правда, период этот длил-
ся недолго. С начала года до 
середины мая цены на золото 
на мировых рынках рухнули 
на 17%.

Цена будущей 
унции
На золото давит и ослабление 
курса иены: многочисленные 
японские хедж-фонды и ин ди-
видуальные инвесторы счита-
ют более выгодным наращи-
вать пакеты акций японских 
компаний, чья прибыль рас-
тет из-за разницы валютных 
курсов. 

Один из основных импорте-
ров металла, Индия для борь-
бы с торговым дефицитом гото-
ва ограничить ввоз драгоцен-
ных металлов в страну. Индий-
ский центробанк намерен вы-
пустить в конце мая указания, 
которые ограничат импорт зо-
лота банками. 
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инструменты
В апреле унция золота подешевела сразу на $200 — почти 
на 30% по сравнению с рекордами 2011 года, когда золото 
приблизилось к рекордной отметке в $2 тыс., в преодоле-
ние которой теперь уже никто не верит. Финансовый кризис 
 поутих, банки вливают в экономику деньги, инвесторы снова 
вкладываются в акции. Но, похоже, благородный металл 
возьмет еще свое.

Неукротимый характер вложений
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тактика
После аварии на японской АЭС «Фукусима-1» многие страны, 
в том числе Япония и Германия, пересмотрели отношение 
к мирному атому. Цены на уран — основное сырье для АЭС — 
резко упали. Дальнейшая судьба урана будет во многом зави-
сеть от политических решений в Японии. Кроме этого рынок 
могут вытянуть Россия, Индия и Китай. Входящий в «Росатом» 
российский уранодобывающий холдинг ОАО «Атомредметзо-
лото» (АРМЗ) выбрал агрессивную тактику завоевания рынка.

Ядерная зима
После аварии в марте 2011 года на японской АЭС «Фукусима-1», 
происшедшей в результате цунами и наводнения, безопасность 
атомной энергетики была поставлена под сомнение. Об отказе от 
атомной энергетики заявили Япония, ФРГ, Швейцария и другие го-
сударства. Вновь, как и после взрыва на Чернобыльской АЭС, про-
тесты против строительства атомных станций стали собирать ты-
сячные толпы в европейских и азиатских странах. В результате 
в 2011–2012 годах наблюдался спад в выработке электроэнергии 
на АЭС  — с 16% до 13%. Почти сразу после катастрофы на японской 
АЭС сырье для атомных станций уран рухнул в цене на 21%. Про-
шлый год тоже оказался не самым благоприятным для участников 
этого рынка, большую часть которого составляют долгосрочные 
контракты, а меньшую — сделки, производимые на спотовом рын-
ке. Объем сделок на спотовом рынке сократился более чем на чет-
верть, среднегодовые долгосрочные котировки снизились на 12%, 
спотовые котировки — на 16%. К ноябрю котировки рухнули до аб-
солютного минимума последних лет — $40,75 за фунт. Негативное 
влияние оказала прежняя неопределенность в отношении будуще-
го атомной энергетики в Японии и других странах. Кроме того, как 
объясняли участники рынка, падение цен было связано и с избыт-
ком предложения — появлением на рынке дополнительных объ-
емов урана, ранее придерживавшихся трейдерами и компаниями, 
формировавшими складские запасы. Нестабильная ситуация на 
спотовом рынке сохранилась и в первом квартале 2013 года.

В результате описываемых процессов уранодобывающее 
 подразделение российской госкорпорации «Росатом» АРМЗ, 
как и другие добытчики сырья для атомной отрасли, оказалось 
в непростой ситуации. Однако стратегию развития отечествен-
ный холдинг кардинально менять не стал. Напротив, компания 
воспользовалась ситуацией и решила увеличить до 100% свою 
 долю в канадской компании Uranium One (владеет рудниками 
в США, Казахстане и Австралии, а также является оператором про-
екта «Мкуджу Ривер» в Танзании). Первая часть сделки состоялась 
еще на фоне высоких цен на уран в 2010 году, когда АРМЗ консо-
лидировало контрольный пакет акций Uranium One, инвестиро-
вав в общей сложности $1,2 млрд. Первоначально против покуп-
ки выступали американские власти, опасавшиеся, что российс-
кая компания получит контроль над 20% уранодобывающих мо-
щностей в США. В конце концов сделка все же была разрешена. 
В прошлом году, когда цены на уран, а также акции Uranium One 
сползли вниз, АРМЗ заявило, что намерено потратить еще около 
$1,3 млрд на выкуп долей всех миноритариев канадской компа-
нии с 32-процентной премией к рынку. В сумме консолидация 
100% акций Uranium One обойдется АРМЗ в $2,5 млрд. Это реше-
ние принималось исходя из экономических соображений, уверя-
ют в российской компании. После консолидации компания пере-
станет быть публичной. В пресс-службе АРМЗ объясняют, что в ус-
ловиях, когда акции публичных урановых компаний торгуются 
со значительным дисконтом к их фундаментальной стоимости, 
развитие «в частном формате» дает больше возможностей, то есть 
российский холдинг сможет развивать Uranium One исходя из 
собственного стратегического плана вне зависимости от темпов 
восстановления рынка. После закрытия сделки российский хол-
динг планирует сохранить текущий менеджмент, совет директо-
ров Uranium One с большинством независимых членов и обеспе-
чить «преемственность практик и стандартов управления в це-
лом». По мнению экспертов, покупка позволит расширить при-
сутствие на международных рынках. Кроме того, компания при-
растет и урановыми запасами с низкой себестоимостью добычи.

• На 1 января 2012 года запасы российской минерально-сырьевой 
базы АРМЗ составляют 515,8 тыс. тонн, еще около 120,9 тыс. 
тонн урана приходится на Uranium One.
(Окончание на стр. 22)

Ускоренный распад

МЕТАЛЛУРГИЯ

сценарий
Ситуация на российском 
рынке металлов будет скла-
дываться по достаточно пес-
симистическому сценарию, 
если в ближнесрочной перс-
пективе не будут решены ос-
новные задачи: стимулиро-
вание внутреннего спроса, 
повсеместное внедрение 
энергосберегающих техно-
логий, отстройка клиенто-
ориентированного произ-
водства, расширение выпус-
ка продукции с добавленной 
стоимостью. И это несмотря 
на то, что прошлый год завер-
шился для отечественной 
черной металлургии относи-
тельно неплохо на фоне ино-
странных конкурентов.

Модель спроса
• По сравнению со многими 
другими странами в России 
черная металлургия нахо-
дится в лучшем положении 
за счет вывода из производс-
тва нерентабельных и уста-
ревших производств в 2007–
2009 годах и одновременного 
запуска современного оборудо-
вания. Состояние основных 
фондов существенно улучши-
лось, и сейчас их уровень на-

много выше, чем в большин-
стве ведущих западных ме-
таллургических компаний. 
На сегодняшний день износ 
оборудования в отрасли не 
превышает 43%. Для сравне-
ния: аналогичный показатель 
у ThyssenKrupp составляет 
58%, у Nippon Steel — 78%. 
 Значительные средства на-
правлены в экологию, энерго-
сбережение и оптимизацию 
транспортной инфраструк-
туры. В результате за пос-
ледние 12 лет российская 
 черная металлургия карди-
нально реструктурировала 
производство и повысила 
 эффективность.
В 2013 году производство 

стали в России прогнозирует-
ся на уровне 74,4 млн тонн, 

а к 2015 году — уже на уровне 
79,3 млн тонн. Продолжится 
рост видимого потребления го-
тового проката: в 2013 году его 
будет произведено ориентиро-
вочно 63,91 млн тонн (в 2012 
году — 61,64 млн тонн). Экс-
порт составит 25,9 млн тонн 
(25,82 млн тонн в 2012 году). 
Импорт сократится до 6,38 млн 
тонн (с 7,19 млн тонн).

Видимое потребление про-
гнозно вырастет до 44,39 млн 
тонн в 2013 году с увеличени-
ем до 47,24 млн тонн к 2015 го-
ду. Согласно расчетам Morgan 
Stanley по долгосрочному про-
гнозу индекса роста промыш-
ленности, в ближайшие пять 
лет в России этот показатель 
будет хоть и немного ниже 
 общемировых, но выше, 

чем у ведущих зарубежных 
стран (кроме Китая, Индии 
и Южной Кореи). С этим ин-
дексом корреспондируются 
и прогнозные индексы пот-
ребления  стали в РФ.

Положительная динамика 
дает основания рассчитывать 
на то, что инвестиционные 
вложения, которые пойдут 
в металлургическое произ-
водство, окупятся за счет 
 стабильного внутреннего 
спроса. Развитие внутрен-
него металлопотребления 
прои зойдет за счет как обще-
го роста экономики, так и им-
портозамещения зарубежной 
продукции.

Сегодня импорт в Россию 
сохраняется на уровне 7 млн 
тонн в год, и эта цифра — хо-

роший задел для вытеснения 
импортных поставщиков. 
Имеются значительные ре-
зервы для повышения доли 
продукции с высокой добав-
ленной стоимостью. Напри-
мер, увеличение доли выпус-
ка проката с покрытием.

Надо отметить, что самой 
важной задачей отечествен-
ных металлургов в ближай-
шем будущем становится за-
грузка производственных 
мощностей. По прогнозам, 
среднемировая загрузка 
в 2013 году составит 75%. 
 Россия и в этом плане выг-
лядит лучше конкурентов: 
 во-первых, у нас загрузка рас-
тет (78% в 2012 году и прогноз 
80% на 2013 год). Во-вторых, 
этот показатель выше общеми-

рового и ряда отдельных стран: 
в Китае на 2013 год прогнози-
руется 76-процентная загрузка, 
в Евросоюзе — 74-процентная. 
С другой стороны, такое разви-
тие ситуации несет потенци-
альную опасность снижения 
цен в случае резкого повыше-
ния выпуска проката зарубеж-
ными конкурентами.

Потребительский 
рейтинг
По итогам 2012 года основной 
спрос на металлургическую 
продукцию на внутреннем 
рынке предъявлял строитель-
ный сектор, где было исполь-
зовано 16 млн тонн, или 36%, 
проката, при этом строитель-
ная отрасль теряет темпы 
 роста.

Второй по объему потреб-
ления стала трубная промыш-
ленность, на которую приш-
лось до 10,2 млн тонн, или 
23%, продукции. Трубный сек-
тор многие называют проб ле-
мным из-за сокращения про-
изводства и самых слабых пер-
спектив развития в долгосроч-
ном периоде: совокупный сре-
днегодовой рост до 2020 года 
может составить всего 0,4%.

Третье место по потреб-
лению занимает производст-
во метизной продукции — 
4,8 млн тонн, или 12%.

Четвертое — машиност-
роительный сектор: 2,8 млн 
тонн (9%).

По прогнозам, наиболь-
ший темп роста потребления 
до 2020 года ожидается в авто-

мобилестроении, он будет за-
крываться главным образом 
отечественной продукцией 
с высокой добавленной стои-
мостью — основные игроки 
этого рынка активно инвести-
руют в мощности по произ-
водству автолиста.

Согласно данным неком-
мерческого партнерства «Рус-
ская сталь» (компании, входя-
щие в НП, производят 96% рос-
сийского чугуна, около 90% ста-
ли и российского проката, зна-
чительную долю сырья для ме-
таллургической промышлен-
ности), прирост показателей 
по 2012 году по производству 
чугуна (50,4 млн тонн, +5,2%), 
стали (70,5 млн тонн, +3,3%) 
и готового проката (61,2 млн 
тонн, +3,6%) превысил средне-
мировой. Единственная пози-
ция, где по итогам года наблю-
далось сокращение производс-
тва,— трубная отрасль (–3,9%). 
Производство железной руды 
осталось практически на уров-
не 2011 года (–0,3%). Темпы рос-
та выпуска готового проката 
обогнали темпы роста произ-
водства стали — повышается 
эффективность работы метал-
лургов, и растет доля высокого 
передела в целом по отрасли.

(Окончание на стр. 18)

Стальные окна роста

В результате обвала рынок золота 
текущей весной откатился 
на отметку середины 2012 года. 
А инвесторы стали относиться 
к вкладам в слитки еще более 
скептически  ФОТО РОМАНА ЯРОВИЦЫНА

«СЕВЕРСТАЛЬ»
«МЕЧЕЛ»

«ЕВРАЗ»

«НЛМК–СОРТ»

ММК
%

ПРОИЗВОДИТЕЛИ СОРТОВОГО ПРОКАТА ПО СОСТОЯНИЮ 
НА 1 МАЯ 2013 ГОДА   ИСТОЧНИК: «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ».

39,2

30,7

13,1

10,7
6,3 АШИНСКИЙ МЗ

«СЕВЕРСТАЛЬ»

ММК

НЛМК

«УРАЛЬСКАЯ СТАЛЬ»

%

ПРОИЗВОДИТЕЛИ ЛИСТОВОГО ПРОКАТА  ПО СОСТОЯНИЮ 
НА 1 МАЯ 2013 ГОДА   ИСТОЧНИК: «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ».

34,9

33,6

21,8

7,4
2,3

«УРАЛТРУБПРОМ»
ТМК

ОМК

«СЕВЕРСТАЛЬ»

ЧТПЗ

%

ПРОИЗВОДИТЕЛИ ТРУБ    
ИСТОЧНИК: «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ».

39,0

20,6

20,4

12,1
7,9

МЕТАЛЛУРГИЯ
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сценарий
(Окончание. Начало на стр. 17)

Лидером по изменению 
производства в разрезе круп
нейших компаний в 2012 году 
стал Новолипецкий металлур
гический комбинат (НЛМК), 
который после ввода в строй 
доменной печи №7 почти на 
четверть (по сравнению с 2011 
годом) увеличил выплавку, 
до 12,2 млн тонн на липецкой 
площадке. За НЛМК идут Маг
нитогорский металлургичес
кий комбинат (ММК) (увеличе
ние на 4,5% — до 13 млн тонн) 
и Трубная металлургическая 
компания (+3,7%).

Наибольшее сокраще
ние производства отмечено 
у «Северстали» (производство 
снизилось на 7,1%, до 10,6 млн 
тонн, дивизион «Северсталь 
Российская сталь»), ЕВРАЗа (на 
3,7%, до 11,7 млн тонн в России) 
и «Металлоинвеста» (на 3,5%, 
до 5,6 млн тонн). Падение ре
зультатов связано в том числе 
с проведением капитальных 
ремонтов оборудования на ря
де предприятий (ЕВРАЗ, «Ме
чел», ММК, НЛМК и др.).

Суммарно в прошедшем го
ду отмечено сокращение вы
плавки стали в мартенах при 
одновременном увеличении 
производства электростали 
в конвертерах. Что отражает 
естественный процесс обнов
ления технологий. На сегод
няшний день мартеновская 
сталь занимает не более 5,3% 
от общего объема (годом ра
нее этот показатель равнялся 
6,6%). Для сравнения: в 1970 
году на долю мартенов прихо
дилось 72%, в 1990 году — 52%, 
а к 2005 году она сократилась 
до 21% (10 млн тонн в год).

Ослабление экономичес
кого кризиса 2008–2009 годов, 
восстановление потребности 
в металлопродукции и быст
рая переориентация на внут
ренний рынок позволили оте
чественным металлургичес
ким компаниям постепенно 

возобновить отложенные 
и начать реализовывать но
вые проекты по наращива
нию производственных мощ
ностей. Результатом этой дея
тельности в 2012–2013 годах 
может стать увеличение мощ
ностей по стали на 8,1 млн 
тонн (из которых 5,7 млн тонн 
придется в 2013 году на элект
росталь), по сортовому прока
ту — на 5,7 млн тонн (4,62 млн 
тонн в 2013 году), по листу 
и рулонам — на 1 млн тонн.

На глубину
В плане экономики основной 
проблемой российских ком
паний остается тот факт, что 
рост затрат опережает рост 
цен на металлопродукцию. 
В 2007 году рентабельность 
в металлургической отрасли 
фиксировалась на уровне 29–
36%. Сегодня она составляет 
6–9%, что ограничивает объ
емы дальнейших капиталь
ных вложений крупнейших 
компаний изза роста долго
вой нагрузки. С 2001 года це
ны на прокат выросли в 3,9 ра
за, в то время как расходы кру
пнейших комбинатов увели
чились в 5,6 раза.

По мнению многих анали
тиков, основным стратегичес
ким направлением для круп
нейших компаний в средне 
и долгосрочной перспективе 
станет увеличение глубины 
переработки металла, повы
шение доли продукции с вы
сокой добавленной стоимос
тью, повышение качества, 
снижение издержек за счет 
внедрения современных 
 технологий низкозатратно
го производства и эффектив
ного использования сырья. 
В дальнейшем наращивание 
выпуска готовой продукции 
низкого передела отойдет на 
второй план.

Крупные инвестпроекты 
металлургов находятся в ста
дии завершения, ожидается 
снижение инвестиционной 
деятельности, за исключени

ем проектов эффективности, 
экологии и качества. Причи
ны — сохранение низкой рен
табельности (по крайней мере, 
в ближайшие годы не прои
зойдет ее существенного рос
та), неопределенность темпов 
роста цен и тарифов естествен
ных монополий, что не позво
ляет планировать даже на сре
днесрочную перспективу.

Существует возможность 
остановки или сокращения 
финансирования федераль
ных инвестиционных про
грамм. Также дорогое креди
тование металлопотребляю
щих отраслей изза политики, 
проводимой Центробанком, 
будет сдерживать рост метал
лопотребления в стране. Кро
ме этого на рынке наблюдает
ся высокая активность по вво
ду в строй минизаводов, кото
рые в случае реализации про
ектов составят конкуренцию 
крупным металлургам на ре
гиональном уровне.

Согласно оптимистическо
му сценарию, динамика ин
вестиций металлургических 
компаний в России будет плав
но расти и достигнет 140 млрд 
руб. в 2013 году, однако даже 
к 2015 году не дотянет до уров
ня 2011 года, когда в отрасль 
было вложено около 160 млрд 
руб. В случае негативного сце
нария динамика будет отри
цательной и объемы инвести
ций будут снижаться по 20–
25 млрд руб. в год.

В связи с этим на металлур
гических комбинатах полага

ют, что для дальнейшего сти
мулирования и сохранения 
конкурентоспособности от
расли необходимы активные 
меры господдержки, такие, 
как сдерживание роста цен 
и тарифов естественных мо
нополий и повышение эф
фективности их деятельнос
ти. Большую работу необходи
мо проделать для того, чтобы 
выравнять условия деятель
ности отрасли с мировыми 
конкурентами на фоне избыт
ка производственных мощно
стей и работы в рамках ВТО.

Также все федеральные ин
вестпрограммы, связанные со 
строительством, транспортом 
и энергетикой, должны быть 
полностью профинансирова
ны, чтобы поддержать внут
ренний спрос на металл.

Проектный запуск
Например, на Челябинском 
металлургическом комбинате 
(ЧМК; «Мечел») завершается за
пуск универсального рельсо
балочного стана, ведутся его 
горячие испытания, на рынок 
поступает первая продукция. 
Его работа позволит выпускать 
высококачественную и уни
кальную продукцию для же
лезнодорожной и строитель
ной отраслей. Новый стан 
ЧМК производственной мощ
ностью до 1,1 млн тонн будет 
производить высококачест
венные железнодорожные 
рельсы длиной до 100 м с 
 применением передовых 
 технологий по прокатке, 

 закалке, правке, отделке и кон
тролю качества. Также техно
логические характеристики 
оборудования позволят произ
водить фасонный прокат стро
ительного назначения (балку, 
швеллер до №60, уголок до 
200–250 мм).

Помимо этого в 2013 году 
в строй войдут новые мощ
ные заводы: «Северсталь Сор
товой завод Балаково» (а это 
плюс 1 млн тонн продукции 
на рынке сорта), «НЛМККа
луга» (0,9 млн тонн), «УГМК
Сталь» в Тюмени (0,55 млн 
тонн) и множество мелких 
производителей. При этом, 
как отмечают игроки рынка, 
уже сегодня незагруженные 
сортопрокатные мощности 
 существенно превышают объ
емы реального потребления 
на внутреннем рынке.

На рынке плоского прока
та наращивает свое присутст
вие группа ММК, которая ак
тивно использует возможнос
ти своих новых станов: стана 
5000 и комплекса холодной 
прокатки стана 2000. Объем 
производства товарной про
дукции на стане 5000 за пер
вый квартал 2013 года вырос 
на 39% к уровню четвертого 
квартала 2012 года и составил 
245 тыс. тонн. Столь значи
тельный рост отгрузки дан
ного вида продукции связан 
с существенным ростом спро
са со стороны трубных компа
ний, что позволило в течение 
первого квартала 2013 года 
поддерживать загрузку мощ

ностей стана 5000 на уровнях, 
близких к максимальным.

Расстановка сил в сегменте 
трубной продукции пока не 
меняется: «большая пятерка» 
отечественных трубных пред
приятий — Волжский трубный 
завод, Выксунский металлур
гический завод, Первоураль
ский новотрубный завод, Се
верский трубный завод и Та
ганрогский металлургический 
завод — занимает стабильные 
позиции. Тем не менее в сег
ментах круглых труб малого 
и среднего диаметров и мелко
го и среднего профилей серь
езно сказывается избыточное 
предложение на фоне слабого 
спроса внутреннего рынка. 
 Появившиеся за последние 
 годы производители труб до
бавили на этот рынок допол
нительно 2,5 млн тонн произ
водственных мощностей.

На метизном рынке изме
нения идут в рамках существу
ющих позиций. Сохраняет ли
дерство в реализации и произ
водстве метизов Белорецкий 
металлургический комбинат 
(«Мечел»).

«Северстальметиз», сох
ранив объемы производства, 
продолжает лидировать по не
скольким направлениям: во
первых, по объемам инвести
ций и инвестиционным про
ектам, нацеленным на обнов
ление и оптимизацию произ
водства метизов, вовторых, 
по освоению новых видов 
продукции (ежегодно осваи
ваемые компанией современ

ные прогрессивные конструк
ции метизов исчисляются со
тнями), втретьих, по продви
жению инжиниринговых 
и сервисных услуг.

«ММКметиз», третья по ве
личине метизная компания 
России, является первой по 
 количеству наименований 
 выпускаемой продукции. 
В мире нет других метизных 
предприятий, имеющих та
кую  широкую номенклатур
ную линейку.

Уральский завод прецизи
онных сплавов («НЛМКСорт»), 
четвертое по объемам метиз
ное предприятие, остается пе
рвым в выпуске гвоздей и ус
пешно конкурирует с импор
терами, освоив и наращивая 
производство широкого ассор
тимента саморезов.

На рынках изделий даль
нейшего передела по суммар
ным позициям продолжает 
лидировать НЛМК, однако 
в последнее время на пятки 
компании начал наступать 
ММК, особенно в связи с пус
ком второй очереди стана хо
лодной прокатки 2000.

Универсальные  
поставщики
Если с расстановкой позиций 
производителей более или ме
нее все ясно, то ранжировать 
металлоторговые компании 
сложнее. ИИС «Металлоснаб
жение и сбыт» исходит при со
ставлении такого рейтинга из 
нескольких критериев, стара
ясь комплексно оценить дея
тельность трейдеров. При оп
ределении лучших компаний 
«Металлоснабжение и сбыт» 
традиционно учитывались 

следующие критерии: дина
мика развития бизнеса, объ
емы поставок, уровень сер
висного обслуживания, каче
ство продукции, надежность 
поставщика в части выполне
ния договорных обязательств 
в кризисных условиях, а также 
работа над поддержанием сво
ей репутации.

При этом стоит отметить 
ужесточающиеся условия ра
боты на рынке металлоторгов
ли. Многие металлоторговые 
компании все чаще отмеча
ют сложность в наращивании 
объемов продаж и катастрофи
чески падающую маржиналь
ность трейдинга в чистом виде. 
Клиенты становятся все более 
требовательными, продажи — 
все более сложными: практи
чески каждый заказ требует 
особой проработки. Клиенты 
заказывают мелкими, частыми 
и специфичными партиями, 
что влечет удорожание стои
мости складской обработки. 
Обострившаяся конкуренция 
заставляет более эффективно 
выстраивать бизнеспроцессы, 
искать варианты диверсифика
ции бизнеса, новых возмож
ностей и рыночных ниш.

Клиентоориентированность 
и эффективность выходят на 
первый план в работе трейде
ров: только эти условия позво
ляют сохранять лояльность пот
ребителей, ведут к удержанию 
уровня маржи и, соответствен
но, позволяют входить в десят
ку трейдеров по РФ.

Татьяна Игнатенко,  
Максим Лобада,  
«Металлоснабжение 
и сбыт»,  
специально для ”Ъ“

Стальные окна роста
1. «Металлсервис», Москва и РФ.
2. «Металлокомплект-М», Москва и РФ.
3.  Сталепромышленная компания,  

Екатеринбург и РФ.
4. ДиПОС, Москва и РФ.
5. «Брок-Инвест-Сервис», Москва и РФ.

6. «Центрметалл», Ижевск и РФ.
7. «Севзапметалл», Санкт-Петербург.
8. «Метаслав», Казань и РФ.
9.  Балтийская металлургическая  

компания, Калининград.
10. «Рустил», Владивосток и РФ.

Универсальный поставщик:

«ЕВРАЗ»
«МЕЧЕЛ»

«СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ»

«НЛМК–СОРТ»

«ММК-МЕТИЗ»

%

ПРОИЗВОДИТЕЛИ МЕТИЗНОЙ ПРОДУКЦИИ    
ИСТОЧНИК: «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ».

31,2

23,5
21,5

12,2

11,6

реализация
Тенденции роста в российс
кой черной металлургии в на
чале 2013 года особенно за
метны на фоне продолжаю
щейся стагнации в мировой 
экономике. Поэтому страте
гическая цель отечественных 
металлургов состоит в уве
личении своей доли на ми
ровом рынке.

Оптимистичные  
поводы

• По данным World Steel 
Association, мировое произ-
водство стали в начале 2013 
года увеличилось на 2,3% по 
сравнению с тем же перио-
дом 2012 года. В то же вре-
мя во многих регионах мира 
и в ряде стран—крупнейших 
производителей стали ее 
производство снизилось. 
По отношению к январю—
марту прошлого года при-
рост производства происхо-
дил за счет Великобритании 

(42,1%), Украины (3,7%), 
 Китая (9,3%) и Индии (10%). 
 Россия же показала сниже-
ние производства (–4,6%).
С начала 2013 года россий

ские металлурги увеличили 
объем производства сталь
ных труб (на 1,8%), но снизи
ли объем производства стали 
(на 4,4%) и проката (на 3,4%). 
Объем выпуска чугуна за этот 
период увеличился на трех 
крупнейших комбинатах 
 (Новолипецком, Западно 
Сибирском и Нижнетагиль
ском). В наибольшей степени 
он вырос на Новолипецком 
комбинате (на 2,6%). Объем 
производства стали увели
чился лишь на двух комбина
тах — Новолипецком (на 2,8%) 
и Нижнетагильском (на 0,5%). 
Объем производства готового 
проката также увеличился 
лишь на двух комбинатах — 
Новолипецком (на 6,1%) и 
Нижнетагильском (на 1,3%). 
Рост объемов производства 
на Новолипецком комбина

те обусловлен освоением 
 вве денных в конце 2011 го
да доменной печи объемом 
4,3 тыс. куб. м и 300тонного 
конвер тера.

Увеличение по сравнению 
с январем—мартом 2012 года 
объема производства сталь
ных труб произошло на пяти 
крупнейших трубных заводах 
— Волжском, Выксунском, 
Пер воуральском, Северском 
и Таганрогском. На Ижорском 

трубном заводе объем про
изводства труб снизился на 
10,6%. Лидером по объему 
производства труб и темпам 
его роста по сравнению с ян
варем—мартом прошлого го
да стал Выксунский завод.

Преобладающая часть чу
гуна, стали и проката попре
жнему производится на вось
ми крупнейших металлурги
ческих комбинатах: Западно
Сибирском, Магнитогорском, 

Нижнетагильском, Новоли
пецком меткомбинатах, Ос
кольском электрокомбинате, 
комбинате «Уральская сталь», 
Челябинском и Череповец
ком меткомбинатах. На этих 
предприятиях в январе—мар
те 2013 года было получено 
94,4%, 81,8% и 83,5% общерос
сийского объема производс
тва чугуна, стали и готового 
проката соответственно.

По оценкам консультаци
онноаналитического центра 
Объединенной металлурги
ческой компании, сегодняш
ние стратегические планы ме
таллургических компаний на
правлены на увеличение до
ли российского рынка в об
щем объеме реализации то
варной продукции. Такая тен
денция в последние несколь
ко лет была обусловлена бо
лее высокими темпами роста 
этого рынка по отношению 
к мировому.

Металлопотребление 
в  России базируется в основ
ном на спросе со стороны трех 
отраслей. В первую очередь это 
строительная отрасль, доля ко
торой в общем объеме потреб
ления металлопродукции в РФ 
в прошлом году составила 68%. 
Затем следуют трубное произ
водство (18%) и машинострое
ние (включая автомобилест
роение — 13%). По прогнозам, 
все эти ключевые металлопот
ребляющие отрасли в средне
срочной перспективе будут де
монстрировать высокие тем
пы роста.

Поэтому планы некоторых 
компаний по увеличению 
своего присутствия имен но 
на российском рынке кажутся 
вполне логичными.

Производственные  
показатели
В 2012 году Магнитогорский 
меткомбинат (ММК) отгрузил 
в≈адрес российских потреби
телей около 7,5 млн тонн то
варной металлопродукции, 
что составило 68% от общего 
объема отгрузки (рост на 16%). 
В пер спективе комбинат наме
рен увеличивать долю поста
вок металлопродукции на рос
сийский рынок и к 2015 году 
довести ее до 72%.

Основными потребителя
ми ММК на российском рынке 
традиционно выступают труб
ные, машиностроительные и 
метизные предприятия, а так
же компании строительной от
расли. Географически продажи 
компании в России сконцент

рированы на Урале и в Повол
жье (около двух третей про
даж), значительный объем 
 также приходится на Цент
ральный регион. Сущест
венный прирост в 2012 году 
продемон стрировали также 
поставки продукции ММК 

в страны СНГ, повысившись 
на треть — до 920 тыс. тонн по 
сравнению с 690 тыс. тонн го
дом ранее. Среди основных 
партнеров ММК в странах СНГ 
— Казах стан, Украина, Узбеки
стан и  Белоруссия. 

(Окончание на стр. 19)

Новый металлургический порядок
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ПРОИЗВОДИТЕЛИ ИЗДЕЛИЙ ДАЛЬНЕЙШЕГО ПЕРЕДЕЛА
ИСТОЧНИК: «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ».
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Производство стали в январе—марте 2012 и 2013 годов
Регионы и страны 2013 (млн т) 2012 (млн т) 2013 к 2012 (%)
Мировое производство 388,7 379,8 102,3

Европа (включая СНГ) 77,5 81,8 94,7

 В том числе:   

 ЕС (27 стран) 41,5 43,9 94,5

  В том числе:   

  Франция 4,0 4,1 97,6

  Германия 10,8 10,8 100,0

  Италия 6,1 7,4 82,4

  Великобритания 2,7 1,9 142,1

 СНГ 27,1 28,2 96,1

  В том числе:   

  Россия 17,2 18,0 95,4

  Украина 8,4 8,1 103,7

Северная Америка 24,8 26,5 93,6

Канада 3,4 3,5 97,1

Соединенные Штаты 21,5 23,0 93,5

Латинская Америка, Африка, Ближний Восток 25,1 25,3 99,2

Азия 259,8 244,0 106,5

Китай 191,9 175,6 109,3

Япония 26,6 26,6 100,0

Республика Корея 16,4 17,2 95,3

Индия 19,8 8,0 110,0

Океания 1,4 1,6 87,5

Источник: ОМК

Ценовая динамика на металлургическую продукцию (%)
Виды продукции Изменение цен в марте 2013 года по отношению к:

 марту 2012 года декабрю 2012 года

Руда железная (товарная) +15,0 +26,1

Чугун передельный –14,8 +5,3

Штрипсы листовые –9,2 –6,9

Прокат толстолистовой горячекатаный (от 4 мм) –9,2 –1,7

Прокат тонколистовой горячекатаный (до 4 мм) –10,1 +3,2

Колеса цельнокатаные +23,9 +7,1

Трубы стальные +1,4 +0,4

Трубы для нефте- и газопроводов диаметром более 406,4 мм +1,8 –6,9

Источник: ОМК.

Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности 
в январе 2013 года (на конец месяца; млрд руб.)*
 Дебиторская Кредиторская Превышение 
 задолженность задолженность кредиторской 
   задолженности 
   над дебиторской

   Всего %  
    к дебиторской 
    задолженности
Обрабатывающие производства 5376,7 5902,2 525,5 9,8

 В том числе металлургическое производство 674,6 567,1 –107,5 —

*На 1 руб. ежемесячно производимой товарной продукции металлургического производства приходится в среднем (по данным на январь 2013 года)  
2,00 руб. кредиторской задолженности и 2,37 руб. дебиторской задолженности.   
Источник: ОМК.



kommersant.ru      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      Среда 29 мая 2013 №90      

металлургия практика
19

реализация
(Окончание. Начало на стр. 18)

В то же время поставки ММК 
в дальнее зарубежье сократи
лись на 25% — до 2,58 млн тонн 
металлопродукции по сравне
нию с 3,5 млн тонн годом ра
нее. Снижение экспортных 
поставок в страны дальнего 
 зарубежья и увеличение поста
вок на внутренний рынок на 
ММК — следствие последова
тельной реализации сбытовой 
политики комбината, которая 
рассматривает внутренний 
рынок в качестве приоритет
ного и стратегически важного. 
Именно на импортозамеще
ние и удовлетворение внут
реннего спроса ориентирова
ны крупнейшие инвестицион
ные проекты ММК последнего 
десятилетия.

«Северсталь» в этом году сно
ва стала основным поставщи
ком для промышленных про
ектов альянса Renault—Nissan, 
заключив с ним договор на по
ставку металлопроката на пе
риод с марта по август 2013 го
да. Планируемая доля черепо
вецкого металлопроката в пос
тавках альянсу Renault—Nis
san в 2013 году — 79% потреб
ности предприятий в России. 
Автолист Череповецкого мет
комбината (ЧМК) будет исполь
зоваться для производства мо
делей, выпускаемых на моско
вском заводе Renault и в рам
ках промышленного проекта 
альянса. Кроме того, на ЧМК 
совместно с альянсом Rena
ult—Nissan в этом году запла
нированы работы по освоению 
новых марок стали и осущест
влению пробных поставок для 
прохождения испытаний в свя
зи с подготовкой к локализа
ции будущих моделей альянса.

Группа «Новолипецкий 
 металлургический комбинат» 
в первом квартале 2013 года 
увеличила производство ста
ли до 3,7 млн тонн. Загрузка 
сталеплавильных мощностей 
была близка к максимальной 
(94%). Производство готового 
проката выросло на 5% и сос
тавило 3,8 млн тонн. Продажи 
готового проката увеличились 

почти на 8%, до 2,6 млн тонн, 
а продажи продукции с вы
сокой добавленной стоимос
тью выросли на 9%, до 1,3 млн 
тонн. Доля внутреннего рын
ка составила 36%. На рынке 
РФ продажи компании на 1% 
превысили рекорд, достиг ну
тый в тот же период 2012 го
да: тогда было реализовано 
1,336 млн тонн. Основные ме
ждународные поставки осу
ществлялись на традицион
ные для компании рынки — 
в Европу, США, ЮгоВосточ
ную Азию и на Ближний Вос
ток. Реализация металлопро
дукции в 2012 году выросла 
на 18,4%, до 15,2 млн тонн. 
 НЛМК успешно прошел ау
дит норвежского сертифика
ционного общества Det Nor
ske Veritas (DNV) как потенци
альный поставщик слябов для 
изготовления труб большого 
диаметра проекта Nord Stream 
Extension. DNV в режиме ре
ального производства про
инспектировало технологи
ческий процесс производст
ва слябов толщиной 355 мм 
и шириной 2150 мм: подгото
вку металлолома, выплавку, 
внепечную обработку и раз

ливку стали, контроль качест
ва поверхности и макрострук
туры стальных заготовок. Ау
диторами подтверждены вы
сокий уровень технической 
оснащенности и высокое ка
чество производимых слябов. 
В 2012 году НЛМК заключил 
с Объединенной металлурги
ческой компанией долгосроч
ный договор на поставку сля
бов, предназначенных для 
производства толстого листа 
на прокатном стане МКС5000 
Выксунского металлургичес
кого завода и труб большого 
диаметра, в том числе по зака
зам «Газ прома» для расшире
ния единой сети газопроводов 
в рамках проектов Бованенко
во—Ухта, Ухта—Торжок, «Юж
ный поток».

ЕВРАЗ участвует в проекте 
по модернизации участка же
лезнодорожного сообщения 
между Россией и Финляндией. 
Компания поставляет рельсы 
для строительства железнодо
рожной линии категории «осо
бо грузонапряженная» Лосе
во—Каменногорск, по кото
рой пойдет интенсивное гру
зовое движение к морским 
портам Финского залива. В на

стоящее время строители про
кладывают двухпутную ветку 
длиной более 60 км. ЕВРАЗ уже 
отгрузил около 7 тыс. тонн ка
чественных термоупрочнен
ных железнодорожных рель
сов производства «ЕВРАЗ Ниж
нетагильский металлургичес
кий комбинат» (ЕВРАЗ НТМК). 
Всего компания планирует 
поставить примерно 13 тыс. 
тонн рельсов для реализации 
проекта строительства желез
ной дороги в СевероЗападном 
федеральном округе. Сегодня 
на ЕВРАЗ НТМК выпускается 
больше десяти видов рельсов 
из различных марок стали по
вышенной прочности и изно
состойкости. Рельсы предна
значены для эксплуатации 
на путях промышленного 
 железнодорожного транс
порта, метрополитена, в ус
ловиях низких температур 
и др. Кроме рельсов на двух 
промышленных площадках 
ЕВРАЗ НТМК — в Нижнем Та
гиле и Нижней Салде — про
изводится продукция, вост
ребованная в железнодорож
ной отрасли: колеса, бандажи 
и рельсовые скрепления. Ин
вестиционный проект строи

тельства железнодорожной 
линии категории «особо гру
зонапряженная» Лосево—Ка
менногорск утвержден Ми
нистерством транспорта РФ 
в 2010 году. Цель проекта — 
 перенаправить грузовое дви
жение к портам Финского за
лива на направление Ручьи—
Петяярви—Каменногорск—
Выборг. Это освободит линию 
СанктПетербург—Хельсинки, 
позволив пустить по ней ско
ростные пассажирские поезда.

Более того, в 2013 году рос
сийские металлурги собира
ются наращивать свои произ
водственные мощности. Сра
зу в нескольких регионах ожи
дается запуск минизаводов. 
В ча стности, речь идет о сорто
вом минизаводе «Северстали» 
производительностью 1 млн 
тонн проката в год в Саратовс
кой области, минизаводе НЛ
МК в Калужской области мощ
ностью 1,5 млн тонн в год, ми
низаводе ЕВРАЗа в Ростовской 
области мощностью 0,45 млн 
тонн, минизаводе УГМК в Тю
менской области мощностью 
0,55 млн тонн. Таким образом, 
суммарная прибавка в сорто
вой мощности в 2013 году со

ставит 2,5 млн тонн. Уместно 
отметить, что планы по увели
чению своих производствен
ных мощностей российские 
компании планируют прово
дить в условиях явного профи
цита рынка.

Сам себе хозяин
Прошлогодние показатели 
российских компаний выгля
дят достаточно оптимистично 
по той причине, что в 2012 го
ду российские металлурги 
значительно увеличили вы
пуск стальных заготовок сор
тового проката на экспорт: по 
сравнению с 2011 годом рост 
составил 25%. Весьма обнаде
живающий показатель, если 
учесть, что с середины 2011 го
да мировые рынки металло
продукции сужались.

Однако высокие показа
тели экспорта объясняются 
просто: основная часть выпус
ка стальных заготовок постав
лялась в США и Италию, где 
расположены заводы некото
рых российских металлурги
ческих холдингов (ЕВРАЗа, 
группы НЛМК и «Северста
ли»). При этом, увеличив за
грузку производственных 
мощностей в России, компа
нии увеличивали свои зару
бежные активы за счет разни
цы цен на рынках. Другими 

словами, большая часть до
бавленной стоимости оседа
ла за пределами России.

Оценивая складывающую
ся сегодня на мировых рынках 
ситуацию, эксперты полагают, 
что большого роста в российс
кой металлургии ждать в 2013 
году вряд ли стоит.

Вопервых, американский 
рынок небезграничен. К тому 
же в 2012 году конъюнктурой 
цен на американском рынке 
воспользовались не только 
российские компании. В итоге 
импорт стальной продукции 
в США вырос за год почти на 
17%. К этому надо добавить 
рост местного производства 
(на 2,5%). Поэтому вряд ли аме
риканский рынок металлурги
ческой продукции сможет рас
ти столь же мощно, как в про
шлом году.

Вовторых, и европейский 
рынок не внушает оптимиз
ма. Некоторые мировые ме
таллургические компании 
собира ются сокращать про
изводство, чтобы ликвидиро
вать избыток предложения на 
рынке (ныне шние мощности 
европейских металлургичес
ких компаний оцениваются 
в 210 млн тонн в год). Напри
мер, даже подо рожание угле
кислого газа может привести 
к падению рентабельности 

выплавки стали в Евросою
зе на 27%, что приведет к за
крытию как минимум четы
рех крупных интегрирован
ных меткомбинатов и сок ра
ще нию производства ста
ли на 9%.

Втретьих, внутренний 
 рынок России если и будет рас
ти (по прогнозам российских 
металлургов), то не настолько 
динамично, чтобы компенси
ровать потери на внешнем 
рынке. В начале 2013 года по
ка остаются слабыми как ин
вестиционный спрос, так и по
требительский. Промышлен
ное производство в январе 
и феврале сокращалось, рост 
инвестиций по итогам двух 
месяцев был практически ну
левым. Средние цены в марте 
2013 года на большинство ви
дов продукции также снижа
лись. Так, по сравнению с де
кабрем 2012 года в марте те
кущего года снизились цены 
по сортовому прокату (на 5,3–
6,0%), а по листовому прокату 
(кроме оцинкованного лис
та) — на 0,7–3,1%.

Константин Анохин, 
при участии ОМК

Новый металлургический порядок

Железные дороги все больше  
способствуют росту металлур
гического производства  
ФОТО ВАСИЛИЯ ШАПОШНИКОВА

ДИНАМИКА СРЕДНЕСУТОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЧЕРНОЙ МЕТАЛЛУРГИИ РФ 
В 2012–2013 ГОДАХ (ТЫС. ТОНН/СУТКИ)   ИСТОЧНИК: ОМК.
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— Одному из нас довелось 
недавно побывать на метал
лургическом комбинате 
финской компании Ruuk
ki в городке Раахен. Завод 
полного цикла, включая две 
домны, коксовую батарею 
и пр., был куплен в СССР 
в начале 1960х годов и до 
сих пор работает. Есть в Рос
сии компании, которые мо
гут поставить любому потре
бителю металлургический 
завод полного цикла?
— Сегодня, как ни печально, 
мы не в состоянии это делать. 
И я не знаю ни одного проек
та, который был бы сделан 
«под ключ» нашими маши
ностроительными заводами. 

Во многих проектах, которые 
были реализованы в России, 
очень небольшая часть обору
дования была произведена на
шими машиностроительны
ми заводами. В настоящее вре
мя 70% металлургических за
водов переоснащены самым 
современным западным обо
рудованием, во что вложено 
более $30 млрд, оставшаяся 
часть небольших металлурги
ческих заводов имеет старое 
производство или мало пере
оснащена. Они могут быть 
объектами переоснащения 
для российского машиност
роения. А такие гиганты, как 
НЛМК, «Северсталь», ММК, 
«Евразхолдинг», «Металлоин
вест», сегодня работают на са
мом современном западном 
оборудовании.
— То есть они переоснаще
ны не российским обору
дованием?
— Да, не российским. Основ
ные компании, участвовав
шие в переоснащении рос
сийского металлургическо
го комплекса, были итальян
ская Danieli и немецкая SMS 
Siemag, а также несколько 
 десятков других компаний 
этих стран.

А на нашем оборудовании 
на заводах, построенных еще 
в 1970–1980е годы, произво
дится более 50% труб в России 
и около 70% — на Украине 
по причине того, что украин
ские трубники меньше пере
оснащались.

А что касается новых за
водов, то в России за послед
нее время с участием ЭЗТМ 
 было реализовано несколько 
проектов.

В 2003 году специалистами 
ЭЗТМ по техзаданию Выксунс
кого металлургического заво
да было сделано техническое 
заключение о возможности 
 переоснащения заводской 
 линии 1020 под трубу 1420. 
И в 2004 году эта концепция 
была реализована в совмест
ном проекте SMS Meer и ЭЗТМ. 
ЭЗТМ за год поставил более 
3 тыс. тонн оборудования. 
В 2005 году проект был запу
щен в работу.

Следующий крупный про
ект по ТБД был реализован 
швейцарской компанией 
Hessler на Волжском трубном 
заводе. И еще один крупный 
проект под названием «Белая 
металлургия» был реализован 
на ЧТПЗ в 2010году.

Совместно со специалиста
ми ЭЗТМ была также построе
на линия по производству го
рячекатаных труб немецкой 
компанией SMS Meer на Таган
рогском трубном заводе, входя
щем в группу ТМК.
— Что не позволяет ма
шиностроению двигаться 
 вперед, развиваться, пере
оснащаться?
— Одна из проблем — это де
шевые длинные деньги, ко
торых на сегодняшний день 
в России для предприятий ма
шиностроения нет. Кредиты, 
которые мы можем взять,— 
под 10% сроком от года до трех 
лет. Для машиностроения это 
очень высокий процент и ко
роткий срок. Если сравнить ма
шиностроение с человеческой 
жизнью, то человеческое по
коление — 25 лет, а в промыш
ленности и машиностроении 
поколение составляет 7 лет. Ес
ли ты за семь лет не сделал пе
реоснащение, то все ушли впе
ред, а ты остался на другом эта
пе развития. Соответственно, 
кредиты должны быть мини
мум семилетние. И для того 
чтобы быть конкурентоспо
собными с западными ком
паниями, процентная ставка 
должна быть не выше 5%. Тогда 
мы будем в конкурентном поле 
лидерами машиностроения.
— За счет чего же вы и ваши 
коллеги выживаете?
— Производительность у нас 
ниже в пятьшесть, а то и во
семь раз по сравнению с серь
езными мировыми машино
строительными концернами. 
Выживаем мы за счет того, что 
поставляем оборудование на 
внутренний рынок и на рынок 
СНГ. Только 5% машинострои
тельных заводов в России мо
гут и поставляют оборудова
ние на экспорт. Это очень мало. 
Не считая оборонки, конечно. 
И космоса. Там другие условия 

жизни, другие кредиты. У нас 
есть программа государствен
ная, по которой оборонке да
ются кредиты.
— Не хватает президентских 
указов?
— Наверное, это решение пре
зидента или решение прави
тельства должно быть. Плюс 
у нас нет страховых компаний 
типа «Гермеса», которые могли 
бы помогать в работе для того, 
чтобы поддерживать российс
кого производителя. Проблема 
государственных гарантий су
ществует, о ней практически 
все знают, но пока нет путей 
ее реализации.
— Ряд ведущих российских 
металлургических компа
ний зарегистрирован в оф
шорных зонах. Ваше к этому 
отношение?
— Мы к этому вообще никак 
не относимся. Мы зарегистри
рованы по месту работы.
— И все же получается, 
что слухи о деградации 
и  даже вымирании россий
ской отрасли производства 
оборудования для металлур
гии и трубной промышлен
ности если и преувеличены, 
то не сильно?
— Не то чтобы слухи преувели
чены. Проблема существует. 
Она серьезная. Но коечто на 
сегодня мы делаем и делаем 
очень хорошо. Если говорить 
о нашем заводе, то мы единс
твенные в мире можем произ
водить и производим станы хо
лодной прокатки труб диамет
ром свыше 250 мм! Мы поста
вили их в Китай и успешно 
 работаем там. Сегодня мы име
ем контракт с немецкой фир
мой, она является заказчиком 
оборудования для поставки 
в США. Это стан для производ
ства труб большого диаметра 
холодной прокатки из нержа
веющей циркониевой и ти
тановых сталей. Вообще, это 
очень сложный процесс, и нет 
в мире компаний, которые бы 
с нами конкурировали в этом 
плане. Поэтому нельзя сказать, 
что мы не можем делать совсем 
ничего. Еще один пример — 
новые разработки наши в об
ласти переработки титана. На

ми была разработана машина 
для производства титановой 
губки, пользующейся успехом 
на мировом рынке.

Стоит недорого — $1 млн, 
но это ноухау: очень сложно 
делать титановую губку в тех 
параметрах, которые требу
ются, дорогостоящий матери
ал, и технология ее изготовле
ния очень сложная и взрыво
опасная…
— А есть металлургическое 
оборудование, которое еще 
не научились делать?
— Да, есть и очень много. 
 Понимание есть, но нет тех
нологических возможностей. 
Нет оборудования, на котором 
можно было бы делать, и катас
трофически не хватает кадров.

У нас есть разработки, 
 чертежи, документация, но 
нет достаточного количества 
квалифицированных кадров. 
Сотни миллионов долларов 
надо вкладывать не только 
в оборудование, но и в кадры, 
для того чтобы сегодняшнее 
предприятие привести в сов
ременное состояние. Мы вкла
дываем в год около 20 млн руб
лей, но это ничего практичес
ки. Надо в год по 100–150 млн 
рублей вкладывать для того, 
чтобы через тричетыре года 
быть современным предпри
ятием. Если ставить амбици
озные  задачи, то нужны серь
езные вложения.

В 1990е годы уровень за
работных плат и интерес к ма
шиностроению был настоль
ко низок, что мы практически 
потеряли инженера как класс. 
Очень сложно возвращать мо
лодежь к тому, чтобы они шли 
в промышленность. Хотя про
фессия инженера очень инте
ресная. Мы покупаем инжи
ниринговые компании на 
 Западе, чтобы иметь возмож
ность быть в рынке, знать сов
ременные технологические 
новшества. И те техзадания, 
которые мы получаем от на
ших заказчиков, мы прораба
тываем со своим западным 
подразделением.
— Какова сейчас доля расхо
дов на переоснащение от до
ходов компании?

— Мы тратим больше на пере
оснащение, чем получаем до
ходов. Берем кредиты и пере
оснащаем все…
 — Но так же не бывает.
— Так бывает! У нас есть комп
лекс огромный: здания, земли, 
станки, оборудование. Берем 
под это дело кредиты, ставим 
новое оборудование, которое 
повышает производитель
ность в разы.
— В 2011 году российские 
трубники пережили насто
ящий шок, когда резко сни
зились заказы на их продук
цию, полетели планы, бюд
жеты, выросли долги. Эта 
волна затронула вас, как 
производителя оборудова
ния для российских трубни
ков? Вам пришлось сворачи
вать производство?
— Волна, конечно, затронула. 
2011 и 2012 годы были не са
мыми лучшими. Это вызвано 
и европейским кризисом, 
и снижением потребления 
 трубы на российском рынке. 
По прокатному оборудованию 

мы просели по российскому 
рынку в несколько раз. Спасли 
Китай, Индия и другие страны 
ЮгоВосточной Азии.
— Как распределяется порт
фель заказов между отечест
венными и иностранными 
заказчиками? В обороте по 
долям продажи на внутрен
нем и внешнем рынках?
— 30% продукции мы сегодня 
делаем на экспорт. Были годы, 
когда делали и до 50% продук
ции, до кризиса 2008 года.
— За последний год выросли 
тарифы на электроэнергию 
и железнодорожные перевоз
ки. Это сказалось на ценах 
на вашу продукцию?
— Да, примерно 12% в стоимос
ти продукции — это очень мно
го. Притом что мы снизили по
требление электроэнергии 
и газа — газа за счет введения 
новых технологических про
цессов, печей, прессов в четы
ре раза, электроэнергии почти 
в два раза. А платим столько 
же, сколько платили четыре 
 года назад.

— Какая ваша продукция 
пользуется спросом за ру
бежом?
— В первую очередь это прессы 
горячей штамповки (Воронеж
ский завод тяжелых механи
ческих прессов). Мы держим 
70% мирового рынка механи
ческих прессов горячей штам
повки. И в течение пяти лет яв
ляемся лучшим экспортером 
машиностроения России по 
версии Минпромторга.
— Как часто приходится ра
ботать на склад или вы на
учились выпускать продук
цию только адресно?
— Научились, выпускаем 
 только адресно.
— Планируете ли расши
ряться? Поглощать кого ни
будь, приобретать?
— Мы не планируем коголи
бо поглощать, мы планируем 
строительство новых совре
менных цехов на имеющихся 
площадях.

Записали  
Оксана Зотикова,  
Владислав Дорофеев

«Катастрофически не хватает кадров»
экспертиза

Владимир Заруд-
ный, генеральный 
директор и совладе-
лец ОАО «Электро-
стальский завод 
 тяжелого машино-
строения» (ЭЗТМ), 
отмечает необходи-
мость ускоренной 
модернизации в ус-
ловиях обостряю-
щейся конкуренции 
на мировых рынках.

Металлургический комбинат полного цикла финской компании Ruukki в городке Раахе, что совсем недалеко 
от Лапландии, родины Санта-Клауса,— такой немой укор современной российской машиностроительной отрасли. 
Дело в том, что этот финский завод на самой деле наш, купленный еще в СССР, и на нем вот уже более полувека 
 исправно выплавляют одни из лучших в мире специализированные стали. Из таких сталей, например, делают ав-
томобили во всем мире, ковши для экскаваторов, энергосберегающие панели, накапливающие энергию солнца, 
сваи, использующие земное тепло для обогрева домов, особо герметичные здания и даже 100-метровые подъем-
ники (никакая другая сталь такой нагрузки не выдержит).  Фото и текст Владислава Дорофеева
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Сверхдлинный  
транспорт
Сегодня основные направле
ния в проектировании трубо
проводов — это повышение 
эффективности (увеличение 
давления), увеличение срока 
их службы и улучшение пока
зателей экологической безо
пасности.

Энергетическая стратегия 
России в связи с истощением 
разрабатываемых сегодня 
 месторождений предполага
ет строительство сверхдаль
них нефтегазопроводов для 
 освоения источников на Яма
ле, в Якутии, Восточной Сиби
ри и на Дальнем Востоке, на 
 арктическом шельфе. В этих 
регионах трубопроводы будут 
использоваться в экстремаль
ных климатических условиях, 
с температурами наружного 
воздуха до –60°C. Бованенко
во—Ухта, «Северный поток», 
Сахалин—Хабаровск, Восточ
ная Сибирь—Тихий океан — 
вот далеко не полный пере
чень проектов в этой сфере.

Нитки трубопроводов ста
новятся все длиннее, мощнос
ти магистралей растут, и это 
вынуждает нефтегазовую от
расль увеличивать требова
ния к трубам в части прочнос
ти, ударной вязкости, сварива
емости и сопротивления хруп
кому разрушению. Это не при
хоть нефтегазового сектора: 
условия эксплуатации при 
низких температурах, ледо
вых и сейсмических воздейс
твиях, коррозионной актив
ности окружающей среды вы
нуждают искать новые стали, 
способные противостоять 
всем негативным внешним 
факторам.

Существует и ряд проблем 
иного характера. Действую
щая система нефтегазопро
водов внутри страны для до
ставки топлива от месторож
дения к потребителям постро
ена несколько десятков лет на
зад и требует значительного 
ремонта и модификации. По
литика, проводимая Россией, 
 вынуждает снижать внешние 
риски, а порядка 90% российс
кого топлива идет к европейс
ким партнерам не напрямую, 
а через посредников. Этим 
в том числе обусловлено стро
ительство прямых магистраль
ных трубопроводов в обход ря
да стран Восточной Европы.

В 1960—1970е годы для 
строительства магистральных 
газопроводов стране требова
лись в основном трубы диамет
ром до 1220 мм, для средней по
лосы с температурой эксплуата
ции около 0°C и рабочим давле
нием до 5,4 МПа. Трубы изготав
ливались из нормализованной 
стали типа 17ГС с временным 
сопротивлением 52 кгс/ кв. мм, 
что соответствует классу про
чности К52.

В 1970е годы началось ос
воение месторождений Край
него Севера и транспортиро
вка газа на большие расстоя
ния в центральные районы 
и до западной границы СССР 
на экспорт. Сооружались ма
гистральные газопроводы 
преимущественно из труб ди
аметром 1420 мм с рабочим 
давлением 7,4–8,3 МПа, а тем
пература эксплуатации пони
зилась до –20°C. Это потребо
вало перехода на стали конт
ролируемой прокатки с вре
менным сопротивлением 56–
60 кгс/ кв. мм (класс прочнос

ти К55–К60 (Х70)) и ужесточе
ния требований к трубной за
готовке.

Использование более про
чной стали в производстве по
добных труб обладает рядом 
очень существенных преиму
ществ. Увеличение рабочего 
давления в газопроводе до 
12 МПа позволяет повысить 
его производительность на 55–
60%. На четверть снижаются 
объем и стоимость балласти
ровочных работ (балластиров
ка — способ закрепления тру
бопроводов с помощью утяже
ляющих грузов или бетониро
вания при прокладке их на за
болоченных либо обводнен
ных грунтах). На 7–8% сокраща

ются удельные энергозатраты, 
и, что немаловажно, на 8–9% 
снижаются металлозатраты.

Высокопрочные трубы тре
буют сочетания хороших про
чностных свойств и высокой 
хладостойкости как для основ
ного металла, так и для сварно
го соединения.

Увеличение давления при 
прокачке топлива до 12 МПа се
годня и до 25 МПа в перспе кти
ве потребует использования 
труб класса прочности Х80–
Х90, а потом и Х100, что позво
лит увеличить пропускную спо
собность и при этом сохранить 
толщину стенки трубы. Уже при 
строительстве магистрального 
трубопровода Бованенково—
Ухта в проекте изначально пла
нировалось использовать тру
бы класса прочности К65 (Х80) 
диаметром 1420 мм с толщи
ной стенки 23–33 мм. Раньше 
подобные трубы нигде в мире 
не производились.

На Ижорском трубном заво
де (ИТЗ), выпускающем трубы 
диаметром до 1420 мм и дли
ной до 18 м, в 2007–2010 годах 
осваивалось производство тол

стостенных труб класса про
чности Х80 (К65) и Х90 (К70) 
из штрипса Череповецкого 
 металлургического комбина
та («Северсталь»), произведен
ного по технологии, разрабо
танной совместно с ЦНИИ КМ 
«Прометей» и ЦНИИчермет 
им. И. П. Бардина. Трубы клас
са прочности К65 с толщиной 
стенки 27,7 и 33,4 мм, изготов
ленные на ИТЗ с использова
нием разработанных режимов 
сварки, прошли аттестацию на 
соответствие техническим тре
бованиям к магистральному 
газопроводу Бованенково—Ух
та, трубы класса прочности Х90 
и К70 — на соответствие требо
ваниям заказчика проекта «Ма
гистраль».

Ключевые аспекты произ
водства ТБД — качество и сор
тамент листа для газопровод
ных труб. Качество листа мо
жет быть обеспечено только 
при применении полного ком
плекса современных металлур
гических технологий, таких, 
как выплавка стали из мало
сернистого чугуна в кислород
ных конвертерах или электро

печах. Комплексы внепечной 
обработки и вакуумирования 
позволяют получить сталь с ни
зким содержанием вредных 
примесей и оптимальным хи
мическим составом (с пони
женным содержанием углеро
да), что обеспечивает низкий 
углеродный эквивалент для 
улучшения свариваемости 
и предотвращения сегрегации 
и осевой ликвации в листе.

Сегодня специалисты го
ворят о том, что пока нет не
обходимости использовать 
еще более прочную сталь для 
изготовления ТБД. Тем не ме
нее многие НИИ и металлурги
ческие компании прилагают 
большие усилия к тому, чтобы 
совершенствовать технологии 
производства труб из высокоп
рочных сталей.  Рабочее давле
ние в магистральных трубоп
роводах будет только расти, 
как и пропускная способность 
всей системы. Будут осваивать
ся новые месторождения, ко
торые располагаются на терри
ториях с более суровым кли
матом. Магистрали будут про
кладываться на больших глу
бинах, соответственно, к тру
бам будут предъявляться все 
более и более жесткие требо
вания. Таким образом, можно 
предположить, что и в даль
нейшем доля высокопрочной 
стали, используемой при стро
ительстве магистральных неф
те и газопроводов, будет уве
личиваться.

На международной промы
шленной выставке «Металл 
Экспо» 2012 года «Северсталь», 
ММК и другие компании были 
наг ра ждены медалями и дип
ломами за разработку и внедре
ние в производство продукции, 
предназначенной для конечных 
потребителей. Это логично: ин
вестиции в научноисследова
тельские и опытноконструктор
ские работы приносят в качест
ве результатов инновационные 
процессы, технологии и продук
ты, способные обеспечить рос
сийским металлургическим 
компаниям конкурентоспособ
ность в любых, даже самых сло
жных рыночных условиях.

Гарантируя  
безопасность проезда
Автомобильная индустрия пот
ребляет значительные объемы 
стальной продукции. Поэтому 
металлургические компании 
стараются развивать долгосроч
ные взаимоотношения с автоза
водами.

В «Северстали» ведутся исс
ледовательские работы, направ
ленные на повышение качества 
автолиста. Одним из направле
ний работ стало повышение чи
стоты стали по неметалличес
ким включениям. Также в «Се
верстали» проведены сравни
тельные испытания и обмен 
практиками с лабораторией 
компании Renault и независи
мыми исследовательскими ор
ганизациями в части испыта
ний количества поверхностно
го углерода. На сегодня освоено 
производство горячекатаного 
проката стали марок S500MC, 
S550MC с учетом технических 
требований КамАЗа. Ведется 
 работа по изготовлению для Ка
мАЗа опытных партий горяче
катаного проката стали марки 
S700MC. Планируется освоение 
производства профиля из стали 
марок S550MC и S600MC. В сжа
тые сроки освоено производс
тво стали 20ГЮТ, при этом про
веденный в компании комп
лекс мероприятий позволил 
обеспечить гарантированную 
штампуемость деталей рамы 
 автомобиля «КамАЗ» сложной 
формы на уровне шведской 
 стали Domex500MCЕ. С нача
ла≈2013 года «Северсталь» уже 
имеет годовые контракты на 
поставку металлопроката гру
ппе ГАЗ, «Соллерсу», КамАЗу, 
GM Uzbekistan, Volkswagen, 
 договоры на полгода заключе
ны с Hyundai—Kia, Renault—
Nissan, на квартал с ЗАЗом и др. 
В частности, в 2013 году ГАЗ при
ступает к серийному производс

тву нового семейства легких 
коммерческих автомобилей 
 «Газель NEXT», основные детали 
кабины которых будут изготов
лены из оцинкованной стали.

На НЛМК проводятся мероп
риятия по повышению качест
ва холоднокатаного листового 
проката, в том числе первой 
группы отделки поверхности, 
что чрезвычайно важно для ав
томобильной промышленнос
ти. Целью является уменьшение 
количества дефектов на готовом 
прокате за счет внедрения агре
гатов инспекции.

На ММК в 2011–2012 годах 
введен в эксплуатацию комп
лекс холодной прокатки ЛПЦ
11, который дает возможность 
производить в одном цехе и хо
лоднокатаный, и оцинкован
ный лист, с мощностью обору
дования, необходимой для обе
спечения всех потребностей 
России в высокопрочном прока
те для автомобильной промыш
ленности. Максимальное уси
лие прокатки в 3,5 тыс. тонн 
в сочетании с главными приво
дами повышенной мощности 
позволяет производить холод
ную прокатку высокопрочных 
и особо высокопрочных марок 
сталей. В планы ММК по работе 
с автопроизводителями входит 
освоение всего марочнораз
мерного сортамента комплекса, 
в том числе двухфазных и мно
гофазных сталей, а также одоб
рение и поставка продукции 
комплекса стана 2000 российс
ким и зарубежным производи
телям автомобилей.

Максим Лобада,  
«Металлоснабжение  
и сбыт», специально  
для ”Ъ“

По лезвию спроса
инновации

Экономика требует новых материалов, которые на открытом рын-
ке можно или купить за рубежом, или произвести на месте. Чтобы 
сохранить внутренний рынок отечественные металлурги ускорен-
ными темпами разрабатывают новые виды сталей, обладающие 
улучшенными характеристиками прочности, хладостойкости 
и коррозионной устойчивости.

Сталь для подводных трубопрово-
дов приблизилась по характерис-
тикам к космическим материалам 

ФОТО ДмиТрия АзАрОвА

Объединенная металлургическая компания выпускает самую современную и востребованную металлургичес-
кую продукцию: трубы (например, для «Северного потока»), железнодорожные колеса (для РЖД), листовой 
прокат. А на базе Выксунского металлургического завода (Нижегородская область) компания не просто сохра-
нила производство вил — исконно национального продукта, до сих пор востребованного в сельском хозяйстве 
и строительстве. Компания сумела укрепить их качество. И как это, может быть, ни неожиданно звучит, но на се-
годняшний день русские вилы являются признанным эталоном качества. И, пожалуй, культурным наследием, 
как и любой традиционный продукт. Владислав Дорофеев
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(Окончание. Начало на стр. 17)

Забыть про «Фукусиму»
Полного отказа от атомной 
энергетики ожидать не следует, 
уверяют эксперты. После пос-
ледней аварии в Японии про-
изошли замораживание строи-
тельства новых АЭС и вывод из 
эксплуатации наиболее старых 
АЭС. «Однако ведущие развива-
ющиеся ядерные страны (Рос-
сия, Китай, Индия) продолжают 
развитие ядерной энергетики 
прежними темпами (из 68 стро-
ящихся в мире АЭС 48 строится 
в странах БРИК),— напоминает 
член экспертного совета ”ПИР-
центра: и бывший заместитель 
главы МАГАТЭ Виктор Муро-
гов.— Продолжается реализа-
ция планов развития атомной 
энергетики в новых странах — 
Белоруссии, Вьетнаме, Турции». 
Китай, Индия и ряд стран Азии, 
на которые приходится две тре-
ти населения мира, связали 
свое будущее с развитием ядер-
ной технологии, в результате 
потребности развивающихся 
ядерных стран в уране растут.

Более того, полагают экспер-
ты, даже отказавшиеся сразу 
после фукусимской аварии от 
дальнейшего развития АЭС ФРГ 
и Япония неизбежно вернутся 
к идее развития атомной энер-
гетики, но уже на новом техно-
логическом уровне. Проблема 
еще и в том, что закрытие реак-
торов не избавляет от необхо-
димости решения задачи обра-
щения с отработанным топли-
вом, в том числе с плутонием, 
которая иначе будет требовать 
финансирования и длиться де-
сятки тысяч лет и дорого обой-
дется странам, добавляет Вик-
тор Мурогов.

АЭС по-прежнему оказыва-
ются зачастую безопаснее и эф-
фективнее любых других спо-
собов генерации, указывают 
аналитики. Страны с развиваю-
щейся промышленностью типа 
Японии и Германии не смогут 
отказаться от атомной энерге-
тики: в текущих условиях ее не-
чем заменить. Газ и уголь приве-
дут к росту выброса парнико-

вых газов. К тому же угольная 
генерация порождает и значи-
тельные логистические пробле-
мы. Китай уже оказался залож-
ником своей ориентированно-
сти на угольные электростан-
ции: до 60% грузов на железных 
дорогах Китая — это уголь; ки-
тайские журналисты описыва-
ют ситуацию фразой «транспор-
тная система Китая задыхается 
из-за угля». Кроме того, загряз-
нение воздуха продуктами сго-
рания угля чуть ли не в сотни 
раз превышает ПДК.

Более того, по всем прогно-
зам, Китай в ближайшее деся-
тилетие сильно нарастит пот-
ребление урана — правда, зна-
чительную часть своих потреб-
ностей он сможет обеспечить 
за счет купленных долей в ура-
нодобытчиках в разных стра-
нах. Китай продолжает активно 
искать собственную ресурсную 
базу, в том числе в африканских 
странах. Это неудивительно: по 
оценкам китайских специалис-
тов, уровень потребления при-
родного урана в стране достиг-
нет 20–25 тыс. тонн в год к 2020 
году — около трети текущей го-
довой добычи по всему миру. 
У Индии также проблемы с ура-
ном. Австралия, на которую эта 
страна возлагала большие на-
дежды, не слишком стремится 
к поставкам урана из-за опасе-
ний, что Индия потенциально 
может тратить уран на ядерное 
оружие.

Европейская панацея — раз-
витие «зеленых» альтернатив-
ных источников энергии, доля 
которых в энергобалансе Ев-
ропы к 2020 году должна соста-
вить 20%,— оказывается слиш-
ком дорогой. «Но дело не толь-
ко в их высокой цене,— гово-
рит директор Фонда энергети-
ческого развития Сергей Пи-
кин.— Проблема в том, что доля 
выработки по всем альтернатив-
ным источникам имеет неста-
бильный характер: она меняет-
ся в зависимости от наличия ре-
сурсов — ветра, солнца, воды, то 
есть 1000 МВт энергии, выраба-
тываемые АЭС, неэквивалент-
ны 1000 МВт альтернативных 
источников». Неслучайно мно-
гие европейские страны сейчас 

снижают финансирование сво-
их «зеленых» проектов. Однако 
в долгосрочной перспективе 
конкуренты у традиционных 
атомных станций все же появят-
ся. Глобальным риском для АЭС, 
работающих на урановом сы-
рье, становится как развитие 
новых технологий в атомной 
энергетике (водородная энерге-
тика, ториевая энергетика, ре-
акторы на быстрых нейтронах), 
так и технологические проры-
вы в углеводородной энергети-
ке (сланцевый газ), и новейшие 
технологии энергосбережения, 
отмечает глава группы компа-
ний «Атомпромресурсы» Анд-
рей Черкасенко.

Атомщики верят в высокий 
потенциал восстановления 
рынка. Несмотря на сложнос-
ти, с которыми в 2011–2012 го-

дах столкнулась атомная от-
расль, принципиальных изме-
нений в мировом энергобалан-
се не произойдет, считают в АР-
МЗ. Дальнейший рост потреб-
ности в электроэнергии со сто-
роны промышленности и част-
ного сектора, обеспокоенность 
вопросами изменения клима-
та предопределяют высокую 
вероятность развития атом-
ной энергетики при систем-
ном повышении уровня безо-
пасности. Дефицит урана бу-
дет особенно остро чувство-
ваться в 2014 году, после пре-
кращения поставок по ВОУ-
НОУ (соглашение между Рос-
сией и США, предусматривав-
шее необратимую переработку 
российского оружейного ура-
на в топливо для атомных элек-
тростанций), говорит Виктор 

Мурогов. Особого внимания 
к топливной проблеме требу-
ет ядерная энергетика России 
с учетом обеспечения свежим 
топливом АЭС, построенных 
за рубежом по российским (со-
ветским) проектам (17% миро-
вого рынка топлива) и потреб-
ности в уране для нашего само-
го передового по технологии 
обогатительного производства 
(до 35–40% мирового рынка 
обогащения).

Правда, как быстро будет 
восстанавливаться мировой 
рынок природного урана, по-
ка непонятно. Темпы восста-
новления отрасли и ситуация 
на рынке в кратко- и средне-
срочном периодах будут зави-
сеть от фундаментальных фак-
торов. В том числе речь идет 
о принятии необходимых ре-
шений и реальной готовнос-
ти к восстановлению атомной 
энергетики в Японии после 
парламентских выборов в ию-
ле 2013 года, решении логис-
тических вопросов при пос-
тавках в Китай, об объемах 
и темпах вовлечения материа-
ла из вторичных источников, 
рассказывают в АРМЗ. «Если 
правящая партия на японских 
выборах получит большинст-
во, атомные реакторы в стра-
не будут постепенно вводить-
ся в строй, цены могут нес-
колько оторваться от сегод-
няшнего дна,— считает Анд-
рей Черкасенко.— Однако да-
же в случае благоприятной си-
туации кардинального отхода 
от бокового тренда и резкого 
отскока в ближайшие два го-
да не предвидится — цены на 
уран на спотовом рынке будут 
оставаться в районе $45–50  
за фунт при отсутствии форс-
мажорных обстоятельств». 
По словам эксперта, такая 
 ситуация грозит продолже-
нием закрытия нерентабель-
ных при низкой цене сырья 
урановых проектов. На теку-
щий момент ситуация на спо-
товом рынке сохраняет неоп-
ределенность и низкий уро-
вень цен, но в целом большин-
ство участников рынка ожида-
ют роста котировок, более оп-
тимистичны в АРМЗ.

Проектное  
ориентирование
По словам представителя ком-
пании, «Атомредметзолото» пла-
нирует сохранять место в трой-
ке крупнейших уранодобываю-
щих компаний мира в горизон-
те до 2030 года. «АРМЗ может га-
рантировать своим клиентам во 
всем мире поставки необходи-
мого количества природного 
урана в течение полного жиз-
ненного цикла как действую-
щих, так и строящихся АЭС. По-
этому перед холдингом не стоит 
задача добычи урана любой це-
ной: зарубежные приобретения 
и инвестиции в российские ак-
тивы уже сформировали устой-
чивую основу для деятельнос-
ти»,— объясняют в компании.

Что касается АРМЗ, компа-
ния ориентирована прежде 
 всего на поставки урана «Рос-
атому», который продолжает 
программу строительства АЭС, 
отмечает Андрей Черкасенко.

«Ключевая задача в рамках 
реализации стратегии сегод-
ня — оптимизация портфеля 
проектов, диверсификация 
по стадиям жизненного цикла, 
географии, способам добычи 
и другим параметрам исходя 
из критериев экономической 
эффективности»,— рассказали 

”Ъ“ в пресс-службе уранового 
холдинга. Особое внимание 
«Атомредметзолото» планиру-
ет уделять повышению эффек-
тивности работы крупнейшего 
российского предприятия ОАО 
ППГХО, где в декабре прошлого 
года компания ввела первую 
очередь рудника №8 мощнос-
тью 100 тыс. тонн руды в год — 
первого нового подземного 
объекта, введенного на комби-
нате в последние 20 лет. Одно-
временно в сентябре 2012 года 
«Росатомом» была утверждена 
среднесрочная программа раз-
вития ППГХО на период до 2020 
года. Ее реализация, надеются 
в холдинге, в среднесрочной 
и долгосрочной перспективах 
позволит «поддержать на эконо-
мически эффективном уровне 
объемы и себестоимость про из-
водства на комбинате». Нап ра-
вленные на решение аналогич-
ных задач проекты осуществля-

ются и на предприятиях Urani-
um One. В частности, c целью 
сокращения расходов было 
принято решение об объеди-
нении двух СП в Казахстане — 
АО «СП ”Акбастау“» и ТОО «Ка-
ратау». По итогам 2012 года хол-
динг ожидает роста выручки 
и объема производства.

В ближайшие годы в список 
ключевых попадают и российс-
кие, и зарубежные проекты ко-
мпании, включая танзанийс-
кий «Мкуджу Ривер», лицен-
зию на добычу урана на кото-
ром российская компания полу-
чила в апреле. Хотя его точные 
экономические параметры бу-
дут определены после заверше-
ния подготовки обновленного 
Definitive Feasibility Study, а так-
же необходимой инженерной 
документации, уже сейчас оче-
видно, что «Мкуджу Ривер» вхо-
дит в число наиболее эффектив-
ных проектов как в портфеле 
АРМЗ, так и среди новых пер-
спективных проектов в гло-
бальном масштабе, сказали ”Ъ“ 
в холдинге. Менеджмент рос-
сийской компании ранее го-
ворил, что расчетная себестои-
мость добычи на этом проекте 
сравнима с казахскими актива-
ми Uranium One (порядка $18 
за фунт закиси-окиси урана). 
Правда, в Танзании у компа-
нии возникло сразу несколько 
проблем. Наряду с изменения-
ми в законодательстве явно не 
в пользу зарубежных добываю-
щих компании холдингу при-
ходится еще и сотрудничать 
с властями страны в решении 
проблемы борьбы с браконье-
рами, которые стали пользо-
ваться тропой, пробитой к мес-
торождению. АРМЗ и органы го-
сударственной власти Танзании 
завершают согласование техни-
ческих аспектов совместной ра-

боты по борьбе с браконьерст-
вом и в скором времени будут 
готовы перейти к практичес-
ким шагам по решению этой 
проблемы на территориях охот-
ничьего заказника Selous, обе-
щают в российском урановом 
холдинге. Ранее глава «Росато-
ма» Сергей Кириенко рассказы-
вал, что атомщикам пришлось 
специально закупать вертолеты 
и беспилотники для отслежива-
ния костров, зажженных брако-
ньерами в Танзании.

Также одним из вариантов 
дальнейшего развития ураново-
го холдинга АРМЗ является раз-
деление урановых активов на 
две структуры. Зарубежные мес-
торождения с низкой себестои-
мостью добычи, принадлежа-
щие Uranium One, могут быть 
выведены из состава ОАО «Атом-
редметзолото». Решение об этом 
«Росатом» может принять к кон-
цу мая. В этом случае, по мне-
нию члена правления «Росато-
ма» президента U1 и председате-
ля совета директоров АРМЗ Ва-
дима Живова, у АРМЗ останут-
ся только российские предпри-
ятия с более высокой себестои-
мостью добычи — урановый 
комбинат ППГХО в Краснока-
менске, месторождения Далур 
и Хиагда, золотодобывающие 
активы и Павловское свинцово-
цинковое месторождение на 
Новой Земле. А U1 можно ис-
пользовать как глобальную 
платформу для дальнейших 
проектов, в том числе сделок 
M&A и разменов активами.

Ольга Алексеева

Ускоренный распад

Заместитель генерального директора «ВТБ Страхования» АЛЕКСЕЙ 
ВОЛОДИН отмечает, что именно за последние несколько лет очеви-
ден прорыв в объемах и понимании необходимости страхования 
со стороны металлургов.
Основными для металлургии являются риски, касающиеся подземной добычи ру-
ды, возможных разливов расплавленного металла и отключения электроэнергии. 
Данные риски должны быть корректно прописаны в договорах страхования. Нельзя 
также забывать о финансовых потерях, выражающихся в недопроизводстве про-
дукции в результате вышеуказанных инцидентов. Риски надо разделять на прямые, 
связанные с деятельностью предприятия (предпринимательские), и носящие слу-
чайный характер. Первыми клиенты могут управлять сами, вторыми — нет. Поэтому 
когда речь идет о том, что прогноз объема месторождения или качественные харак-
теристики оказались несоответствующими, то это риски бизнеса, которые должны 
быть минимизированы на этапе принятия решения о его освоении. А если место-
рождение затопит, стройка будет уничтожена пожаром, то это тот риск, который 
можно и нужно страховать.
Добыча делится на добычу открытым способом и подземным (рудники). Из опера-
ционных рисков это, например, поломки на обогатительной фабрике, которая, как 
правило, находится непосредственно вблизи добычи, повреждение передвижной 
техники, которая достаточно дорогостоящая и др. Страхованию подлежит и само 
имущество, и риски перерыва в производственной деятельности, ответственность 
опасных производственных объектов, несчастный случай с персоналом и т. п.
Для подземного способа добычи характерны повышенная нагрузка на оборудова-
ние и дополнительные подземные риски. Не все компании обладают опытом по-
добного рода страхования и необходимыми для этого возможностями. Для этого 
необходимы дополнительные усилия по инженерной оценке риска, привлечению 
дополнительных емкостей (возможность брать на страхование) у обладающих таки-
ми возможностями западных перестраховщиков.
По урановому бизнесу, если речь не идет об обогащении и, как следствие, услож-
ненном доступе на место инцидента как результате радиации, то никаких отличий 
от вышеизложенного нет. Если есть радиационные риски, то это предмет отдельно-
го решения, достаточно сложного и дорогостоящего.
На текущий момент не все предприятия металлургического комплекса полноценно 
страхуют свое имущество и активы. Хотя если сравнивать текущий уровень проник-
новения и качество наполнения программ страхования даже в середине 2000-х го-
дов, то налицо прорыв и заметный прирост объемов.

Повышенная Потребность страхования

В условиях падения цен и спроса 
на сырье для АЭС российская атом-
ная отрасль выбрала агрессивную 
тактику сохранения и расширения 
 своих позиций на мировом рынке 

Фото олега харсеева
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металлургия тенденции

Бескомпромиссная 
шутка
По всей видимости, взятый ме-
таллургами в посткризисный 
период курс на модернизацию 
и ввод новых мощностей ока-
зался даже более эффектив-
ным, чем ожидалось. Выстро-
ив вертикально интегрирован-
ные холдинги и обеспечив се-
бя собственным сырьем, запус-
тив миллиардные современ-
ные агрегаты, сохранив и со-
здав тысячи и тысячи рабочих 
мест, производители, сами то-
го не желая, загнали себя в ту-
пик перепроизводством про-
дукции. Из-за чего в некоторые 
месяцы предприятия работали 
исключительно на склад.

Впервые опасения грядуще-
го кризиса перепроизводства 
металлурги стали высказывать 
осенью прошлого года.

Кто-то даже пошутил, что 
скопившиеся в мире товарные 
запасы алюминия позволили 
бы незаметно для потребите-
лей остановиться на целый 
квартал всей мировой алюми-
ниевой отрасли. Тогда же заго-
ворили о необходимости изме-
нения принципа поставок про-
дукции и перехода к целевым, 
таргетным.

Директор «Русала» по страте-
гии и развитию бизнеса Олег 
Мухамедшин подтвердил ”Ъ“, 
что проблема больших складс-

ких запасов в алюминиевой 
 отрасли сегодня действитель-
но существует, снижая цену 
на алюминий. «В настоящее 
время на складах LME, частных 
трейдеров и потребителей ско-
пилось примерно 12 млн тонн 
алюминия, что составляет око-
ло четверти объема мирового 
потребления этого металла... 
Очевидно, что для постепенно-
го выхода отрасли из того кри-
зисного положения, в котором 
она находится сейчас, необхо-
димо сокращать физическое 
производство».

«Русал», например, в первом 
квартале 2013 года вынужден-
но снизил объем производства 
на 42 тыс. тонн, что в годовом 
выражении составит не менее 
150 тыс. тонн металла, при этом 
план сокращения до конца го-
да — 250–300 тыс. тонн в годо-
вом выражении. «Мы видим, 
что и другие мировые произ-
водители реализуют аналогич-
ные программы по снижению 
объемов производства, так как 
текущее положение вещей не 
устраивает никого из произво-
дителей: около трети мировых 
мощностей по производству 
алюминия в настоящее время 
работает ниже уровня рента-
бельности»,— рассказывает 
 господин Мухамедшин.

По данным аналитика ИФК 
«Солид» Дмитрия Лукашова, за-

пасы алюминия в мире по 
сравнению с докризисным 
уровнем 2007 года выросли 
почти в пять раз. А стоимость 
первичного алюминия от мак-
симального докризисного уро-
вня снизилась на 40%. Поэтому, 
например, в мае 2013 года кру-
пнейший производитель алю-
миния в США компания Alcoa 
объявила о закрытии двух ли-
ний в Канаде и перенесла срок 
строительства нового завода 
на 2019 год. Все идет к тому, 
что общее сокращение произ-
водства алюминия может пре-
высить 10%.

Начальник отдела портфель-
ного анализа ОАО «Банк ”Пет-
рокоммерц“» Евгений Дорофе-
ев приводит схожую статисти-
ку и для отечественной стале-
литейной отрасли. «Северс-
таль» в 2012 году произвела 
в целом на 1% меньше стали 
и на 3% меньше чугуна, чем 
в 2011 году.

В начале года компания 
«Эрнст энд Янг» в своем иссле-
довательском отчете назвала 
главной проблемой 2013 года 
в мировом сталелитейном сек-
торе избыток производствен-
ных мощностей. По словам 
представителя компании Май-

ка Эллиота, избыток мощнос-
тей на начало года превысил 
показатель 12-месячной дав-
ности, притом что производ-
ственные мощности по-преж-
нему загружены менее чем 
на 80%. «Маловероятно, что 
в 2013 году темпы роста спро-
са на сталь на мировом рынке 
будут опережать темпы ввода 
в эксплуатацию новых мощно-
стей. Это наряду с волатиль-
ностью цен на рынке сырья 
может подорвать устойчи-
вость высокозатратных про-
изводств»,— прогнозировал 
господин  Эллиот.

При этом Майк Эллиот пре-
дупреждает, что «поддержка 
мертвых производств (со сто-
роны государств.— ”Ъ“) лишь 
повредит мировой сталелитей-
ной отрасли».

Статистика снижения
Согласно мониторингу Инсти-
тута проблем естественных мо-
нополий (ИПЕМ), итоги разви-
тия промышленности в апреле 
2013 года следующие: индекс 
«ИПЕМ-производство» — +3,1%, 
индекс «ИПЕМ-спрос» — –5,4% 
(к апрелю 2012 года). За ян-
варь—апрель 2013 года по от-
ношению к соответствующе-

му периоду прошлого года ин-
декс «ИПЕМ-производство» со-
ставил +0,7%, индекс «ИПЕМ-
спрос» — –5,0%.

Эксперты ИПЕМа подсчи-
тали, что рост спроса, причем 
очень высокими темпами, на-
блюдается только в низкотех-
нологичных отраслях (+9,0% 
к апрелю 2012 года, +5,1% с на-
чала года). В отраслях, произво-
дящих товары инвестиционно-
го спроса, наблюдается устой-
чивое падение индекса спроса: 
в высокотехнологичных –7,1% 
и –4,7%, соответственно, в сред-
нетехнологичных — –8,3% 
и –6,4%, соответственно.

Более подробный анализ от-
грузки товаров на внутреннем 
рынке выявил, что из основной 
продукции добывающих отрас-
лей в апреле рост внутреннего 
спроса наблюдался лишь на 
 руды черных металлов (+3,1%); 
отгрузка каменного угля, руд 
цветных металлов и минераль-
ных удобрений демонстрирует 
спад (–3,8%, –9,5% и –5,5% соот-
ветственно). И если падение 
спроса на руды цветных метал-
лов наблюдается уже давно, 
то на каменный уголь и мине-
ральные удобрения — лишь 
последние два-три месяца.

С начала года наблюдает-
ся снижение отгрузки строи-
тельных грузов (–1,8% в апре-
ле), в марте стала снижаться 
отг рузка цемента (–3,4% в ап-
реле). Ситуация с внутренним 
спросом на продукцию высо-
котехнологичных отраслей 
еще драматичнее: если в авто-
мобилестроении снижение от-
грузки наблюдается лишь с на-
чала года (–10,2% в апреле), то 
отгрузка машиностроительной 
продукции падает уже больше 
года (–14,4% в апреле).

Противоречивые тенден-
ции демонстрирует внутрен-
ний спрос на продукцию сред-
нетехнологичных отраслей. 
 Если для нефтепереработки, 
химической промышленнос-
ти и черной металлургии после 
небольшого оживления в марте 
(мартовские показатели отгруз-
ки составляют соответствен-
но +5,1%, +0,8%, и +0,8%) в ап-
реле наблюдается замедление 
(–0,1%, –4,8% и –2,0% соответст-
венно), то в цветной металлур-
гии хотя все еще продолжается 
многомесячное падение спро-
са на внутреннем рынке, од-
нако к апрелю оно несколько 
замедлилось (–11,4% против 
–30,2% в марте и –41,3% в фев-
рале). Вероятно, замедление 
 падения в цветной металлур-
гии связано главным образом 
с низкой базой прошлого года.

Таким образом, делают вы-
вод эксперты ИПЕМа, очеред-
ной виток замедления внутрен-
него спроса, выявленный еще 
в четвертом квартале 2012 года, 
к началу второго квартала 2013 
года приобрел нежелательно 
 устойчивый характер. Всплес-
ки потребительского спроса на 
продукцию отдельных отраслей 
оказались краткосрочными.

(Окончание на стр. 24)

Перепроизводство прибыли
логистика

По некоторым направлениям развитие ме-
таллургических подотраслей вынужденно 
начинает тормозиться. Складские запасы 
столь велики, что ради сохранения рента-
бельности производителю становится вы-
годен непродолжительный простой. Про-
изводители полагают, что государству сей-
час правильнее было бы поддержать пот-
ребителей металлургической продукции, 
способствуя расширению спроса, нежели 
получить очередной виток социальной на-
пряженности.

АНДРЕЙ БОЙКО, коммерческий директор электронной торговой системы 
B2B-Center, полагает, что электронная торговля обеспечивает честный, 
равный и открытый выбор победителя. При этом электронная торговая 
площадка не вмешивается в процесс организации и проведения торгов.

На электронной площадке можно покупать все что угодно, если этот вид товара 
или услуги предоставляют две и более компании. Компании закупают не только стан-
дартизированную продукцию, например канцелярку или оргтехнику, но и услуги стро-
ительства электростанций, машины и оборудование, услуги по капремонту, реклам-
ные, банковские, юридические услуги и пр. 

Из металлопродукции через электронную площадку реализовывались конусные 
дробилки, различные виды металлопроката, продукты металлообработки, проволока 
и пр. Одна из металлургических компаний через нашу площадку закупила водные ве-
лосипеды. Оказалось, что они потребовались для выполнения технических работ на 
хвостохранилищах предприятия. На электронной площадке продают и покупают ре-
альные товары — этим электронные торговые площадки отличаются от бирж. 

Есть примеры торгов, в которых компании продают объемы невыпущенной про-
дукции, иными словами, продают очередь на получение той или иной продукции. 
 Однако это единичные примеры торгов.

Можно отметить два основных направления развития электронных торговых пло-
щадок — экстенсивное (привлечение новых клиентов) и интенсивное (предоставле-
ние клиентам новых услуг, в первую очередь более широкий охват процесса закупки: 
от поиска поставщиков до заключения договора, например услуга электронного доку-
ментооборота через площадку).

А отказываем мы в тех случаях, когда заказчик просит сделать торги «управляемы-
ми». То есть чтобы победителем становился нужный поставщик. Мы категорически 
против этого. Электронная торговая площадка не имеет права влиять на ход торгов, 
допуск участников, выбор победителя.

СиСтемный Секрет равенСтва

ООО «Ашинская сталь»
ООО «Торговый дом ”ММК-Москва“»
ЗАО  «Торговый дом  

”Северсталь- Инвест“»
ОАО «ЕВРАЗ Металл Инпром»
ОАО «Ижсталь»
ЗАО  «Торговый дом  

”Мотовилихинские заводы“»
ЗАО  «Удмуртская промышленная 

 компания — Холдинг»
ЗАО «Сибресурс-Инвест»
ЗАО «М-прайс»
ООО  «Торговый дом  

”Днепроспецсталь-М“»
ООО «Уральский завод спецсталей»
ООО «А Групп»

ОАО  «Металлургический завод 
 ”Электросталь“»

ООО «Сибресурс-инвест»
ОАО  «Сталепромышленная  

компания»
ОАО «Гамма-Сталь»
ООО «ТиссенКрупп Материалс»
ОАО «Металлсервис»
ООО ТМК-ИНОКС 
ООО «Металлоцентр ”Лидер-М“»
ООО «Складской комплекс ТМК»
ОАО КУЗОЦМ
ОАО  «Челябинский электро-

металлургический комбинат»
Торговый дом «Таразский 
 металлургический завод»

Примеры ПоСтавщиков металлоПродукции 
в СиСтеме B2B-Center

ГК «Мечел»
ОАО «Ключевский завод ферросплавов»
ООО «УК ”Металлоинвест“»
ОАО  «Ашинский металлургический 

завод»
ЗАО «ВМЗ ”Красный Октябрь“»

ОАО «ОМК-Сталь»
ОАО  «Челябинский трубопрокатный 

 завод»
ЗАО «Энгельсский трубный завод»
ООО  «Волгоградский завод труб  

малого диаметра»

Примеры комПаний-заказчиков, 
которые ПокуПают Продукцию 
через СиСтему B2B-Center

Еще прошлой осенью кто-то ци-
нично пошутил, что скопившиеся 
в мире товарные запасы алюминия 
позволили бы остановиться всей 
мировой алюминиевой отрасли 
на целый квартал незаметно 
для потребителей. С тех пор  
в индустрии мало что изменилось 

Фото ваСилия ШаПоШникова
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металлургия тенденции

Навстречу  
общественности

• Месторождение Сухой Лог, 
включенное в список страте
гических, находится в Ирку
тской области в 135 км к се
веру от города Бодайбо. Оно 
считается крупнейшим мес
торождением коренного золо
та в России, входя в десятку 
крупнейших месторождений 
мира по прогнозным запасам. 
Согласно ТЭО проекта, подго
товленного ЦНИГРИ в 2008 
году, общие масштабы мес
торождения Сухой Лог (запа
сы плюс ресурсы) составля
ют 2,956 тыс. тонн золота 
и 1,541 тыс. тонн серебра. 
Ежегодная добыча золота 
на месторождении может 
 составить 60 тонн золота 
при добыче не менее 32 млн 
тонн руды, в том числе 
14 млн тонн рядовой руды, 
17 млн тонн — бедной. 
 Выпуск се ре бра должен 
 составить 18,3 тонны, 
в том  числе из рядовой ру
ды — 14,6 тонны, из бедной — 
3,7 тонны. Общий срок раз
работки месторождения — 
около 40 лет, в том числе 
первые 10 лет — геологичес
кое доизучение, проектирова
ние и строительство горно
обогатительного комбина
та. Предполагаемый объем 
инвестиций — 49 млрд руб., 
в том числе в промышленное 
строительство — 38,5 млрд 
руб., во внешнюю инфраст ру
ктуру — 4,7 млрд руб. Экс
плуатационные затраты 
оцениваются в 4226 рублей 
на тонну руды. Срок окупае
мости — 12 лет, рентабель
ность  производства — 30%.
В отличие от Юрия Трутне

ва, предыдущего руководителя 
Минприроды, новый министр 
Сергей Донской сразу преду
предил, что месторождение 
 будет выставлено на аукци
он, а не на конкурс. Поводом 
для смены формата послужил 
внесенный в Госдуму в августе 
2012 года президентом Влади
миром Путиным законопро
ект, который предусматривает, 
что право пользования участ
ками недр федерального зна
чения (по золоту — больше 
250 тонн запасов) отныне 
 может быть продано только 
на аукционе.

В начале сентября 2012 года 
первый вицепремьер Игорь 
Шувалов, выступая на саммите 
АТЭС во Владивостоке, сооб

щил, что правительство РФ 
планирует в ближайшее время 
объявить аукцион на освоение 
Сухого Лога. Сроки не называ
лись, так как сначала необхо
димо было оценить конъюнк
туру, собрав и обобщив мне
ния экспертов и финансовых 
консультантов. Но в Минпри
роды поспешили уточнить, 
что «ближайшее время» точно 
не наступит в 2012 году.

23 января 2013 года Сергей 
Донской объявил, что Минп
рироды РФ намерено до конца 
первого квартала подготовить 
проект об ускоренном лицен
зировании месторождений 
 Сибири и Дальнего Востока 
по всем видам полезных иско
паемых: «Ставим задачу выда
вать комплексные лицензии 
не только на углеводородные 
полезные ископаемые, но и 
на твердые, а также на золото, 
уголь и другие полезные иско
паемые».

Однако в середине марта 
глава Минприроды сообщил, 
что «решения (по Сухому Ло
гу.— ”Ъ“) нет». Правда, доба
вил, что вероятность проведе
ния аукциона в текущем году 
существует: «У нас решения 
принимаются быстро».

Похоже, что больше всего 
в проекте заинтересовано пра
вительство Иркутской области, 
направившее еще зимой пред
ложения по промышленной 
разработке АнгароКатской 
группы железорудных место
рождений, Непского место
рождения калийных солей, 
месторождений рудного золо
та Сухой Лог и Чертово Корыто, 
редкометалльного месторож
дения Зашихинское и ряда 
других для включения в про
ект государственной програм
мы «Социальноэкономичес
кое развитие Дальнего Востока 
и Байкальского региона на пе
риод до 2025 года».

Параллельно решается воп
рос об энергообеспечении ре
гиона. ОАО ДВЭУК совместно 
с ОАО «Фонд развития Даль
него Востока и Сибири», ОАО 
ФСК ЕЭС, ОАО «Полюс Золото» 
и правительствами Республи
ки Саха (Якутия) и Иркутской 
области уже объявили о наме
рении построить две одноцеп
ные высоковольтные линии 
220 кВ между Республикой 
 Саха (Якутия) и Иркутской 
 областью общей протяжен
ностью 870 км с подстанция
ми трансформаторной мощ

ностью 450 МВА, которые 
обеспечат энергоснабжение 
потребителей Бодайбинского 
и МамскоЧуйского Прианга
рья, а также золоторудных 
месторождений Сухой Лог, 
Чертово Корыто и Вернинс
кое. Планируется, что строи
тельство начнется в сентябре 
и завершится спустя год.

Видимых поводов упрекать 
Минприроды в умышленном 
затягивании аукциона по Су
хому Логу нет, хотя по косвен
ным признакам можно сделать 
вывод, что приоритеты на бли
жайшее время уже расставле
ны. И явного интереса к золо
торудным проектам прави
тельство не демонстрирует.

В поисках хозяина
За долгие годы ожидания круг 
претендентов на месторожде
ние неоднократно менялся, 
 хотя несущественно. Еще в 
1997 году обсуждалось созда
ние  российскоавстралийского 
СП «Лензолото» и Star Techno lo
gy Systems для разработки мес
торождения, которое не состо
ялось изза отзыва у ино ст ран
цев лицензии. Другие иност
ранцы тоже присматривались 
к Сухому Логу: геологическое 
изучение месторождения в раз
ное время проводили между
народная компания Rio Tinto, 
канадские Placer Dome Inc. 
и Barrick Gold.

С начала 2003 года инте
рес к объекту так или иначе 
про являли АК АЛРОСА, ГМК 
«Норильский никель», «Полюс 
 Золото», «Полиметалл», «Базо
вый элемент», Highland Gold 
Mining, Peter Hambro Mining, 
«Северсталь», НП «Альянс», «Вы
сочайший», Barrik Gold, компа
нии, подконтрольные Алише
ру Усманову и др.

Самой подготовленной 
к  освоению была компания 
«Полюс Золото», которая в свое 
время приобрела лицензию 
на пробное освоение западно
го фланга Сухого Лога и постро
ила там опытную фабрику — 
ГОК «Западный». И компания 
пока сохраняет интерес к мес
торождению.

ОАО «Высочайший» тоже 
имеет близкие к Сухому Логу 
объекты, однако скромнее 
 оценивает свои возможности. 
«Надо понимать, что это преж
де всего колоссальный инфра
структурный проект, который 
без государственного участия 
не сможет поднять ни одна час

тная компания»,— заявил 
 гендиректор «Высочайшего» 
Сергей Васильев.

Совладелец горнорудной 
компании Petropavlovsk Павел 
Масловский высказывал мне
ние, что для разработки Сухого 
Лога нужно сделать госпредп
риятие и напрямую пополнять 
золотом казну.

Однако не только опыт ну
жен претендентам на место
рождение. По прогнозам экс
пертов, только лицензия на его 
освоение может стоить не один 
миллиард долларов. Заплатить 
сразу такую сумму в одиночку 
может быть затруднительно 
для любой компании, поэто
му уместнее говорить о кон
сорциуме или СП.

Идеальным вариантом бы
ло бы слияние российских зо
лотопроизводителей «Полюс 
Золото» и «Полиметалл», воз
можность чего участники рын
ка обсуждали в течение пос
леднего года, но которое так 
и не состоялось изза разног
ласий акционеров в оценке 
 активов. Хотя все еще нельзя 
исключать такого альянса для 

участия в аукционе по Сухому 
Логу, если он будет проведен 
в ближайшее время.

По словам заместителя ди
ректора ЮГ «Яковлев и парт
неры» Ирины Рождественс
кой, федеральным законом от 
30 декабря 2012 года №323ФЗ 
«О внесении изменений в за
кон Российской Федерации 

”О недрах“ и отдельные зако
нодательные акты Российской 
Федерации» было установле
но, что торги на право пользо
вания участками недр феде
рального значения теперь 
 будут проводиться исклю
чительно в форме аукциона. 
 Хотя правительство все еще 
может устанавливать ограни
чения допуска к участию в та
ких аукционах юридических 
лиц с участием иностранных 
инвесторов.

Адвокат ЮК «Хренов и пар
тнеры» Дмитрий Лобачев от
мечает также, что Сухой Лог 
входит в перечень участков 
недр федерального значе
ния в редакции от 30 января 
2013 года, что в соответствии 
со ст. 6 закона РФ «О недрах» 
обязывает проводить развед
ку и добычу полезных ископа
емых только после заверше
ния на всем участке геологи
ческого изучения на основа
нии решения правительства 
РФ о возможности осущест
вления на этом лицензион

ном участке разведки и до
бычи полезных ископаемых. 
Это влечет за собой возник
новение у владельца лицен
зии дополнительных финан
совых издержек и расходов.

«Для освоения Сухого Лога 
потребуются огромные средс
тва, которые государству надо 
уже начинать изыскивать»,— 
считает старший аналитик ИК 
«Церих Кэпитал Менеджмент» 
Олег Душин. При этом эксперт 
полагает, что с точки зрения 
пополнения запасов данное 
месторождение будет инте
ресно многим российским 
и зарубежным компаниям, 
но лишь немногим претен
дентам государство позволит 
удовлетворить свой интерес 
даже на условиях государст
венночастного партнерства 
в рамках действующего зако
нодательства.

По мнению председателя 
Союза золотопромышленни
ков РФ Сергея Кошубы, освое
нием Сухого Лога нужно зани
маться именно сейчас, когда 
цена на золото высока. При 
этом и господин Кошуба опти
мальным считает вариант го
сударственночастного парт
нерства, при котором феде
ральные структуры могли бы 
взять на себя долю по финан
сированию строительства в 
этом регионе дорожной инф
раструктуры и энергетики.

Партнер АБ «Дмитрий Мат
веев и партнеры» Наталия Щер
бакова полагает, что «действую
щее российское законодательс
тво не содержит легального оп
ределения понятия государст
венночастного партнерства 
(ГЧП), равно как в современ
ной системе законодательства 
нет комплексных либо коди
фицированных актов, которые 
регулировали бы группу отно
шений, связанных с такой фор
мой партнерства».

Это обстоятельство, по мне
нию адвоката КА «Юков и парт
неры» Сергея Сорокина, не яв
ляется препятствием, посколь
ку «фактически ГЧП уже давно 
применяется в России, но фор
мы партнерства (например, 
концессионное соглашение) 
неидеальны и немногочислен
ны. Во исполнение поручений 
правительства РФ Минэконом
развития России разработало 
проект федерального закона 

”О государственночастном 
партнерстве“, но пока он так 
и остается проектом».

Впрочем, бизнес имеет 
 возможность ориентировать
ся на местные законы о ГЧП, 
принятые в 69 регионах РФ, 
отмечает адвокат МКА «Кли
шин и партнеры» Дмитрий 
 Васильченко.

Однако устранение пробе
лов в законодательстве лишь 
одна из задач, которые при

дется решать при освоении 
Сухого Лога. Старший менед
жер ЗАО «Делойт и Туш СНГ» 
Владислав Воронов утверж
дает, что ТЭО проекта по Су
хому Логу, подготовленное 
нес колько лет назад ЦНИГРИ, 
потребует существенного об
новления в части способов 
 отработки и стратегии разви
тия, а также экономического 
моделирования. Основные 
корректировки, по его мне
нию, коснутся доходной час
ти экономической модели 
в связи с существенным рос
том цены на золото на миро
вом рынке с 2009 по 2013 год 
— более чем на 90%: с $874 до 
$1675 за тройскую унцию.

Генеральный директор 
«2К Аудит — Деловые консуль
тации / Морисон Интернешнл» 
Тамара Касьянова прогнозиру
ет дальнейший повышатель
ный тренд цены на золото в 
2013–2015 годах. Апрельские 
колебания котировок, по ее 
мнению, были вызваны слу
хами о возможной продаже 
кипрским Центральным бан
ком своих активов. И в даль
нейшем конъюнктура рынка 
золота будет зависеть от пред
ложения и спроса на него как 
на товар в разных сферах эко
номики, а также от курса ос
новных мировых валют.

Дмитрий Смирнов,  
при участии Deloitte

Молчание — золото
долгострой

Крупнейшее в РФ золоторудное месторождение Сухой Лог в Ир-
кутской области, незаслуженно забытое в последние годы, снова 
оказалось в центре внимания. Минприроды не исключает того, 
что до конца года месторождение будет выставлено на аукцион.

логистика
(Окончание. Начало на стр. 23)

Госзадержка
Разумеется, производители 
ищут защиты у государства, 
 отмечая все возрастающее да
вление естественных монопо
лий на реальный сектор про
мышленности. По подсчетам 
того же ИПЕМа, недоразви
тость железнодорожной инф
раструктуры, например, мо
жет ограничить развитие 
угольной отрасли России.

Директор «Русала» по про
дажам в России и СНГ Сергей 
Бельский полагает, что сей
час в государственной подде
ржке нуждается не столько са
ма алюминиевая промышлен
ность, сколько ее российские 
потребители — ряд алюминий
потребляющих отраслей, свя

занных с производством про
дукции глубокой переработ
ки алюминия. Ведь многие из 
этих производителей не толь
ко не могут развивать свои про
изводства, но и постепенно те
ряют долю рынка: в последние 
годы их вытесняет импортная 
продукция. «Рост импортозави
симости нашей страны очеви
ден, и динамика этого роста, 
увы, положительная»,— зак
лючает господин Бельский.

Импорт алюминийсодер
жащей продукции сопоставим 
с потреблением первичного 
и вторичного алюминия вмес
те взятых. При этом его рост не 
падал даже в кризисные 2008–
2009 годы, когда все отечест
венные производители сущес
твенно сократили производст
во. Это, по мнению представи
теля «Русала», говорит не толь
ко о возрастающей технологи

ческой зависимости страны 
от зарубежных производите
лей, но и о недальновидной по
литике ЦБ, поддерживающего 
высокий курс рубля и факти
чески способствующего росту 
импорта в ущерб отечествен
ным производителям.

«В итоге мы получаем 
 снижение экспортного по
тенциала производителей 
 алюминийсодержащей про
дукции. Сегодня они уступа
ют свои доли не только на вы
сококонкурентных рынках Ев
ропы и Азии, но и на рынках 
традицион ного присутствия, 
в том числе в странах СНГ,— 
считает  Сергей Бельский.— 
 Поэтому в стране необходимо 
срочно разрабатывать и внед
рять  соб ственную комплекс
ную  национальную програм
му  развития и поддержки не
сырьевых высокотехнологич
ных производств, улучшения 
би знес климата, развития не
сырьевого экспорта и т. д.».

Обеспокоены положением 
с импортом и трубники. «В со
ответствии с условиями членс
тва РФ в ВТО уровень таможен
нотарифной защиты в отно
шении трубной продукции 
по большинству кодов ТН ВЭД 
ТС снизился, однако эффекти
вным инструментом защиты 
рынка трубной продукции тра
диционно являются меры нета
рифного регулирования (анти
демпинговые, компенсацион
ные и специальные защитные 
меры), которые всецело соот

ветствуют нормам и правилам 
ВТО, полноправным членом 
которой является РФ,— гово
рит директор по внешним 
 связям ТМК Илья Житомирс
кий.— Достичь максимально
го эффекта в данной деятель
ности можно за счет практики 
оперативного и постоянного 
применения предварительных 
пошлин на период того или 
иного проводимого Евразийс
кой экономической комисси
ей расследования, как это про
исходит, например, в США».

А Дмитрий Лукашов убеж
ден, что российское государ
ство может хотя бы частично 
поддерживать отечественных 
производителей, предостав
ляя льготные кредиты в случае 
 необходимости и обеспечивая 
четкое соблюдение покупате
лями норм ВТО.

Разумный рынок
«На наш взгляд, для формиро
вания разумного рынка необ
ходимо снижать степень влия
ния финансовых спекулятив
ных сделок на формирование 
конечной цены. Здоровая кон
куренция основывается на со
отношении реального спро
са и предложения на рынке, 
именно оно должно быть це
ноопределяющим»,— полага
ет Олег Мухамедшин. В част
ности, он убежден, что продол
жающееся снижение объемов 
производства алюминия в ми
ре будет способствовать оздо
ровлению рынка, вследствие 

чего цена на алюминий дос
тигнет справедливой отметки 
в $2,3–2,4 тыс. за тонну.

Аналитик инвестиционно
го холдинга «Финам» Антон 
Сороко отмечает, что сниже
ние спроса поддерживает ми
ровой тренд глобальной ин
теграции и монополизации 
практически во всех отраслях 
мировой экономики, в том 
числе в металлургии. «Изза 
сильного падения спроса (в ос
новном со стороны Европы) 
снижению подверглись це
ны на основные промышлен
ные металлы,— отмечает экс
перт.— Себестоимость добы
чи в это время не снижалась, 
что сильно отражалось на рен
табельности предприятий 
и привело, в свою очередь, 
к распродажам непрофиль
ных активов или убыточных 
предприятий (к примеру, ”Ме
чел“ избавился от румынских 
подразделений)».

Аналитик не исключает то
го, что новые правила игры на 
рынке не только усилят вола
тильность цен, но и способст
вуют их манипуляции. Впро
чем, полагает господин Соро
ко, «когда мировая экономика 
войдет в фазу подъема, метал
лургическая отрасль будет од
ним из самых быстрорастущих 
сегментов, но в ближайшей 
перспективе надеяться на то, 
что реальный сектор начнет 
стремительно наращивать 
CAPEX, не приходится».

Дмитрий Смирнов

Перепроизводство прибыли

инструменты
(Окончание. Начало на стр. 17)

Более активно на рынке 
 золота стал себя вести лишь 
Иран, страдающий от между
народных санкций. Экспер
ты обещают дальнейшее па
дение цен на золото. Цена 
 унции уже в этом году может 
опуститься до $1100, полага
ют пессимисты. Даже опти
мисты снижают планку. Экс
перты BNP Paribas ухудшили 
прогноз стоимости золота 
на 2013–2014 годы на 5%, 
до $1580 и $1520 за унцию 
 соответственно. В то же вре
мя в ближайшие шесть меся
цев они не исключают роста 
до $1600 за унцию, если поли
тика регуляторов на стимули
рование экономики, в част
ности в США, сохранится. 
Не верит в будущее золота 
и глава Berkshire Hathaway 
 Уоррен Баффетт, который по
обещал, что не будет покупать 
золото, даже если оно подеше
веет до $800 за унцию. Одна
ко некоторые надежды на под
держание спроса всетаки су
ществуют. «Скорее всего, вы
тягивать рынок золота в бли
жайшие полгода будут цент
робанки. По ETF  образовался 
скорее навес  потенциальных 
продаж, если золото окажется 
снова выше $1500. К тому же 
большей популярностью бу

дут пользоваться владение 
 золотом в  физическом виде 
(ETP), а не ETF»,— прогнозиру
ет Олег Душин из ИК «Церих 
Кэпитал менеджмент». Спрос, 
по оценке господина Душина, 
в ближайшие два года будет 
распределяться следующим 
образом: 44% придется на 
 ювелирный (43% в 2012 году), 
10% составит промышленный 
(10% в 2012м), 14% — центро
банки (12% в 2012м), 5% — 
ETF (6% в 2012м), 27% — мо
неты, слитки (29% в 2012м).

Еще одна потенциальная 
мера поддержать цены — со
кращение предложения. Дело 
в том, что запасы, введенные 
в оборот за счет когдато эко
номически эффективных тех
нологий чанового и кучного 
выщелачивания, уже истощи
лись. Новых технологий пере
работки нет, разрабатывать 
новые запасы становится не

рентабельно. «Поэтому цены 
на золото будут расти просто 
за счет того, что кривая затрат 
будет все время подниматься. 
Налицо и тенденция по пере
ходу благосостояния от разви
тых стран к развивающимся, 
поэтому спрос развивающего
ся мира на золото будет также 
подталкивать цены вверх»,— 
объяснил в интервью ”Ъ“ ген
директор Nordgold Николай 
Зеленский. Правда, пока золо
тодобытчики чувствуют себя 
неплохо: соотношение изде
ржек и цен позволяет им су
ществовать достаточно ком
фортно. Впрочем, Олег Душин 
полагает, что это ненадолго: 
«Часть трудных месторожде
ний перестанут быть рента
бельными, сократятся капи
тальные затраты в отрасли. 
Упадет и маржа золотых 
 компаний».

Ольга Алексеева

Неукротимый характер 
вложений
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Уже в конце 80-х годов прошлого 
столетия советские геологи  
обнаружили в районе Сухого Лога 
Иркутской области крупнейшее 
в мире золоторудное месторож-
дение  ФОТО ЭдгаРа БРюханенКО/ 
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