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Наиболее остро стоял вопрос с судостроительной отрас-
лью: именно с ней должны были заключаться самые доро-
гостоящие многолетние контракты (например, на строи-
тельство пяти подводных ракетоносцев проекта 955 «Бо-
рей» и пяти многоцелевых подлодок проекта 885 «Ясень»; 
первый контракт составил около 130 млрд руб., а второй 
— около 200 млрд руб.). Военные апеллировали к тому, что 
промышленность искусственно завышает цены. Послед-
няя, в свою очередь, сетовала на отсутствие прибыли: в 
2011 году президент Объединенной судостроительной кор-
порации Роман Троценко в интервью ”Ъ“ признавался, что 
заключение контрактов на условиях военных приведет к от-
рицательной рентабельности всего производства. Контрак-
ты были все же заключены, однако для того чтобы стороны 
могли найти компромисс, оба раза пришлось вмешиваться 
главе правительства Владимиру Путину. После отставки 
Анатолия Сердюкова и назначения на должность министра 
обороны Сергея Шойгу подключаться к решению вопросов 
руководству страны пока не приходилось.

Степень политического влияния экс-министра сложно 
переоценить: он никогда не боялся идти в прямое столкно-
вение с любым из членов кабинета министров, если он вы-
сказывался против его идеи. Ярким примером служит 
судьба министра финансов Алексея Кудрина, решившего 
рассказать тогдашнему президенту Дмитрию Медведеву 
о нецелесообразности расходования большого количе-
ства средств на военные программы.

Дмитрий Рогозин, сменивший на посту «оборонного» 
вице-премьера Сергея Иванова, стал одним из тех, кто ре-
шил до конца отстаивать интересы промышленности и в 
конце концов победил. Именно в его лице российская обо-
ронка нашла заступника, способного отстаивать ее инте-
ресы на высшем уровне.

Комиссионный смотритель Назначе-
ние Дмитрия Рогозина на такую должность, как человека 
невоенного и не имевшего технического образования, вы-
зывало в свое время много вопросов. Однако активность, 
с которой он взялся работать в новой для себя сфере, ока-
залась во многом оправданной.

Придя в правительство, Дмитрий Рогозин практически 
сразу начал бороться за повышение административного 
ресурса комиссии. Результатом стало подписание 
премьер-министром Дмитрием Медведевым распоряже-
ния №1216, которым он внес изменения в «Положение о 
военно-промышленной комиссии при правительстве». С 
того момента полномочия ВПК не только позволяют, но 
даже предписывают ей оказывать реальное воздействие 
и на Минобороны, и на предприятия промышленности при 
возникновении споров по ценам продукции государствен-
ного оборонного заказа. Попытки расширить полномочия 
комиссии предпринимались неоднократно, но при мини-
стре обороны Анатолии Сердюкове добиться этого 
военно-промышленной комиссии не удалось. В новой кон-
струкции комиссия стала посредником между Миноборо-
ны и отраслью, имеющими противоположные цели в спо-
рах о ценах госзаказа, а вице-премьер стал ответственным 
за результат всей торговли. Новый министр обороны Шой-

гу, публично просивший избавить военных от ценовых во-
просов, дал департаменту вооружений задание — пере-
смотреть ряд контрактов, заключенных в предыдущие го-
ды, для того чтобы увеличить оплату работ по ним.

Одним из новшеств военно-промышленной комиссии 
стало создание фонда перспективных исследований, 
фактически аналога американской DARPA (подробно о 
нем можно прочесть в этом выпуске). На него будут воз-
ложены функции по распоряжению оборонными расхо-
дами по линии научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, фонд также окажет содействие 
высокорисковым научным исследованиям и разработкам 
в области обороны. По словам господина Рогозина, в пер-
вые годы деятельности фонда его штат будет насчиты-
вать около 100 человек. При этом фонд будет реализовы-
вать около 150 различных проектов. По оценке господина 
Рогозина, объем фонда должен быть не менее 3 млрд 
руб. Согласие правительства о готовности профинанси-
ровать некоммерческую организацию именно в таком 
объеме уже получено.

С появлением фонда не упала роль научно-
технического совета при военно-промышленной комис-
сии. Он по-прежнему будет сориентирован на привлечение 
в рамках исследований по государственному оборонному 
заказу интеллектуальных ресурсов конструкторских и 
научно-исследовательских организаций промышленно-
сти. При этом, как ожидается, гораздо активнее будет ис-
пользоваться потенциал научных коллективов, ученых и 
студентов высших учебных заведений.

За минувший год усиление военно-промышленной ко-
миссии произошло не только в интеллектуальном плане, 

но и в плане аудиторских полномочий. Так, в июне 2012 
года от Минобороны в правительство перешла Федераль-
ная служба по оборонному заказу. Отныне контроль за 
проведением торгов по размещению заказов на поставки 
товаров, выполнение работ, государственный надзор за 
соблюдением обязательных требований технических ре-
гламентов в отношении продукции, поставляемой по госу-
дарственному оборонному заказу, замыкается на прави-
тельственном уровне.

На сегодняшний день военно-промышленная комис-
сия представляет собой достаточно жесткую структуру с 
достаточно большим кругом полномочий. Она выполняет 
не только функции координатора, но и судьи, способного 
повлиять на итоговое решение в спорных эпизодах. В рам-
ках своих полномочий именно ей предстоит найти спра-
ведливую формулу цены, при которой армия получит в 
срок качественное оружие, а промышленность за счет во-
енных заказов — стимул к саморазвитию. ■
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