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лизинг

Развитие нефтедобывающей отрасли сегод
ня очень зависит от модернизации и обнов
ления основных фондов. Компаниям тре
буется проводить обустройство и разработ
ку новых месторождений, вводить в экс
плуатацию новые скважины, развивать 
 пути транспортировки и многое другое, 
что влечет за собой огромные расходы.

Уровень износа в целом в отрасли до бы
чи полезных ископаемых на конец 2011 го
да составлял 52,2%, и за последние восемь 
лет ниже 50% он опускался только однаж
ды — в 2009 году (по данным Росстата). 
При этом доля полностью изношенных 
 основных фондов на конец 2011 года сос
тавляла 20,3%, а общая стоимость основных 
фондов всей отрасли оценивалась пример
но в 10,6 трлн руб. Это значит, что в короткие 
сроки добывающие компании дол жны вло
жить в свою модернизацию до 2 трлн руб.

По оценкам специалистов ЗАО «Газ
промбанк Лизинг», ситуация еще серьез
нее: моральный и физический износ ос
новных производственных фондов добы
вающей промышленности превышает 
65%; удельный вес оборудования старше 
20 лет — более 30%. Ситуация в трубопро
водной сети ТЭКа не лучше: средний из
нос составляет более 70%. Кроме износа 
техники развитие отрасли сдерживает 
 существенное отставание в использова
нии новейших технологий переработки 
и  бурения.

Объем лизинговых сделок в сегменте 
оборудования для нефтедобычи и перера
ботки за последние три года (2010–2012) 
в среднем составлял около 27 млрд руб. 
в год (график 1). В 2012 году в общем объ
еме российского рынка лизинга нефте
добывающее оборудование составило 
2,2%, сумма новых заключенных сделок — 
около 29 млрд руб.

Значительные инвестиционные пот
ребности и, как правило, хорошая пла
тежеспособность добывающих компа
ний делают сегмент нефтедобывающей 
техники очень привлекательным для ли
зинговых компаний. Тем не менее дан
ный сегмент техники остается достаточ
но закрытым, количество работающих 
в нем рыночных компаний невелико. 
В 2012 году всего около 25 компаний 
 реализовали контракты с нефтеобору
дованием, при этом на долю первой 
тройки лизингодателей пришлось 
 более 70% сделок.

С одной стороны, можно отметить, 
что сумма проводимых лизинговых сделок 
намного меньше оценки необходимых за
трат на модернизацию. Это, в частности, 
может означать, что инвестиции проводят
ся не только через лизинг, но и через дру
гие инструменты (как кредит, так и покуп
ка за счет собственных средств). Кроме то
го, очевидно, значительная часть лизинго
вых сделок проводится кэптивными ком
паниями, которые не участвуют в исследо
ваниях рынка и не проявляют медийной 
активности (не публикуют информации 
о своей деятельности).

С другой стороны, небольшое число ры
ночных лизингодателей в сегменте обус
ловлено особенностями работы с нефте
добывающим оборудованием.

Вопервых, помимо стандартной тех
ники (автотранспорт и железнодорожный 
транспорт) значительную часть закупок за
нимает специфическая техника — буро

вое, измерительное, сервисное, геологи
ческое и другое оборудование. Лизинго
вая компания, работая с такой техникой, 
при оценке рисков в первую очередь ори
ентируется на финансовое состояние кли
ента, а не на ликвидность предмета лизин
га. «Один из ярких примеров — лизинг тя
желой буровой установки. Это сложност

руктурированная сделка, осуществить ко
торую под силу далеко не каждой лизинго
вой компании,— отмечает Максим Агад
жанов, генеральный директор ЗАО ”Газп
ромбанк Лизинг“.— В основном на таких 
проектах специализируются лидеры рын
ка, ведущие лизинговые компании Рос
сии. В лизинговой компании должен быть 
хорошо развит рискменеджмент, так как 
оборудование, сдаваемое в лизинг, доста
точно специфическое, чаще всего изготав
ливаемое под заказ, и в случае дефолта ли
зингополучателя реализовать его на вто
ричном рынке вряд ли удастся».

Срок изготовления тяжелой буро
вой установки составляет от шести до 
 девяти месяцев, после чего в течение 
еще нес кольких месяцев осуществляет
ся ее кон трольная сборка. Лизинговая 
компания при этом контролирует весь 
процесс  производства и его отдельные 
этапы.  Затем установка разбирается до за
пчастей и тран спортируется к месту забу
ривания. Для ее перевозки заводупроиз
водителю необходимо заказать полува
гоны (их может быть более 100 единиц) 
и платформы для негабаритных элемен
тов установки. После того как буровую ус
тановку доставляют на место, проводятся 
ее монтаж, пусконаладка, и только тогда 
лизинговая компания сдает установку 
в лизинг клиенту под ключ.

Вовторых, для работы в сегменте неф
тегазового оборудования лизингодателю 
нужны соответствующие финансовые ре
сурсы; в приведенном примере потребо
валось привлечение финансирования сро
ком на семь лет. Свободный доступ к длин
ным деньгам является важнейшим усло
вием для компании, решившей выйти 
в сегмент лизинга нефтедобывающего 
оборудования.

Крупные надежные лизингополучате
ли — обычно ведущие нефтяные компа
нии — очень чувствительны к ценовым 
 условиям сделки, а значит, лизингодатель 
к тому же должен обладать доступом к до
статочно недорогому фондированию.

Лидером по объему сделок с нефтедо
бывающим оборудованием среди рыноч
ных лизинговых компаний является ЗАО 
«Газпромбанк Лизинг» (таблица 1). Компа
ния работает в данном сегменте уже де
сять лет и имеет опыт реализации сделок 
с широким спектром имущества, от буро
вого оборудования и насосов до высоко
специфичных сделок возвратного лизин
га трубопроводов.

«В 2013 году мы планируем ввести сов
местно с партнерами новый продукт — 
оперативный лизинг буровых установок. 
Мы осуществляем финансовый лизинг 
всего спектра нефтедобывающей и поро
доразрушающей продукции, а также пере

даем в лизинг современные буровые уста
новки, системы верхнего привода, дизель
генераторные установки, мобильные на
сосные блоки. Компания проводит сделки 
любой сложности с возможностью при
влечения длинных денег, юридических 
консультаций, предоставляет помощь 
в выборе страховщика»,— говорит Мак
сим Агаджанов.

По данным компании, большинство 
лизингополучателей предпочитают при
обретать в лизинг российское оборудо
вание. В портфеле ЗАО «Газпромбанк 
 Лизинг» зарубежные буровые установ
ки занимают менее 10%. Это обусловлено, 
вопервых, тем, что российское машино
строение существует более двухсот лет, 
что свидетельствует о накопленном опы
те производителей. Вовторых, оборудо
вание разрабатывается с учетом особен
ностей российских климатических усло
вий, что не всегда учитывается зарубеж
ными производителями. Кроме того, при 
выборе поставщика существенную роль 
играет репутация.

Рынок нефтегазового оборудования РФ 
составляет 160 млрд руб. (по оценке «Газп
ромбанк Лизинг»), при этом наиболее ин
тересен компаниям сегмент промыслово
го оборудования (60%). Масштабы капи
тальных затрат нефтедобывающих ком
паний, конечно, создают широкие воз
можности для лизингодателей и вызыва
ют у них значительный интерес. Напри
мер, по данным ОАО «Газпром нефть», 
только его инвестиции в добычу до 2020 
года составят более $40 млрд, из них око
ло $10 млрд планировалось осуществить 
в 2012–2013 годах. Компания ЛУКОЙЛ 
в 2009–2010 годах инвестировала в мо
дернизацию нефтеперерабатывающих 
предприятий 34,2 млрд руб.

Таким образом, в связи с необходимос
тью модернизации основных средств не
фтегазовой отрасли, а также вводом в экс
плуатацию новых месторождений дан
ный сегмент рынка является одним из 
 самых перспективных на ближайшие 
 несколько лет.

Роман Романовский

Сегмент высоких компетенций
ресурсы

В нефтедобывающей отрасли сохраняется высокая 
потребность в модернизации основных средств. 
 Платежеспособность потенциальных клиентов дела-
ет данный сегмент привлекательным для лизинговых 
компаний, но для успешной работы в нем им необхо-
димо иметь сильные компетенции и хороший доступ 
к фондированию.

Моральный и физический износ основных производственных фондов добывающей промышленности 
превышает 65%  ФОТО ГриГОрия СыСОеВа / ФОТО иТар-ТаСС
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ОБЪЕМ ЛИЗИНГОВЫХ СДЕЛОК 
С НЕФТЕДОБЫВАЮЩИМ ОБОРУДОВАНИЕМ 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ (МЛРД РУБ.)   
ИСТОЧНИК: «ЭКСПЕРТ РА».
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 Топ-20 лизинговых компаний 
 в сегменте нефтедобывающего оборудования 
№	 Компания		 Сумма		
	 	 новых	сделок		
	 	 в	2012	году		
	 	 (млн	руб.)	

1 «Газпромбанк Лизинг» (ГК) 11 823,1

2 «ВТБ Лизинг»  7 257,9

3 «Нефтегазмашлизинг» 2 835,0

4 «Дэнмар-Лизинг» 1 582,9

5 Государственная транспортная  
 лизинговая компания 707,7

6 «Интерлизинг» (ГК) 656,8

7 «Райффайзен-Лизинг» 493,0

8 «Базис лизинг» 346,0

9 ЛК «Лиакон» 315,3

10 Сибирская лизинговая компания (Москва) 200,3

11 Клиентская лизинговая компания (ГК) 168,6

12 «ШРЕИ Лизинг» 98,4

13 «Балтийский лизинг» (ГК) 62,9

14 «РТК-Лизинг» 62,4

15 «Ураллизинг» 49,0

16 Лизинговая компания УРАЛСИБ 40,0

17 Промышленная лизинговая компания» 37,6

18 «ЧелИндЛизинг» 36,4

19 «Вектор-Лизинг» 30,9

20 «Эксперт-Лизинг» (Челябинск) 28,5

Источник: «Эксперт РА» по результатам анкетирования ЛК.

спрос
По итогам прошлого года ав-
томобильный рынок России 
так и не смог выйти на показа-
тели докризисного периода. 
Отставание от общего объ-
ема продаж автомобилей 
всех типов в 2008 году соста-
вило более 8%. Из всех сег-
ментов рынка худшие показа-
тели продемонстрировал ры-
нок грузовых автомобилей: 
он отстает от докризисного 
периода более чем на 16%.

Стоит отметить, что первые 
два квартала 2012 года автомо
бильный рынок России пока
зывал хорошую динамику, од
нако в третьем квартале нача
лось замедление роста продаж. 
Если за период с января по сен
тябрь прошлого года рынок 
вырос по отношению к анало
гичному периоду 2011 года на 
15,5%, то по итогам 12 месяцев 

рост продаж составлял уже 
9,5%: по данным «АСМхолдин
га», в 2012 году в России было 
продано 360 тыс. грузовых ав
томобилей.

«В 2012 году российский ры
нок новой коммерческой тех
ники суммарно составил свы
ше 350 тыс. единиц — это почти 
на 6% больше, чем годом ранее. 
У рынка грузового транспорта 
имеются все предпосылки для 
сохранения текущих позиций 
и незначительного роста в буду
щем,— считает Максим Агаджа
нов, генеральный директор 

”Газпромбанк Лизинга“.— Ры
нок новых грузовиков получил 
мощную поддержку в виде так 
называемого утилизационного 
сбора, введенного 1 сентября 
2012 года, который ставит мощ
ный барьер на пути проникно
вения в Россию подержанной 
техники. Согласно существую
щим ставкам для грузовиков 

массой свыше 12 тонн и возрас
том больше трех лет, действует 
повышающий коэффициент, 
равный десяти».

Хуже всего себя чувствова
ли отечественные производи
тели грузовиков. Рыночная до
ля этого сегмента сократилась 
с почти 50% до 45%. Рост про
даж российских грузовых авто
мобилей был практически не
заметен. В 2012 году было реа
лизовано 163 тыс. единиц тех
ники, что лишь на 0,5% боль
ше, чем в 2011 году. Хорошую 
динамику продолжали показы
вать «российские иномарки», 
продажи иностранной техни
ки отечественной сборки вы
росли с 21 тыс. до 29 тыс. еди
ниц. Доля этого сегмента рын
ка растет, по итогам 2012 года 
она составила уже 8%.

К негативным для отечест
венных производителей тех
ники тенденциям можно от
нести увеличение рыночной 
доли иностранных грузови
ков: сегодня она составляет 
47%. По итогам прошлого года 
импорт новых грузовых авто
мобилей вырос на 16% и сос
тавил 150 тыс. машин. Доля 
этого сегмента составляет 42%. 
5% приходится на подержан
ные импортные автомобили. 
Их продажи выросли на 12% 
и составили 18 тыс. единиц.

До введения утилизацион
ного сбора будущее отечест
венной техники после вступ
ления России в ВТО внушало 
опасения. Ввозная пошлина 
на новые грузовики массой 
5–20 тонн снизилась с 25% до 
15%. Для автомобилей свыше 
20 тонн пошлина составила 
10%. Это могло повлечь за со
бой заметное снижение стои
мости импортной техники. 
 Однако во Всемирную торго
вую организацию Россия всту
пила в конце августа, а уже 
в сентябре начал взиматься 
утилизационный сбор. Тамо
женная статистика показывает, 
что после 15процентного рос
та импорта грузовиков в авгус
те по отношению к июлю 2012 
года в сентябре он сократился 
в пять раз. Частично, конечно, 

это можно объяснить опере
жающими закупками техники 
в августе, так как в октябре про
дажи автомобилей иностран
ного производства снова вы
росли, но не очень значитель
но. Однако протекционистская 
мера работала недолго. После 
негативной оценки утилизаци
онного сбора представителями 
ВТО России пришлось пойти на 
уступки. Согласно заявлению 
министра экономического раз
вития Андрея Белоусова, те
перь сбор будут платить все, 
в том числе и российские про
изводители, которые прежде 
могли лишь гарантировать бу
дущую утилизацию.

Таким образом, 2013 год мо
жет стать тяжелым для россий
ского автопрома. Для того что

бы сохранить лидирующие по
зиции на внутреннем рынке, 
отечественным производите
лям нужно наращивать конку
рентные преимущества. Пот
ребители привыкли к тому, 
что отечественная техника 
должна стоить дешево. Поэ
тому местные производители 
в основном стараются держать 
свою продукцию в низком це
новом сегменте. Важнейшая 
задача, стоящая перед отечест
венным машиностроением,— 
научиться предлагать качест
венный продукт за адекватные 
деньги. Посредством внедре
ния новых технологий долж
на быть уменьшена стоимость 
владения техникой, что поз
волит конкурировать с иност
ранными компаниями на рав

ных. Также необходимо раз
вивать сервисную составляю
щую, ценность которой нельзя 
преуменьшать. Отчасти имен
но изза нее сегодня отечест
венная техника удерживает 
позиции на российском рын
ке. Еще один путь развития 
отечественного автопрома — 
создание СП с иностранными 
компаниями. Именно это на
правление развивается сегод
ня наиболее успешно. Нет сом
нений в том, что этот тренд 
 сохранится.

Согласно данным Росстата, 
в 2012 году наибольший рост 
грузооборота пришелся на ав
томобильный транспорт — он 
составил более 10%. Но, несмот
ря на увеличение грузоперево
зок и рост продаж грузового 
транспорта, вопрос о необхо
димости серьезного обновле
ния имеющегося в России ав
топарка попрежнему стоит до
статочно остро. Около 60% гру
зовых автомобилей имеют воз
раст более десяти лет, такой же 
процент соответствует эколо
гическому классу «Евро0». Го
сударство сейчас принимает 
ряд мер, для того чтобы изме
нить ситуацию. В первую оче
редь это касается продажи ав
томобилей. Российский пот
ребитель обычно ограничен 
в средствах и по своей воле не 
будет заботиться об охране ок
ружающей среды. Он выбира
ет автомобиль с хорошими ха
рактеристиками, но с относи
тельно низкой стоимостью. Пе
реплачивать за более высокий 
экологический класс никто не 
хочет, если государство не при
меняет запретительных мер. 
Так, в прошлом году наиболь
шим спросом пользовался 
 экологический класс «Евро3», 
в 2013м — после его запрета — 
на рынке будет преобладать 
техника стандарта «Евро4». Ав
томобили более высоких эко
логических классов сейчас по 
понятным причинам практи
чески никого не интересуют. 
Также правительство задумы
вается над тем, как ускорить 
модернизацию грузовой тех
нике в стране. Обсуждаются 

 варианты выделения средств 
на льготные лизинговые про
граммы, что вполне можно 
признать эффективной мерой 
поддержки.

Наиболее востребованным 
механизмом обновления грузо
вого автопарка был и остается 
лизинг. Неслучайно в 2012 году 
этот сегмент рос быстрее рын
ка финансовой аренды в це
лом. Доля грузового транспор
та в новом бизнесе лизингода
телей, согласно рейтингу «Экс
перт РА» по итогам девяти ме
сяцев 2012 года, составила око
ло 10%, что на 2% больше, чем 
в 2011 году. Объем сегмента 
за этот период вырос почти на 
30%, лучшую динамику в тран
спортной отрасли показали 
только легковые автомобили. 
Факторов, способствовавших 
ускоренному развитию рынка 
лизинга грузовых автомоби
лей, много. Вопервых, у потре
бителей грузовой техники не
достаточно средств, чтобы по
полнять или обновлять основ
ные фонды посредством поку
пки автомобилей. Вовторых, 
финансовая культура предпри
нимателей с каждым годом рас
тет. Приходит понимание того, 
что использование заемных 
средств зачастую позволяет 
бизнесу развиваться гораздо 
динамичнее, чем при расчете 
только на собственные средст
ва. Конечно, налоговые льготы 
сейчас отошли на второй план, 
но среди преимуществ лизинга 
остается страховка по снижен
ным ставкам, быстрота постав
ки техники, увеличенный срок 
гарантийного обс луживания 
и т. д. Лизинговая компания 
проводит оптовые закупки 
 техники и получает скидки 
от поставщиков, что, естествен
но, положительно сказывается 
на стоимости автомобилей для 
конечного потребителя. В ито
ге комплекс услуг обычно вы
годнее кредита. Скорее всего, 
в 2013 году сохранятся схожие 
тенденции: рост сегмента гру
зового транспорта снова опе
редит рынок лизинга в целом, 
увеличение которого вряд ли 
превысит 20%.

«В 2013–2014 годах рынок 
поддержит реализация феде
ральных проектов. В частнос
ти, спрос на грузовики ожида
ется в тех регионах, в которых 
планируется проведение мат
чей чемпионата мира по футбо
лу, и соответственно предстоит 
масштабное строительство,— 
рассказывает Максим Агаджа
нов.— Предполагается и увели
чение объема финансирова
ния дорожного строительства. 
Для решения задач дорожной 
отрасли была воссоздана систе
ма дорожных фондов, а к 2013 
году их размер вырос на 10%, 
до 450 млрд руб. В последую
щие годы объем фондов будет 
увеличиваться пропорцио
нально росту доходов от акци
зов на автомобильное топливо. 
Еще одним положительным 
фактором для рынка грузо
виков полной массой свыше 
16 тонн может стать решение 
правительства о запрете или 
ограничении эксплуатации 
старых грузовиков.

Стоит также отметить 
две новые тенденции автомо
бильного рынка. Вопервых, 
активное развитие транспорт
ного парка, использующего га
зомоторное топливо, в связи 
с существенной экономией, 
а также со значительным по
вышением ресурса работы 
двигателя. В настоящее время 
парк автомобилей, работаю
щих на природном газе, оце
нивается в 86 тыс. единиц. 
И это число растет в среднем 
на 5–10% в год. Учитывая ак
тивную позицию «Газпрома» 
по развитию инфраструкту
ры для реализации ГМТ, в бли
жайшие несколько лет стоит 
ожидать существенного увели
чения спроса на данный вид 
транспорта. Вовторых, пере
ход с «Евро2» на «Евро3» 1 ян
варя 2013 года, а также на «Ев
ро4» и «Евро5» в последую
щие годы. Таким образом, вве
дение нового экологического 
стандарта повлечет за собой 
необходимость обновления 
парка автомобилей.

Владимир  
Добровольский

Удар ниже картера

По прогнозам, в 2013 году рост сегмента грузового транспорта  
снова опередит рынок лизинга в целом  ФОТО СерГея ВаСильеВа


