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лизинг

экспертное мнение
Одно из ключевых препятс-
твий на пути стабилизации 
российской экономики — 
слабая инвестиционная ак-
тивность российских пред-
приятий. В то же время миро-
вой опыт показывает прямую 
зависимость между развити-
ем лизинга и привлечением 
капиталовложений.

Понятно, что лизинг не мо-
жет существовать отдельно от 
отечественной экономики и 
что на него оказывают влияние 
все принимаемые законы и со-
бытия, происходящие в ней. 
В связи с существенным изно-
сом основных фондов российс-
ких предприятий, вступлени-
ем в ВТО, положением России 
на мировой арене в настоящее 
время существует объективная 
необходимость в полномасш-
табном перевооружении про-

изводства. Лизинг при актив-
ном внедрении может стать 
мощным импульсом, как для 
технического обновления про-
изводства, так и для структур-
ной перестройки всей эконо-
мики в целом. Но задача такого 
масштаба может быть осущест-
вима только при тесном взаи-
модействии лизингового сооб-
щества с государственными 
структурами в части принятия 
законодательных инициатив, 
способствующих развитию 
экономики в целом.

В России положения многих 
законодательных и норматив-
ных документов, регламенти-
рующих общие вопросы нало-
гообложения, бухгалтерского 
учета и отчетности, осущест-
вления экспортно-импортных 
операций и т. д., не являются 
специфическими по отноше-
нию к лизинговой отрасли и 
не учитывают специфику де-

ятельности лизинговых компа-
ний. В настоящее время сущес-
твует ряд актуальных вопро-
сов, требующих решения на 
уровне законодательства.

Во-первых, наличие налого-
вых льгот при лизинге оказыва-
ет существенное влияние на ре-
ализацию инвестиционных 
программ предприятиями, не 
имеющими запаса рентабель-
ности, а к ним относится боль-
шинство российских произво-
дителей. Поэтому одним из пос-
ледствий отмены ускоренной 
амортизации может стать сни-
жение их инвестиционной ак-
тивности. Во-вторых, принятие 
таких изменений повлечет за 
собой развитие других сфер ли-
зинга, таких как оперативный 
лизинг, лизинг для физических 
лиц и пр., а они в настоящий 
момент не обеспечены необхо-
димой поддержкой с точки зре-
ния законодательства.

Отсутствие консолидиро-
ванной позиции по вопросу 
соблюдения баланса интере-
сов лизингодателей и лизинго-
получателей в случае изъятия 
предмета лизинга: в отноше-
нии лизингополучателя — сба-
лансированный подход к по-
ниманию цены выкупа, в отно-
шении лизинговых компаний 
— принятие цивилизованных 
правил изъятия.

В первую очередь перспек-
тивы развития рынка лизинга 
в России зависят от его привле-
кательности для потребителей 
этой услуги. Именно поэтому 
столь важны инициативы, реа-
лизуемые государством в рам-
ках поддержки лизингополу-
чателей. В настоящее время во 
многих регионах России при-
няты программы субсидирова-
ния части затрат на обслужива-
ние договоров лизинга для ма-
лого бизнеса, а также для пред-

приятий, приобретающих с по-
мощью лизинга имущество, 
произведенное российскими 
предприятиями.

Следующим этапом под-
держки данной инициати-
вы должно стать возмещение 
субъектам малого бизнеса, ин-
новационным компаниям, а 
также предприятиям страте-
гических отраслей части ли-
зинговых платежей при по-
купке нового технологическо-
го оборудования, в том числе 
и импортного, при условии, 
что аналогичное оборудова-
ние не производится на тер-
ритории России. Кроме воз-
мещения в финансовой фор-
ме такие сделки могут подде-
рживаться в форме предостав-
ления гарантий со стороны 
субъектов федерации, на тер-
ритории которых реализуют-
ся программы развития.

Важно отметить, что не толь-
ко лизинговый рынок должен 
быть заинтересован в государс-
тве и требовать от него приня-
тия комфортных для себя усло-
вий деятельности, но и государ-
ство должно быть заинтересо-
вано в лизинговом рынке, кото-
рый для этого должен обеспе-
чить прозрачность операций, 
понятные стандарты и подходы 
к работе. Это позволит рассмат-
ривать лизинг как рискозащи-
щенный инструмент с точки 
зрения экономики в целом.

Дальнейшее развитие рын-
ка лизинга диктует необходи-
мость создания стандартов ли-
зинговой деятельности, кото-
рые позволят снизить адми-
нистративную нагрузку на ли-
зингополучателей, повысить 
инвестиционную привлека-
тельность отрасли в целом за 
счет снижения рисков, расши-
рить доступ для российских 
ли зинговых компаний на 
рынки капитала.

На реализацию этих целей 
направлена в первую очередь 
инициатива по разработке 
стандартов по риск-менедж-
менту и созданию саморегули-
рующей организации в лизин-
говой отрасли. Принятие еди-
ных стандартов позволит и фи-

нансовым институтам рассмат-
ривать лизинговые компании 
в качестве привлекательных 
надежных заемщиков.

Банковские кредиты для ли-
зинговых компаний — ключе-
вой источник фондирования и 
занимает в их пассивах около 
70%, поэтому конкурентоспо-
собность и рентабельность ли-
зинговых компаний в России 
существенно зависят от усло-
вий банковского фондирова-
ния. Однако сейчас лизинго-
вые компании с точки зрения 
формальных показателей не 
являются лучшими клиентами 
для банков.

С 1 июля 2012 года вступила 
в силу новая версия инструк-
ции 110-и по расчету достаточ-
ности капитала банков. Соглас-
но ей, устанавливаются повы-
шенные коэффициенты риска 
1,5 по многим группам заем-
щиков — фактически для зна-
чительной части корпоратив-
ных заемщиков, не относя-
щихся к малому бизнесу, стра-
тегическим предприятиям, а 
также к оборонно-промышлен-
ному комплексу. Банковский 
сектор России стремится к ба-
зельским принципам, в част-
ности, в плане критериев кре-
дитного качества заемщиков. 
В новой инструкции 110-и пре-
дусмотрено важное исключе-
ние: при наличии кредитного 
рейтинга высокого уровня по-
вышенный коэффициент рис-
ка не применяется. Поэтому 
формирование сильного ус-
тойчивого лизингового рын-
ка неосуществимо без повы-
шенного внимания лизинго-
дателей к уровню собственной 
финансовой устойчивости.

Результатом таких мер 
должно стать повышение ка-
питализации российских ли-
зинговых компаний и привле-
кательности рынка для инвес-
торов. Это позволит рассмат-
ривать лизинг не как способ 
использования налоговых 
преференций, но как зрелый 
механизм инвестирования.

Максим Агаджанов,  
генеральный директор 
«Газпромбанк Лизинга»

Государственная поддержка российского лизинга

Главное отличие российского 
рынка лизинговых услуг от за-
рубежного — доминирование 
государственных компаний. 
«Сейчас более 50% рынка ли-
зинга, а это более 650 млрд руб., 
обеспечивается лизинговыми 
компаниями, аффилированны-
ми с государством»,— говорит 
Евгений Колесов, руководитель 
отдела маркетинга ГК «Балтийс-
кий лизинг». «Государство уже 
сейчас является активным игро-
ком на лизинговом рынке»,— 
соглашается Елена Адамова, за-
меститель генерального дирек-
тора ЦЕНТР–КАПИТАЛ. По сло-
вам господина Колесова, гос-
компании занимаются не толь-
ко крупными инфраструктур-
ными инвестпроектами, но и 
активно идут в розницу. Однако 
этот процент невелик: по дан-
ным Дмитрия Зотова, генераль-
ного директора «ТрансФин-М», 
объем сделок с компаниями ма-
лого и среднего бизнеса (МСБ) 
у нас чуть более 1% (для сравне-
ния, в Европе МСБ составляет 
более 40% компаний-лизинго-
получателей). В России разви-
тию розничного сектора, по 
мнению специалистов, меша-
ет невысокая информирован-
ность компаний МСБ о преиму-
ществах лизинга.

«Тогда как и Европа, и Аме-
рика сумели развить экономи-
ку на малом и среднем бизнесе, 
у нас идет поглощение бизне-
са крупными госкомпаниями, 
имеющими соответствующие 
ресурсы как по срокам, так и по 
стоимости,— подчеркивает экс-
перт.— И, конечно, плюс допол-
нительный административный 
ресурс для развития». Поэтому, 
с одной стороны, объем нашего 
рынка растет не по дням, а по 
часам, отмечает Александр Ми-
хайлов, вице-президент по раз-
витию бизнеса компании «Ев-

роплан». Мы набираем оборо-
ты быстрее, чем европейцы: 
Россия сейчас находится на пя-
том месте, уступая лизинговым 
рынкам Германии, Франции, 
Италии и Великобритании. Од-
нако активное развитие россий-
ского рынка имеет свою специ-
фику: объемы набираются за 
счет сделок государственных 
структур в определенном сег-
менте, а не благодаря активнос-
ти частных компаний. «Причи-
ны однобокого развития рынка 
очевидны — амбиции менедж-
мента государственных лизин-
говых компаний и отсутствие 
рыночных критериев оценки 
эффективности такого исполь-
зования денег налогоплатель-
щиков»,— убежден господин 
Михайлов.

Российский рынок, где пра-
вят госкомпании, к тому же от-
личается отсутствием стратегии 
у собственника — государства. 
По словам представителя «Ев-
роплана», профильные минис-
терства не имеют четкого пла-
на, что делать с государственны-
ми лизинговыми компаниями, 
скажем, через пять лет. Это отпу-
гивает зарубежных инвесторов. 
«Из-за такой неопределенности 
крупные иностранные кредито-
ры не спешат инвестировать 
в развивающийся рынок Рос-
сии»,— объясняет Александр 
Михайлов.

Коммерческая аренда до сих 
пор только приживается среди 
потенциальных клиентов, что, 
по мнению аналитиков, являет-
ся одной из основных проблем 
на нашем лизинговом рынке. 
«Из общеотраслевых проблем 
лизинга можно выделить сле-
дующие: малое проникновение 
финансовой аренды в инвес-
тиции в основной капитал»,— 
продолжает Александр Михай-
лов. Так, по словам Дмитрия Зо-

това, «если сравнивать рынки 
по такому критерию, как доля 
лизинга в инвестициях в основ-
ной капитал, то мы отстаем с по-
казателями 7,7–7,8% против 17–
20% на европейском рынке».

Причин для этого несколько. 
Прежде всего наш менталитет. 
«Для нас главное — быть собст-
венником, в то время как для 
 европейцев основной мотив — 
использование имущества»,— 
говорит Евгений Колесов. Луч-
ше всего это видно на примере 
недвижимости: россияне поку-
пают, европейцы предпочитают 
арендовать жилье. Эта тенден-
ция ярче всего отразилась в сег-
менте лизинга легкового авто-
транспорта. «В Европе лизинг 
автомобилей для физических 
лиц очень развит и является ос-
новным механизмом финанси-
рования, в то время как россия-
не решают данный вопрос че-
рез автокредитование»,— пояс-
няет господин Колесов. По сло-
вам специалиста, сыграло роль 
то, что лизинг в Европе появил-
ся раньше автокредитования, а 
кроме того, НДС на лизинговые 
услуги в России отпугивает кли-
ентов—физических лиц. Обрат-
ная ситуация наблюдается в сег-
менте коммерческой аренды 
промышленного оборудова-
ния: его уровень в России впол-
не сопоставим с западным. «На 
это прежде всего влияют нало-
говые преференции, которые 
получают российские предпри-
ятия при использовании лизин-
гового финансирования за счет 
ускоренной амортизации иму-
щества»,— напоминает эксперт. 
У западных компаний таких 
преференций нет.

Помимо ментальности тор-
мозят наши компании еще не-
сколько немаловажных факто-
ров. Первый — слабое развитие 
операционного лизинга, кото-
рый играет решающую роль 
при увеличении объемов биз-
неса с воздушными судами, же-
лезнодорожным и автотранс-
портом. «Второе — отсутствие у 
большинства лизинговых ком-
паний достаточных компетен-
ций для принятия решений в 
очень перспективных сегмен-
тах: авиатранспорт, морской и 
речной транспорт, специализи-
рованное оборудование»,— го-

ворит Дмитрий Зотов. И, конеч-
но, самая большая проблема — 
неустойчивая законодательная 
база, которая постоянно меняет-
ся: среди последних нововведе-
ний — отмена налога на иму-
щество для нового движимого 
имущества, возможная отмена 
ускоренной амортизации. «Все 
это заставляет серьезно коррек-
тировать стратегию лизинго-
вых компаний, что сказывается 
на темпах развития»,— убежден 
эксперт.

Пока государственные ком-
пании наращивают общие объ-
емы рынка, развитие бизнеса 
частников переживает непро-
стые времена. Прежде всего 
речь идет о последних изме-
нениях в банковской сфере. 
По словам Елены Адамовой, 
сейчас наблюдаются недоста-
точная ликвидность в банковс-
кой системе и более жесткий 
контроль кредитных рисков со 
стороны как самих лизинговых 
компаний, так и кредитующих 
их банков. «На банковском рын-
ке ощущается удорожание кре-
дитов, по-прежнему существует 
нехватка долгосрочных кредит-
ных средств»,— соглашается 
Дмитрий Зотов. По его словам, 
российские лизинговые компа-
нии слабо капитализированы и 
не имеют достаточных рейтин-
гов для привлечения более де-
шевого и длинного финансиро-
вания из-за рубежа. «Кроме того, 
недавняя отмена налога на при-
обретаемое новое движимое 
имущество автоматически уси-
лила конкуренцию между неко-
торыми лизинговыми и банков-
скими продуктами»,— подчер-
кивает специалист.

«Со своей стороны пред-
приятия—потенциальные ли-
зингополучатели стали более 
осторожно принимать реше-
ния о привлечении лизингово-
го финансирования для расши-
рения бизнеса или инвестиций 
в новые проекты, часто отдавая 
предпочтение собственным ис-
точникам финансирования»,— 
убеждена Елена Адамова.

Устав ждать милостей от 
властей, частные компании в 
один голос говорят: рынку ли-
зинговых услуг не нужна гос-
поддержка и особая помощь. 
Достаточно, чтобы государство 

выполняло свою функцию — 
законодательную. «По законам 
экономики отрасль, которой 
нужна постоянная господдерж-
ка, сама по себе несостоятель-
на,— подчеркивает Евгений 
 Колесов.— Это касается всех 
 отраслей, в том числе и лизин-
га». По словам специалиста, ос-
новная функция государства — 
официально установить прави-
ла игры, навести порядок в су-
дебной и исполнительной си-
стеме. «Поддержать отрасль 
в том, что инвестиционные 
 деньги надо возвращать день-
гами, а не грудой металлолома, 
который остался от неудачного 
бизнеса»,— говорит господин 
Колесов.

По словам руководителя 
юридической дирекции ГК 
«Балтийский лизинг» Сергея 
Громова, арбитражная практи-
ка последних трех лет выявила 
отсутствие единообразного по-
нимания существа отношений, 
возникающих вследствие зак-
лючения договора лизинга, да-
же у высшей судебной инстан-
ции. Это, в свою очередь, порож-
дает многочисленные противо-
речия при разрешении споров 
целого ряда категорий — и о по-
следствиях непоставки предме-
та лизинга, и о последствиях 
расторжения договора лизинга 
и изъятия предмета лизинга, и 
о последствиях банкротства ли-
зингополучателя для исполне-
ния обязательств по договору 
и прав лизингодателя на иму-
щество, и о последствиях утра-
ты имущества и некоторых дру-
гих. «К сожалению, высшая су-
дебная инстанция, несмотря на 
явно демонстрируемые правот-
ворческие амбиции, очевидно, 
не справляется с задачей уста-
новления единообразия прак-
тики,— заключает Сергей Гро-
мов.— Поэтому желательно 
принятие закона, которым бы-
ли бы адекватно урегулирова-
ны те отношения, спорный ха-
рактер которых стал ясен в пос-
ледние годы».

Помимо нормализации 
 ситуаций в судах урегулиро-
вание нормативной базы даст 
еще один эффект. По словам 
Александра Михайлова, если 
инвесторы увидят, что интере-
сы лизинговых компаний как 

собственников сдаваемого в 
коммерческую аренду имущес-
тва защищены, усилится при-
ток как прямых инвестиций 
в капитал, так и кредитования 
всей отрасли.

Кроме регулирования нор-
мативной базы лизинговая от-
расль ждет от государства толь-
ко одного: не мешать. «Особой 
поддержки лизинговая отрасль 
не просит,— говорит Евгений 
Колесов.— Просто необходимо 
навести порядок и дать возмож-
ность честно конкурировать». 
Тем более что от честной конку-
ренции все только выиграют — 
и прежде всего потребитель. 
Ведь борьба за клиента — это 
 залог качества продукта.

«Рынку не хватает невмеша-
тельства государства в отрасль 
и целевой программы уменьше-
ния доли государственных ли-
зинговых компаний в рыноч-
ных сегментах лизинга»,— гово-
рит Александр Михайлов. Кро-
ме того, приход в эти сегменты 
частного капитала необходимо 
стимулировать. «Иначе лет че-
рез 5–10 будут серьезные про-
блемы с госкапитализмом в ли-
зинге, признаки которого от-
расль увидела на примерах 
ФЛК, ”Росдорлизинга“, ”Росаг-
ролизинга“ и ряда лизинговых 
компаний региональных влас-
тей»,— предупреждает эксперт.

Если активная помощь госу-
дарства самим лизингодателям 
не требуется, то лизингополуча-
телям она пригодится. По мне-
нию участников рынка, нужно 
развивать программы стимули-
рования конечных лизингопо-
лучателей, использующих ком-
мерческую аренду для обновле-
ния основных средств. «Рынок 
лизинговых услуг не нуждается 
в государственной поддержке 
так, как в ней нуждается реаль-
ный сектор экономики,— отме-
чает коммерческий директор 
компании ”Элемент-Лизинг“ 
Андрей Писаренко.— В первую 
очередь это касается представи-
телей малого и среднего бизне-
са, которые наиболее часто ис-
пытывают трудности с нали-
чием собственных оборотных 
средств и с привлечением фи-
нансирования со стороны».

Среди программ финан-
сирования желающих взять 

транспорт или оборудование 
в коммерческую аренду один 
из наиболее удачных вариан-
тов — поддержка частного биз-
неса через банки, которые со-
здают особые условия при за-
ключении контракта на опре-
деленный вид имущества или 
с определенным типом лизин-
гополучателей, говорит Алек-
сандр Михайлов.

Среди удачных примеров — 
программа целевого кредито-
вания лизинговых компаний 
МСБ банком.

Еще один способ стимули-
ровать МСБ — субсидии. «Благо-
даря целевым программам суб-
сидирования лизингополуча-
телей среди малого и среднего 
бизнеса многие производствен-
ные компании смогли получить 
средства на авансовый платеж 
по договору лизинга в размере 
не более 5 млн руб. Или 25% 
от стоимости предмета лизин-
га»,— рассказывает господин 
Михайлов. «Такая поддержка со 
стороны государства, очевидно, 
популяризирует лизинг среди 
МСБ и существенно снижает по-
рог входа в сделку для предпри-
нимателя»,— убежден предста-
витель «Европлана». Максим 
Агаджанов, генеральный дирек-
тор ЗАО «Газпромбанк Лизинг», 
видит субсидирование процен-
тной ставки более целевым. По 
его мнению, государство долж-
но возмещать субъектам малого 
бизнеса, инновационным ком-
паниям, а также предприятиям 
стратегических отраслей часть 
лизинговых платежей при по-
купке нового технологического 
оборудования, произведенно-
го в России (либо импортного, 
при условии что аналогичное 
оборудование не производится 
на территории России), а также 
давать гарантии.

«Спрос на лизинговое фи-
нансирование со стороны ма-
лого и среднего бизнеса может 
быть достаточно высоким, но 
для этого государство должно 
создать благоприятные усло-
вия для его развития»,— напо-
минает господин Писаренко. 
Помимо лизингополучателей 
специальные программы необ-

ходимы и производителям про-
дукции, востребованной част-
ным бизнесом.

Все эти меры, по мнению экс-
пертов, приведут к увеличению 
покупательской способности 
потребителей, вслед за чем вы-
растет и спрос на лизинговые 
условия, что, в свою очередь, 
стимулирует развитие лизинго-
вых компаний.

В целом участники рынка ли-
зинговых услуг призывают госу-
дарство заняться модернизаци-
ей экономики, ведь техничес-
кое перевооружение различ-
ных отраслей промышленнос-
ти повысит спрос на коммерчес-
кую аренду оборудования. Кро-
ме того, специалисты уверены 
— нужно поддерживать прода-
жи конкурентной российской 
продукции. А главное, чтобы 
меры со стороны властей носи-
ли экономический, а не ограни-
чивающий конкуренцию харак-
тер. «Мы все были свидетелями 
того, как быстро омолодился 
парк универсальных грузовых 
вагонов в результате либерали-
зации рынка перевозок»,— на-
поминает Дмитрий Зотов.

По мнению экспертов, что-
бы справиться с госмонополией 
в различных сегментах рынка 
лизинговых услуг, критерием 
должно быть то, насколько не-
доступен конкретный вид обо-
рудования и лизингополучате-
лей для частного капитала. Гос-
компании должны оставить за 
собой только те сделки, в кото-
рых будет определенный вид 
оборудования, недоступный 
для частного капитала. «Если 
они недостижимы для частни-
ков — замещайте!» — убежден 
господин Михайлов. Если же 
сегмент открыт для частных 
компаний, то государство долж-
но сделать все, чтобы их заинте-
ресовать. По мнению экспертов, 
критерием успеха инвестици-
онной политики государства 
должен быть не объем сделок, 
проведенных государственны-
ми компаниями, а рост доли 
частных игроков, иностранно-
гокапитала и самостоятельного 
обеспечения фондирования.

Мария Карнаух

Частный бизнес просит не мешать
административный ресурс

Частные компании на рынке лизинговых 
услуг в России вынуждены конкурировать 
с государственными структурами. От пра-
вительства частники ждут только одного: 
привести в порядок нормативную базу и 
создать условия для честной конкуренции.


