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JIM3UHT CXOIUT C P

PENTUHIr

(Oxonuanue. Hauano na cmp. 17)

«B 11€J10M CTpaTernyeckoe
IUIAaHMPOBAaHUE Pa3BUBACTCA He
ouyeHb XopoIo. OHO MOJKEeT Kadec-
TBEHHO OCYIIeCTBIIATHCA TOIIBKO B
KPYIIHBIX 1 CPeHIX KOMITAHIX.
HeGoubIyie KOMIIAHUY, KOTOPBIX
Ha PbIHKe GOJIBIITNHCTBO, OU€Hb
CIJIBHO 3aBUCAT OT TeKy1el Ko-
HBIOHKTYDPBI pbIHKA. OHU HEe MO-
I'yT IUIAHUPOBATh CBOIO JIeATeb-
HOCTb Ha JUTUTeJIbHBIHN CPOK, TaK
KaK HeM3BeCTHO, CMOTYT JI1 OHU
TIPUBJIEYs OAHKOBCKUE KPEIUTHI,
ABJIAIOLINECA UX €IMHCTBeHHBIM
UCTOYHUKOM (QOHAVPOBAHUA),—
o6bscHseT Biragumup JJo6po-
BOJIBCKUH, TUPEKTOP I10 Pa3BU-
Tuio 6usHeca OAO T'TUIK.

B yc10BHAX HEYCTOMYHUBOTO
PasBUTHA HAITMOHAJIBHOU U MU-
POBOIT 5SKOHOMUK BOIIPOCHI ILIa-
HMPOBaHUA JIeATeIbHOCTH KOM-
TIAaHUU B CpeJJHeCPOYHOU ITepc-
MIeKTHBe ITPUOOPETAIOT 6OIBIIoe
3HaveHUe. [I[poruo3upoBaHue
PasIMYHBIX ClIeHapHeB Pa3BUTHA
CUTyallM¥ Ha PBIHKE JIN3WHTA
TIO/ITOTOBUT KOMITAHUIO K ITPe0sIo-
JIEHUIO BO3MOKHBIX HEeTaTHBHBIX
TeH/IeHIIUH. B To ke BpeM I1a-
HUPOBaHUe JIOJDKHO BKJIIOYATh B
ce6sI peasTbHBIe /IS BBITTOJTHEHUS
11T, He TOJIbKO (PUHAHCOBBIe, HO
U KayeCTBeHHbIe II0Ka3aTesIy, Ta-
KHe KaK COXpaHeHe Ka4eCTBa Te-
KyIero roptdesis Ha oIpefieieH-

CYLUECTBYET JIU B BALUEU .

KOMMAHUU ®OPMAJIN30OBAHHbIN

AOKYMEHT NO PASBUTUIO

HA NEPUOA NOCJIE 2013 FOAA? (%)
VICTOYHUK: «3KCTIEPT PA»
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Her oTBeta

«Cpeny MM3MHTOBBIX KOMIIa-
HUM CTpaTermyecKuM IUIaHUPO-
BaHMeM 3aHUMAIOTCA JAJIeKO He
Bce. MHOTHE, K COXKaJICHHIO, He
[TOHMMAIOT 3HAYMMOCTHU U ITPaK-
TIIECKOH IT0JIe3HOCTH TAKOTO
IUTaHMpoBaHus. [ IpenMyinect-
BeHHO MMEHHO KPyITHbIe JIU31H-
TOBBbIe KOMIIaHUH Y7IeJIAI0T 3HAUU-
TeJIbHOe BHUMaHUe pa3paboTKe
CTpaTernu, Tak Kak OT Hee 3aBU-
CHUT UX YCIIeITHOE Pa3BUTHE,—
pacckaspiBaeT Makcum Arajpxa-
HOB, TeHePaJIbHBIN JPEKTOP
,Tazmpom6baHk JIN3UHT" . —
OmM6KY B CTpaTermdecKoM IUIa-
HUPOBAaHUY JINOO OTCYTCTBHE
CTpaTeTyy L TAKUX KOMITAHWUM
TPO3AT IOoTepel 0JIN PhIHKA.
BIJIK ,la3npoM6aHK JIN3UHT"
Pa3paboTKa ¥ aKTyaIN3aLus
CTpaTeruu Pa3BUTUA — 3TO
OT/IeIbHBIHN OU3HEeC-TIPOITeC.
CrpaTermdeckoe IUIAaHMPOBAaHUE

€M KaK BHYyTPeHHUX, TAK U BHe-
ITHUX 3KCrIepToB. Kommanuu He
TIPOCTO HYKHBI, 2 HEOOXOIIMBI
CTpaTermdeckye JOKyMeHTBI, 1
VX TPeOYETCs IIOCTOSTHHO aKTya-
JIN3UPOBATh U CJIEUTH 3 TEH/IeH-
IyAMY pbIHKA. Kpome 3Tor0, B X
CO3IJAHUY JOJDKHBI ITPIHIMATD
ydacTre Bce 3alHTePeCOBAHHbIe
CTOPOHBI KOMITAaHUY, BKJIIOYAs
BJIVSTHYIE OPTaHOB YIIPABIEHVI.
Cpenu pecrios/ieHToB (91 KoM-
TIaHUs), OTBETUBIINX Ha COOTBET-
CTBYIOLIYIE BOIIPOCHI UCCIIE0Ba-
HUA, 85 KOMITAHUH (1 93%)
HMMeIOT pa3paboTaHHbIe GH3HeC-
IUIaHBI pa3BUTUA Ha 2013 roz,
Ha Ham B3I, KOMIIAHUY, He
TIPUHABIIYE YIacTHe B OIIPOCe,
B OOJIBIIIITHCTBE CBOEM MOKHO OT-
HeCTH K YICTy He NMeIOIUX CTpa-
TeTMYeCKUX IOKYMeHTOB (rpadrK
3). TakuM 06pa3oMm, ecyti paccMart-
DYBaTh BCEX YIACTHUKOB PhIHKA,
JTOJIS1 KOMITAHUH 63 CTpaTervu
COCTaBUT yrKe He 7%, & BHYIIH-
TesIbHBIe 37%. TpeTh IM3UHTO/a-
TeJIel, TAKIM 00Pa3oM, YKUBeT
«CeTOIHAIIHIIM JTHEM>.
Heo6xox1MO, OTMETHTB paz-
HOe KayeCTBO CTPAaTernyecKoro
IUIAHUPOBAHUA B KOMITAHVIAX.
VY OIHMX 3TO TOJIBKO OIOHKET IBU-
YKeHUsI IeHeXKHBIX CPeJICTB IT0 Te-
KYIIUM CJleJIKaM (IT0 Ha CaMOM
JieJie HeJTb3s1 CIUTATh JIvKe O13-
HeC-TUTaHOM). Y IPYTUX — BHY-
IIYUTeIbHbIe MHOTOCTPAHITIHbBIE
cTpaTeruu ¢ moApo6HbM SWOT-

€JIbCOB

CYILECTBYET JIN B BALIEW
KOMMNAHWUU BU3HEC-MJIAH
HA 2013 TOA? (%) 1CTOYHUK: <3KCMEPT PA-.
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Her oTBeTa

KOHKYPEHTHOU CPe/ibl ¥ 9KOHO-
MUKH, TIPOTHO30M 06HEMOB CJie-
JIOK, TIOPT(eJIs U IeJIeBhIX Cer-
MEHTOB Ha TPU-ILATE JIeT BIIepeI.
Cpenu y9aCTHUKOB OITpoca 92%
PeCIIOH/IeHTOB 3asBIIN O HAJIU-
YHY KOHKPETHBIX ITH(POBBIX
OPUEHTUPOB U IIPOTHO3HBIX I10-
KasareJiel B CBOMX CTpaTerndec-
KUX JIOKyMeHTaX.

BaykHbBIM (paKTOPOM J114 BBI-
TIOJTHEeHUS CTPaTer N ABJISIeTC
HaJIM4¥e B KOMITAaHUU JIUIA, OT-
BETCTBEHHOTO 3a PeIN3AITHII0
6u3HeC-IUIaHOB. [1pu 9ToM JjaH-
HBIH COTPYAHUK JOJDKEH BXOOUTh
B COCTaB TOI-MEHEe/PKMEHTa, a He
SIBJLITBCS OOBIYHBIM ITPOJAIOIIIM
MeHe/PKepoM, KOTOPBIN He MMeeT
TIOJTHOMOYUH IOJTHOIIEHHO Opra-
HHU30BaTh KOOPIUHAIIUIO U KOHT-
POJIb BBITIOJTHEHUA IIOCTAB/IeH-
HBIX 33/1a4 Ha BCeX YPOBHAX YII-
PpaBJIeHs KOMIIaHUe .

Cpeu pecIioOH/IeHTOB KCCIe-

KOMITaHUSIX OITpeJieIeHbl TaKue
corpypHUKU. OcTaBiuuecs 29%
KOMITaHUM, Ha Halll B3LJLAL, yzie-
JIAIOT HEIOCTaTOYHOE BHUMAaHLe
KOHTPOJIIO 3 GEeKTUBHOT'O BBIIION-
HeHMUsI pa3pabOTaHHBIX IUTAHOB
passuruA. Hamuwme foarocpoy-
HOMU CTpaTeruu (Ha IeproJ, CBbI-
111e To/1a) IIOATBEePAIIN 46% OIIPO-
IIeHHBIX KOMITAaHUH — TaKUM 00-
Ppasow, 110 Halleli olieHKe, Gosree
TPeT! YYaCTHUKOB PhIHKA IUTAHU-
DYIOT CBOIO IeATEIbHOCTD JIUIITh
Ha I'oZIloBOM BpeMeHHOM I'OpH30H-
Te (K HUM MBI OTHOCHIM KOMIIa-
HUY, OTBETUBIIIVE HET, ¥ YaCTh
KOMITaHUM, He JABIIHX OTBETa).

JuHamuka peiHKa B 2013 rogy
BO MHOT'OM Gy/IeT 3aBUCETh OT Pas-
BUTHS CETMEHTA XK/Jl TEXHUKU U
CTOUMOCTH (POHIUPOBAHUSA 1A
JIN3MHTOBBIX KOMIIaHUU. B kagec-
TBe HOBBIX JJPaliBePOB PBIHKA JIU-
3MHTO/IATeJIU BBI/IEJIAIOT /IBA CeT-
MeHTa — aBTOTPAHCIIOPT U CTPO-
UTEIHHYIO (B TOM YUCTIe TOPOXK-
HyI0) TeXHUKY. ABTOTPaHCIIOPT B
LIeJIOM SBJIETCA CTAOMIBHBIM 1
JINKBUJTHBIM CETMEHTOM, a IIoi/ie-
PPKKYy CeTMeHTy CTPOUTEILHOU U
JIOPOKHO-CTPOUTEIbHOU TeXHU-
KU JIOJDKHA OKa3aTh PeaIn3ariusl
KPYITHBIX CTPOUTEIBHBIX IIPOEK-
TOB (HarrpumMep, OJIMITHAIa,
YeMITHOHAT Mupa 110 GpyT6ory
B 2018 roxy).

OrmeHeHHBIH ¢ Havata 2013
roJia HaJIoT Ha UMYIIeCcTBO BPAL,
JI IIpUBeJieT K COKPAIeHUIO Pbl-

ONPEQENEHDI JIU B KOMNAHUM
KOHKPETHbBIE COTPYAHUKMH,
KOTOPBIE OTBETCTBEHHbI 3A
BbIMNOJIHEHUE MJIAHA
PA3BUTUSA? (%) 1CTOHHNK: <3KCMEPT PA»
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HOMUU Ha HaJIoTe 3a CYeT YCKO-
PEeHHOI aMOPTHU3AIY Oy/IeT KOM-
ITEHCUPOBAHO OTCYTCTBHEM Pac-
XOJIOB Ha YIUIATy 3TOr0 HAJIOTA,
IIOBBIIIIEHVe THBECTUITMOHHOMN
aKTUBHOCTH B Pe3yJIbTaTe 3TOTO
3aTPOHET U JIM3UHIOBBIN PHIHOK,
HapsAfy C IPyTUMU UHCTPYMeHTa-
MU GUHAHCUPOBaHUA. «<OTMeHa
HaJyIora JyId IBIDKIMOTO MY TIeCT-
Ba HIKOMM 06pa3oM He JO/DKHA
CHU3UTB CIIPOC HA JIN3UHTOBEIE
yoryru. CTOUMOCTB PacXOJ[0B JIU-
3UHTO/IaTeJIsI BKIIIOYAeTCS B JIN-
3UHTOBBIe ITIATeXH, CJIe/[0BaTeb-
HO, OTMeHa HaJIora IIpUBeZieT K
YMEHBIIEeHUIO CYMMBI IUTaTeXe
TI0 HOBBIM JIOTOBOPaM»,— I'OBO-
PUT reHepaIbHBIY IUPEKTOP

«BTB JIuzunr» AHApeti Konorm-
JieB. Harmpotus, B Havaste rofa

Ha 06beMBI C(ZIEJIOK MOYKET TI03U-
THBHO ITOBJIUATH OTJIOKeHHBIN
CIIPOC CO CTOPOHBI TeX IIPeAIIPH-

KU UMYILIeCTBa € KoHIA 2012 roga
B OKH/IAHUY OTMEHBI HaJIoTa.
«Han6OJIBIINI ITOTeHITAAL,
C Hallle} TOYKH 3PeHM, y OTpac-
JI KOMMepPYeCKOTO TPAHCIIOPTA.
Jloys1 aBTOTpaHCIOpTa B 00IIEM
oGbeMe HOBOTO GM3HeCa BHIPOC-
Jac17,6%s2011romy 1o 20,7%
B 2012 ropy. IlokazareneM pocta
JIAHHOTO CerMeHTa JIN3MHTA B
€TCsA IIPOTHO3 ITPOZAK ABTOTPAHC-
opra,— roBopuT Makcum Araj-
»KaHOB.— B mmepcriexTuBe 611
JKaNIINX TPeX JIeT CpeIHeroo-
BOY TEeMII IIPHPOCTa ITPOJAXK aBTO-
TPAHCIIOPTa COCTaBUT 12%. O4eHb
BBICOKUU ITOTEHITUAJ PAa3BUTHA
JULA IN3WHTA B CeTMEeHTe aBHa-
TPAHCIIOPTA. DTO CBA3AHO C 6OJTB-
LM HeyZOBJIeTBOPEHHBIM CIIPO-
COM POCCHUHCKYIX aBUAKOMITAaHUH.
Taroxe MHTepeCHBI CETMEHT CTPO-
UTEJIHOU TEXHUKH U 000PY/I0Ba-
HUA. B cTpaHe IpofospKaeT ocy-
IIeCTBILATHCA MaCIITaGHOE CTPO-
UTEJIHCTBO,3TO 3HAYUT, YTO CIIPOC
Ha TaKoe UMYIIECTBO B O/IVDKal-
1IIMe HeCKOJIBKO JIeT COXPAaHUTCSAY.
ITpomomxuUT, 10 MHEHUIO
MaxkcrMa ATaKaHOBA, Pa3BUTHE
U TPaAUITNOHHBIN /1715 «[a3rpoMm-
6aHK JIM3MHI» cerMeHT HedTeraso-
BOTO 060pyHoBaHUA. CyMMapHO
DBIHOK SHEePreTIIeCcKoro 060py-
JIOBaHUs 1 He(pTerazoBoro o6opy-
JIOBAaHUsA ITOYTH PaBeH PHIHKY JIeT-
KOBBIX aBTOMOG 1. [TprpocT
00'bEMOB B 9TUX CETMEHTAX TAKKe
3HAUUTeIbHLIN: +80% B HedTera-

06OPYZOBAHUY 10 CDABHEHUIO C
nokaszartesrsimu 2011 roza. B HacTo-
siTTee BpeMs pa3BuTHe Hepreraso-
BOU OTPACIN 3aBUCUT OT MOJIEPHU-
3aI[U1 ¥ OOHOBJIEHIISI OCHOBHBIX
(oHIOB. DTO ITOATBEPIKIACTCA BBI-
COKUM YPOBHEM MOPAJIBHOTO U
(pU3UIECKOTr0 M3HOCA OCHOBHBIX
IIPOM3BOACTBEHHBIX (OH/IOB J10-
OBIBAIOIIEH TPOMBIILIEHHOCTH.
[To mporuHo3y «Dkcriept PA», 2013
ro/ly BO3MOYKHBI /IBA CIIeHAPUA.
OnTUMUCTUYHBIN IIpeIiosara-
eT HeGOJIBIIION POCT JKeJIe3HO/I0-
PO’KHOTO CETMEHTA U CTA0UIIb-
HBIU POCT OOJIBIIIeH YaCTH OCTAITh-
HBIX CETMEHTOB (IJIABHBIM 06pa-
30M aBTOTPAHCIIOPTHOIO), COTIOC-
TaBUMBIY C ITPEBIIYIITIIM FOZIOM.
B TakoM ciTydae mpupocT oobema
HOBBIX (JIeJIOK BO3MOYKEeH Ha yPOB-
He 8%, B CyMMe Ha 1,42 TpJIH pyo.
TleCCUMUCTUYHBIHN, OH 3Ke 6a-
30BBIH, ClleHapUH ITpeArioaraeT
JTATbHelIIIee COKpaleHue Y1
CJIEJIOK C TTO/IBIKHBIM COCTaBOM
(B mpenertax 15%) 1 CJIabbIi POCT
OCTaJIbHBIX CETMEHTOB PHIHKA.
DTOT ClieHapu, Ha Halll B3LIAL,
ABJIAETCA 60JIee BePOATHBIM C
Y4eTOM 3aMe/IJIeHU SKOHOMU-
KU, TeKyIel KOHbIOHKTYPhI
PBIHKA BATOHOB U BBICOKOH YyB-
CTBUTEIPHOCTY JIM3UHTA K CHU-
JKeHUIO MHBECTUITIOHHOM aK-
TUBHOCTU. [Ipu TakOM CIieHa-
PYH TEMIIBI TPUPOCTA PHIHKA
OyzyT Ha ypoBHe 0%, a cyMMa
HOBBIX CJIeJIOK — 1,32 TpJIH pyo.

HOM ypOBHe. OCYILECTBIIAAETCS C IIPUBJIeYeH- aHaJIM30M KOMIIAHUY, AaHAJIM30M | JIOBAaHUA 71% OTMETIIN, YTOBUX | HKA.lIcuesHOoBeHMe dQ(eKTa 3Ko- | ATHH, KOTOpbIe ITePeHeCIN 3aKyI- | 30BoM U +400% B SHEPreTHIeCKOM lanmuna beperoBas
PelTuHr Nn3nHroBeIx kKoMnanwii Poccuu no utoram 2012 roga
MecTo Komnanus PeitTuHrn 00bem B Tom uucne Texkywmi MecTo MecTo Komnanus PeitTuHrn 06bem B ToM yucne Texywmii MecTo Mecto Komnanus PeitTunrn 06bem B Tom uucne Texywuit MecTo
o HoBOMY ¢duHaHcoBoii HOBOro GuaHeca onepatuBHblii  nopTdenb no noprdenio no HoBOMY dun HoBoro 6 onepaTtuBHbli  noptdens no noprdpento no HoBOMY ¢uHaHcoBO HOBOro GuaHeca onepaTuBHblii  nopTdenb no noprdenio
Gusnecy ycroituusoctu  B2012ropy  nu3uur/apenpa, (mnHpy6.) 01.01.2013 Gusnecy ycroitumsoctu  B2012ropy  nu3uur/apenpa, (mnHpy6.) 01.01.2013 6usnecy ycroitumsoctu  B2012ropy  nusuHr/apenpa, (mnHpy6.) 01.01.2013
01.01. 01.01. «3kcnept PA» (mnH py6.) (MnH py6.) 01.01. 01.01. «3kcnept PA» (mnH py6.) (MnH py6.) 01.01. 01.01. «3kcnept PA» (MnH py6.) (mnH py6.)
2013 2012 2013 2012 2013 2012
1 1 «BIB-nu3nHr» - 294 068,1 H/n 515 807,2 1 46 - «MeTanMHBECTAN3NHT» - 3392,6 0,0 6178,8 39 92 «O®K-JTnauHr> - 922,6 0,0 716,8 100
2 2 «BTB JInanHr» - 111 222,5 H/n, 349 397,0 2 47 36 3ECT(IK) - 3330,9 0,0 68272 35 93 81 «bendun» B++ 835,7 1090,3 92
3 3 «Cbepbark JlnguHr» (1K) - 820274 0,0 218 634,0 3 48 - «Hedreraamawwnmanxr - 3228,6 28354 3549,5 57 9% 86  JluauHroas komnaHus «Bepcyc» - 823,7 0,0 885,6 96
4 6 «TpaHcPuH-M» A 75808,0 23 672,0 121 690,5 4 49 39 «9KCMO-nmauHr» A 3136,1 0,0 41448 53 95 99 «JleHTpaHCAU3MHI» - 803,6 0,0 806,8 98
5 9 «Ta3npombaHk Jinautr» (K) A+ 52 717,2 0,0 72 4631 7 50 45 TpuBONXCKas NN3MHIOBas KOMNaHUs - 2 581,5 43051 50 96 Mepsas nn3nHroBast komnans (Teepb) - 794,0 0,0 958,0 95
6 5 TocygapcTBeHHas TpaHCnopTHas 51 46 «SpKamn JnamHr> - 2576,2 3232 4286,9 51 97 92 «Potop-nnauHr» - 774,0 0,0 599,2 108
JMSMHTOBAA KOMNAHNA - 490081 00 902821 6 52 50  JluauHrosast komnaus «flenra» A 2560,8 0,0 2440,2 69 9% «basnc nmamHr» A 675,0 0,0 7010 33
! 7 Europlan - 48630.2 40847 1 53 53 «PMBJluan - 24551 3470 58 9 97 AC Bumarcr (1K) - 6677 00 750,2 %
8 4 dagrexuanrs - 435250 00 117 4993 5 54 47 TlpoMblUwNeHHas M3VHIOBas KOMMAHNS — 2420,3 0,0 4342,0 49 100 109 «TexHocnewuCTans-/IuauHr» - 648,7 0,0 602,0 107
S 10 <Anega-Siuann (TK) - 366%6,0 0.0 63090,0 8 55 49 Merwyuann A 22688 00 32055 61 101 «P3B T - 6474 00 679,2 102
10 «Pocarponaukr» - 36 3855 73 58 707.2 9 56 59 «BCT-uan - 21920 00 47130 15 102 88 «BectmanrM - 630.2 00 683,8 101
n 8 Juanrosas komnating YPATICHB At 29 407,0 84,0 328440 12 57 61 /KB MuanHr> - 2105,0 0,0 34655 59 103 102 «3xcnpecc-Bonra-Tiuautr» B+ 615,5 647,6 105
12 100 «Buiatec Anbsic» (1K) - 26 1796 0,0 32 841,8 13 o . ARVAL . 2 068.0 20680 83120 2 04 T2 Tiramrosan Komnas Manoro
13 12 «bantuitckuit iu3uHr» (TK) - 23 133,7 0,0 234257 15 59 e —— B 2048.7 23792 70 6usteca Pecnybnuku Tatapctan - 610,9 22,0 1219,7 87
14 11 «CARCADE JuanHr» - 218374 0,0 16 693,5 19 105 98  bBaHk «BonorkaHuH»*** A 532,0 0,0 633,1 106
60 CaHkT-MeTepbyprekas
15 18 «CumeHc OuHaHc» - 21 568,3 0,0 19 517,2 17 JN3UHIOBAs KOMNAHWS . 1945,3 0,0 2869,0 64 106 101 Bnagumupckas M3uHroBas KOMnawus - 531,0 469,8 12
16 14 «KamA3-Jluaunr> (IK) - 16 415,9 6143,9 46874 46 61 71 OGbeaVHEHHAR IM3NHIOBAs KOMNAHMA  — 1909,9 0,0 2661,9 66 107 108  «lLlenTp-Tpanc» - 516,0 258,0 299,0 19
17 32 «Peiin1520» - 14 532,0 14 532,0 15187,0 21 62 62 «TpaHCU3MHr - 19053 0,0 6403,3 37 108 116 Camapckast IM3NHroBas KoMnanms - 480,0 0,0 402,6 115
18 22 ONIK «PECO-aunr» A+ 131870 0,0 112243 2 63 <Ak BapC SuanHr> N 18868 0.0 36447 56 109 - TYNPT <Tammausr> - 4779 0,0 669,1 103
19 24 «3nemeHT JIn3nHr> A+ 10 900,7 0,0 8938,1 28 64 70 <JuauHr-Tpeigy _ 1873,0 0,0 24571 68 10 94 «PNnanur» B++ 448,0 0,0 534,0 m
20 57 «Mnblownt Gunatc Ko.» - 10 334,2 46 189,4 10 65 77 «JIWKOHC» - 1873,0 374 1605,9 77 il 95  «Acnekm - 419,0 0,0 650,9 104
21 26 «CroyH-XXb> (T'K) A 10 244,8 0,0 8 139,7 31 66 58  «LUPEM Sluauhrs _ 18157 0,0 12 12 «[1-nm3nHr> - 402,0 0,0 255,7 123
22 15 «Paiipdarizen-NugnHr - 9834,0 0,0 15645,0 20 67 64 MerepGyprokast IM3VHIOBas KOMMaHWsl B++ 17742 2490,4 67 13 - «CTDOMTeJ'IbH?-,U.OpO)KHbIe
2 19 diurepmuantrs (TK) - 96524 0,0 12716 2% 68 N6exo Kammman Pyconsn MAUWNHE TREHMHT . 5913 00 451 14
24 40 Cubupckas nMauHroBas (patiee «AduH JuanHr Boctok») - 17711 0,0 30753 63 T4 85  «Mpommtsect (TK) - 375,0 0.0 10903 91
komnanms (Mocksa) - 8955,6 37,2 11004,3 27 69 76 «dkenepr-TusnHr> (Yensibutck) _ 1708,2 0,0 1511,1 79 15 106 «AKBUNOH-JTN3NH» - 3544 0,0 452,7 13
25 37 «Cnctema JIuanHr 24» - 8 536,4 0,0 7 215,2 32 70 73 «3KOHOMJM3UH B++ 16658 0.0 14965 80 116 10 «MCB-JInauur» = 345,0 0,0 378,0 116
26 20 dOmuKpenur Jinguir> 2150 0 ” il 21 [leTponuauHr-MeHenxmeHT A 1652,6 0,0 8356,8 29 1 105 «MlerepGyprctiad» - 343,3 0.0 570.9 110
u «Jlokat Jluaur Pyccus» - 7215, 14 450,1 N _
” T PT y . 6555 x 7 os " 72 65  HaumoHanbHas MM3MHIOBAs KOMMAHNA - 1572,0 0,0 12240 86 18 91 <M-Jnsunr 330.8 0.0 586, 1 109
«PTK-NnauHr» . , )
73 «TPaHCAM3NHI-CEpBICH - 1470,0 1470,0 869,0 97 19 122 «Twman-nuuir> - 313,5 0.0 263,6 120
28 44 «bantnHeect» - 6 263,0 128,9 5589,9 42 ” 3 1 138.0 00 10087 % 120 103 «H-Tvanir _ 285 6 00 3457 118
«QKCTPONN3NHT» - , \ , J ! '
29 28 «[oitye JInanHr Boctok» - 6 119,1 0,0 14 765,5 22 P - 121 90  PETWOH _ 270 4 00 13027 85
75 75 «CTONNYHbINA NU3NHM - 14255 30,3 1371,0 83 : : i
30 30 <MTE Ounaric> - 57830 22 984,2 16 122 125  TlepBas MM3MHrOBask KOMNaHs!
76 69  «ABcontot Jlnanur (IK) - 1410,2 0,0 2170,7 73 P
3 55 «JIM3uHKOM» - 5553,9 0,0 6482,4 36 = o 0 13820 00 32003 6 (Hosocubupck) - 264,3 0,0 358,4 17
32 42 dOrpa-Tuaur - 54888 00 6 1756 40 5 . "(;’3““'”:;””” - e iy e £ 25 - JKNpyconss (1K) - 2479 00 1961 127
33 C VHMBepCATbHAS AM3NHIOBAS <Onumot- A - ’ ‘ ‘ 124 115 cllermp-uaunr (uneux) - 2018 0,0 260,7 121
KoMnaHHs - 4957,0 82,0 6 367,0 38 ) «bomu-Tparay - 11951 0,0 13463 84 15 13 Yensbmoxnit owan
34 37* «onbkesare Mpynn GuHanLpy - 48404 0,0 4006,7 54 80 27 Knwentckas nuaurrosas komnaust (TK) A 11876 325,7 6 967,3 34 AO «Xanbik-/uauHr> - 199,8 0,0 228,0 125
35 38 «®B-NuamHr - 47754 44354 48 81 83 l0ropckas m3nMHroBas Komnaxua - 11738 0,0 1196,4 88 126 127 TleH3eHCKas M3VHIOBas KOMNaHus - 199,5 2075 126
36 52 TioMeHCKas arponpoMbilLAeHHas 82 60  «Bark Mhtesa» u «htesa JuauHr> - 1170,0 0,0 22610 72 127 - «Pecypc/ivanHr - 189,0 0,0 232,6 124
/M3NHrOBad KOMNaHna - 4633,5 00 53494 43 83 66  Jnadarinanc» A 1132,1 0,0 22776 7 128 — JIuauHrosas KomMnanus «Passutie» - 187,2 0,0 258,6 122
37 13 dOraiip-Tluaur> - 4596,0 00 4168,0 52 84 89 <Taim/mauhr> - 11250 0,0 1445,0 82 129 129 «3xcnept/iuauHr> (Mensa) - 169,1 178,4 128
38 68 «MCI Jinugnr» - 44170 0,0 5692,6 4 85 84 JInakoH» - 1087,6 0,0 1468,8 81 130 —  He3aBucumas MM3NHIOBAS KOMMAHNS  — 146,6 0,0 130,0 130
39 16 «bpaqcen Peiin» - 42692 42692 310434 " 86 78 «Slos Cemenos» (TK) - 1076,6 19 19404 74 131 130 «PyCCKMI MUBUHTOBI LIEHTD» - 143,2 0,0 126,8 131
40 34 Pycckas MM3nHroBas KoMnaHus - 4188,0 0,0 4 471,6 47 87 82 MeXperuoHansHast MHBECTULIOHHAS 132 _ «PeHaiicr _ 122,6 0,0 12,0 132
4 M1 Ypanmusnr - 39510 00 3 2670 60 ounas Bt 1028,7 %63 9047 % 183 128 <Texondauns A 805 00 35,5 129
42 43 «AnbsHC-JIM3MHI» A+ 39215 16 37252 55 88 80  YpannpomamanHr» (IK) - 1020,3 0,0 1178,8 90 134 TR P—— - 574 555 133
43 25  «CesepHas Beneums» (IK) - 38228 125,3 119435 25 89 87 «Jluannr CraHgapr» (IK) ** A 980,5 0,2 15579 78 135 - «KOHTDO U3UHT> B 515 544 134
44 33 «Bextop-lusunr» - 3760,9 203,0 50728 44 90 Jlagos> - 9412 157 1180,7 89 *YKa3aHo MECTo, KoTopoe 3aHsina Bbl komnarus B 2011 rony npu YC0BIN 1I0AAYN HKETH 10 3aBEPLIEHIS UCCEA0BAHUS.
45 56  «Connepc-duHac» - 3599,6 0,0 2 856,8 65 91 AKB «LlentpoKpeant» - 9251 90,0 1635,5 76 **PeyituHr A npucBoeH MexoTpacieBoii M3UHIoOBOI KoMaHum. ***YkaaaH KpeanTHbii PeITUHI Garka. MCTouHuk: «Ikenept PA».
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+7 (495) 514-16-51, www.vtb-leasing.ru
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