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лизинг

транспорт
Лидеры среди компаний, 
предоставляющих железнодо-
рожную технику в финансо-
вую аренду, в Петербурге те 
же, что и в целом по стране. 
Это «ВТБ-Лизинг», «ВЭБ-
Лизинг», «Сбербанк Лизинг», 
«Трансфин-М», «Газпромбанк 
Лизинг», ГТЛК, «Балтинвест». 
Активно работает в этом 
сегменте 10–12 компаний, 
причем с годами этот список 
меняется в сторону консоли-
дации. Рынок железнодорож-
ной техники капиталоемкий, 
поэтому, чтобы начать бизнес 
в этой сфере, игрокам требует-
ся значительный объем перво-
начальных вложений.

По экспертным оценкам, 
сегмент железнодорожной 
техники занимает до 30% 
российского рынка финансо-
вой аренды, емкость которого 
составляет около 155 млрд 
рублей. По данным аналитиче-
ской компании «Инвесткафе», 
в последние годы наблюда-
ется ежегодное сокращение 
рынка на 10–12%. В компании 
«Трансфин-М» объем нового 
бизнеса по договорам лизинга 
железнодорожной техники в 
Петербурге в прошлом году оце-
нивают в 35–37 млрд рублей.

«В основном в Петербурге 
и Ленинградской области в 
лизинг железнодорожную тех-
нику приобретают некрупные 
операторы, а также кэптивные 
железнодорожные операторы 
заводов, которые не имеют 
своего парка», — рассказыва-
ет Андрей Шенк, аналитик 
«Инвесткафе». По его словам, 
порой и такие крупные опера-
торы, как ПГК или Globaltrans, 

берут технику в лизинг — ког-
да есть необходимость быстро-
го увеличения числа вагонов 
на неопределенное время.

Лизингодатели констатиру-
ют сегодня наибольший спрос 
на цистерны и другие виды 
специализированного под-
вижного состава — хопперы, 
платформы, автомобилевозы. 
«В условиях насыщения рынка 
полувагонов и снижения 
суточных арендных ставок 
спрос на полувагоны значи-

тельно снизился. Поэтому в 
этом году количество сделок 
с полувагонами пока невели-
ко», — говорит Дмитрий Зотов, 
генеральный директор лизин-
говой компании «Трансфин-М».

Однако, по словам Ива-
на Атемасова, заместителя 
директора по финансам ЗАО 
«Евросиб», структура перево- 
зок в стране такова, что доля 
универсального подвижного 
состава все же значительна 
и целесообразно иметь в 

парке 25–40% универсальных 
вагонов. «Поэтому сейчас мы 
нацелены на приобретение 
крытых вагонов, хопперов, 
лесных платформ, но не от-
казываемся от приобретения 
и полувагонов», — замечает 
господин Атемасов.

Базовые условия лизинга по 
всем видам железнодорожных 
вагонов практически одинако-
вы: уровень авансов колеблет-
ся в коридоре от 0 до 10%, 
маржа лизинговой компании 

по таким сделкам составляет 
1–1,5%, иногда меньше. Сред-
ний срок лизинга — 7–10 лет. 
«Конечная ставка размещения 
зависит от класса заемщика, то 
есть под какую ставку под него 
можно привлечь банковское 
финансирование», — говорит 
Дмитрий Зотов.

Полувагоны  
остановили рынок
Говоря о знаковых событиях 
в сфере лизинга железнодо-

рожной техники, игроки 
рынка называют несколько 
факторов, которые отозвались 
сокращением объема лизинго-
вых сделок. 

«Во-первых, прекратил свое 
существование миф о дефици-
те полувагонов. Во-вторых,  
29 ноября 2012 года был 
подписан закон об отмене на-
лога на движимое имущество 
(имеется в виду Федеральный 
закон от 29.11.2012 № 202-ФЗ 
«О внесении изменений в 
часть вторую Налогового ко-
декса РФ». — ”Ъ“), в том числе 
и вагоны. В результате спрос 
на вагоны упал, а у лизинга 
практически не осталось 
преимуществ по сравнению с 
кредитом, хотя лизинг в ряде 
случаев предпочтителен», — 
считает Иван Атемасов. 

Дмитрий Зотов полагает, 
что дефицит полувагонов 
реально существовал, но лишь 
до середины 2012 года. «Мож-
но сказать, что мы до этого 
наблюдали рынок продавца. 
Начиная со второй половины 
2012 года, формируется рынок 
покупателя. В 2005–2007 годах 
на фоне масштабных списа-
ний, достаточно большого воз-
раста парка и дефицита литья 
сложилась ситуация острого 
дефицита полувагонов. В этот 
же период начался активный 
выход частных операторских 
компаний на рынок желез-
нодорожных перевозок. Все 
это подогревало спрос и рост 
стоимости полувагонов. На се-
годняшний день размер парка 
достиг оптимального значе-
ния, дефицит исчерпан. За-
купки полувагонов будут про-
должаться, только это будет в 
большей степени обусловлено 

заменой старого парка и, воз-
можно, переходом на новые 
модификации полувагонов с 
большей грузоподъемностью», 
— говорит господин Зотов. 
По его словам, сложившаяся 
ситуация отразилось замед-
лением роста лизингового 
рынка — показатели 2012 года 
находятся на уровне 2011 
года.

Сдержанные прогнозы
Рассуждая о будущем рынка 
лизинга железнодорожной 
техники, эксперты не рас-
считывают на кардинальные 
перемены. Иван Атемасов 
из «Евросиба» ожидает, что 
снижение спроса вызовет 
ужесточение конкуренции и, 
как следствие, — повышение 
качества услуг. «Ценообразо-
вание в лизинге для клиента 
станет более прозрачным. 
Возможно развитие направле-
ния операционного лизинга 
и лизинга локомотивов в 
случае либерализации рынка 
локомотивной тяги», — счита-
ет господин Атемасов.

Андрей Шенк прогнозирует 
расширение рынка лизинга 
железнодорожной техники за 
счет либерализации рынка ло-
комотивной тяги. По оценке 
аналитика, спрос на технику 
в основном будут проявлять 
крупные игроки.

«Думаю, что в ближайшее 
время кардинальных пере-
мен по условиям лизинга 
не будет: они и так весьма 
либеральные. Скорее будет 
происходить более активное 
развитие иных форм лизинга, 
в частности операционного», 
— планирует Дмитрий Зотов.

ВЛАДА ГАСНИКОВА

Состав замедлил ход

Региональный рынок финансовой аренды железнодорожной техники повторяет развитие федерального: лидеры не меняются, потребность в по-
лувагонах снижается, а наибольшим спросом пользуется специализированный подвижной состав. По оценкам аналитиков, в ближайшее время 
можно ожидать усиления конкуренции в этом сегменте лизинга на фоне либерализации рынка локомотивной тяги.

Падение спроса на полувагоны привело к снижению арендных ставок на подвижной состав этого типа
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Изображая кредит
Игроки рынка автолизинга ведут более агрессивную политику в борьбе за клиента 

транспорт
В 2013 году эксперты ожидают 
роста сегмента финансовой 
аренды автотранспорта в 
рамках 8–12%. По традиции 
львиную долю сделок займут 
легковые автомобили. Ком-
пании отмечают ужесточение 
конкуренции на рынке автоли-
зинга, в ходе которой условия 
договоров все больше прибли-
жаются к кредитованию. 

Объем сделок лизинга легко-
вых автомобилей в России по 
итогам 2012 года по сравнению 
с 2011 годом вырос на 25% — до 
100 млрд рублей в денежном 
выражении.

Как отмечают участники 
лизингового рынка, в грузовом 
сегменте прирост составил 
около 19%, а объем в денежном 
выражении превысил 145 млрд 
рублей. При этом большая 
часть лизинговых сделок в гру-
зовых автомобилях пришлась 
на тяжелый транспорт весом 
более 3,5 тонны.

По словам Александра Ми-
хайлова, вице-президента по 
развитию бизнеса компании 
«Европлан», общие продажи 
автомобилей в стране также 
выросли на 11% в количествен-
ном выражении и более чем на 
20% в денежном выражении. 
А лизинг как инструмент по-
купки машин юридическими 
лицами и предпринимателями 
укрепил свои позиции. «При-
рост объема сделок автолизин-
га в 

”
Европлане“ по итогам 

2012 года составил 40 процен-
тов, — рассказывает он. — Мы 
сдержанно смотрим на пер-
спективы 2013 года — ожидаем 
незначительного роста продаж 
автомобилей». Уже сейчас 
компании дополнительно 
стимулируют покупателей: ди-
леры — скидками, лизинговые 

компании — наиболее эконо-
мически привлекательными 
условиями лизинга, особенно 
для постоянных клиентов. «Со-
трудничество лизинговых ком-
паний с автопроизводителями 
дает синергетический эффект 
и повышает спрос — восполь-
зоваться выгодным финанси-

рованием на покупку машины 
сейчас можно практически 
без аванса и с минимальным 
удорожанием», — объясняет 
господин Михайлов.

Доминирующую долю пере-
дач в лизинг по типу транс-
портных средств занимают 
легковые автомобили, они 

являются предметом лизинга 
почти половины лизинговых 
сделок. Также значительную 
долю — около 40% — составляют 
грузовые автомобили. Осталь-
ной объем приходится на авто-
бусы, строительную технику и 
прочие транспортные средства. 
«Год только начался, и говорить 
об изменении исторически сло-
жившихся тенденций на рынке 
пока не приходится, — говорит 
Александр Михайлов. — Сейчас 
мы видим устойчивый спрос 
на легковые и грузовые автомо-
били отечественного производ-
ства. Безусловно, лизинговый 
рынок продолжит развиваться 
в наступившем году. В 2013 году 
мы ожидаем роста сегмента 
автолизинга в рамках 8–12 про-
центов». 

При этом решение существу-
ющих проблем, а именно не-
дофинансирование отрасли и 
низкое проникновение финан-
совой аренды в продажи, будет 
поддерживать восходящий век-
тор развития. Лизинг исполь-
зуют все большее количество 
российских предпринимателей 
и предприятий, что говорит об 
увеличивающейся потребности 
в развитии основных средств 
производства, в которых 
автотранспорт является одним 
из определяющих. Поэтому 
именно в сегменте автолизинга 
эксперты ожидают положи-
тельную динамику.

По словам председателя 
правления МБСП Максима 
Здора, рост рынка лизинга 

автотранспорта в 2012 году 
увеличился с 17,7 до 20,8% по 
сравнению с 2011 годом при 
незначительном изменении 
объемов нового лизингового 
бизнеса в России (плюс 1,7% по 
сравнению с 2011 годом).

Генеральный директор 
компании Carcade Алексей 
Смирнов рассказал, что в 2012 
году заметно увеличилась доля 
лизинга в продажах легковых и 
легких коммерческих авто-
мобилей. Если в предыдущие 
годы этот показатель не превы-
шал 2,1–2,2%, то в течение 2012 
года доля автолизинга в общем 
объеме продаж легковых и 
легких коммерческих автомо-
билей выросла с 2,2 до 2,5%. 

Положительная динамика 
связана с двумя основными 
причинами. Во-первых, в связи 
с ужесточением конкурен-
ции в сегменте автомобилей 
лизингодатели стали вести 
более агрессивную политику в 
плане привлечения клиентов. 
Во-вторых, в последнее время 
планомерно снижаются ставки 
по договорам лизинга участ-
никами отрасли. К концу 2012 
года ставки автолизинговых 
соглашений впервые за исто-
рию рынка приблизились к 
ставкам по автокредитованию. 
Если раньше предприниматель 
сомневался, воспользоваться 
автокредитом как физическому 
лицу или автолизингом, совер-
шив приобретение автомобиля 
как юридическое лицо или ИП, 
то сегодня он, скорее всего, 

выберет лизинг: сниженные 
ставки удорожания, приближа-
ющиеся к ставкам автокреди-
тования, налоговые преферен-
ции, доступные компаниям на 
стандартной системе налого- 
обложения, дополнительные 
сервисные услуги, которые 
предлагают лизинговые компа-
нии, — сильные аргументы для 
клиентов.

Другая тенденция про-
шедшего года — развитие 
сервисных опций для клиентов 
лизинговых компаний, то есть 
в дополнение к финансово-
му продукту лизингодатель 
предлагает значительный 
ассортимент услуг, связанных 
с эксплуатацией предмета ли-
зинга. Таким образом, финансо-
вый лизинг, преимущественно 
легкового автотранспорта, 
все больше приближается к 
операционному из-за включе-
ния в стандартные программы 
финансирования дополнитель-
ных сервисных решений. 

Между тем на популярность 
автолизинга как услуги для биз-
неса (а значит, и на рост доли 
этого сегмента в общем объеме 
рынка лизинговых услуг) также 
влияет активность в данном 
направлении поставщиков 
автомобилей.

«Сегодня все больше импор-
теров запускают лизинговые 
программы под собственной 
торговой маркой (private label), 
выбирая в качестве провай-
дера надежную лизинговую 
компанию. Carcade одной из 

первых компаний на россий-
ском рынке лизинговых услуг 
выступила партнером проекта 
на условиях PLA (private label 
agreement). На сегодняшний 
день в портфеле компании уже 
три аналогичных договора: 
Carcade выступает официаль-
ным провайдером программ 
лизинга Chevrolet Leasing, 

”
Volvo Car Лизинг“, Land Rover 

и Jaguar, — рассказал Алексей 
Смирнов. — Благодаря таким 
программам клиенты Carcade, 
представители малого и средне-
го бизнеса, получают особо вы-
годные условия по обновлению 
и расширению корпоративных 
автопарков автомобилями 
конкретных брендов. В рамках 
проектов PLA создаются уни-
кальные продукты, например, 
программа Chevrolet для служб 
такси или программа лизинга 
с обратным выкупом для при-
обретения автомобилей марок 
Jaguar и Land Rover».

Как отмечают участники 
рынка, в 2012 году интересы 
лизингополучателей смести-
лись в сторону более дорогих 
автомобилей. Если в 2011 
году доля авто (по количеству) 
стоимостью до 600 тыс. рублей 
составляла 47%, то в 2012 
году — только 39%. Основное 
снижение доли бюджетных ав-
томобилей произошло за счет 
увеличения сегмента автомо-
билей стоимостью 1,2–2,1 млн 
рублей — с 16% в 2011 году до 
22% в 2012 году.

МАРИЯ ДЕТОЧКИНА

Воспользоваться выгодным финансированием на покупку машины сейчас можно практически без аванса и с 
минимальным удорожанием

Неизменный темп
Улучшения динамики лизингового рынка не ожидается

итоги
Доля региона в объеме россий-
ского рынка лизинговых услуг 
выросла за прошлый год на 
полпроцента. Эксперты про-
гнозируют отсутствие заметных 
изменений в сфере финансовой 
аренды в 2013 году. Не предре-
кают они и перераспределения 
сил, одновременно отмечая 
выигрышное положение кэп-
тивных и аффилированных с 
банками лизинговых компаний 
относительно самостоятельных 
игроков. 

По итогам 2012 года доля 
рынка лизинга Петербурга 
и Ленинградской области 
увеличилась по отношению 
к 2011 году на 0,5% в общем 
объеме российского рынка 
лизинговых услуг и состави-
ла 7,2%. Объем лизингового 
рынка Северной столицы 
участники рынка оценивают в 
170–180 млрд рублей. 

По словам директора депар-
тамента по развитию Санкт-
Петербургской лизинговой 
компании Антона Малышева, 
по сравнению с 2011 годом 
отмечалась положительная 
динамика по росту нового биз-
неса. «По нашей компании — на 
25 процентов, в целом по рынку 
— не менее 15 процентов, — го-
ворит он. — Хорошими темпами 
рос строительный сектор, в том 
числе и дорожное строитель-
ство, транспорт. По нашей ком-
пании больший прирост был 
по сектору машиностроения и 
оборонной промышленности». 
Небольшое замедление произо-
шло в отрасли железнодорож-

ных перевозок, что связано с 
нестабильной ситуацией на 
рынке полувагонов. 

Наибольшим спросом у 
клиентов пользуются грузовой 
автотранспорт, строительная 
техника, машиностроитель-
ное оборудование, автобусы. 
«Мы рассчитываем, что в 2013 
году рост рынка продолжится. 
Большое количество крупных 
государственных проектов 
(в дорожном строительстве, 
развитии инфраструктуры) 
потребует значительного 
количества новой техники. 
Рост в целом по рынку составит 
15–20 процентов», — считает 
Антон Малышев.

Как рассказали в ГК «Зест», 
несмотря на общее замедление 
темпов роста лизингового рын-
ка, многие компании показали 
прирост новых сделок. Такие 
сегменты, как автотранспорт, 
спецтехника, различные виды 
оборудования, не дали рынку 
просесть. Однако ожидания 
многих лизинговых компаний 
по итогам 2012 года не оправ-
дались, и эксперты говорят, 
что рынок близок к стагнации. 
«У нас нет оснований ожидать 
позитивных изменений от 
текущего года. Есть несколь-
ко перспективных секторов 
экономики, которые позволя-
ют надеяться на сохранение 
текущих объемов рынка. Тради-
ционно это железнодорожный 
подвижной состав, большая 
часть которого находится в 
очень изношенном состоянии», 
— замечают в компании.

Аналогичная ситуация 
наблюдается в сегменте обще-

ственного автотранспорта. 
Крупные игроки этого рынка 
массово обновляют свои парки. 

«Лизинговые компании, 
имеющие опыт проведения 
сделок по передаче в финансо-
вую аренду объектов бизнес-
авиации, могут рассчитывать 
также на ресурсоемкий авиаци-
онный сегмент. О его развитии, 
к примеру, говорит открытие в 
Пулково нового, второго по сче-
ту терминала бизнес-авиации. 
Очевидно, однако, что подоб-
ные сделки — штучный товар», 
— подчеркивают в ГК «Зест». 

Как рассказали в Северо-
Западном региональном фи-
лиале ЗАО «Сбербанк Лизинг», 
в связи с замедлением темпов 
роста в традиционных сегмен-
тах лизинга в минувшем году 
наблюдалось лишь небольшое 
увеличение нового бизнеса 
основных игроков. Такая си-
туация была связана с тем, что 
на сектор крупного бизнеса, 
который задает тон всему рын-
ку, оказали влияние падение 
инвестиционной активности 
и вступление России в ВТО, в 
результате чего многие клиен-
ты занимали выжидательную 
позицию и в период введения 
утилизационных пошлин на 
автомобили приостанавливали 
закупки.

В отраслевой разбивке по-
прежнему лидирует сегмент 
железнодорожной техники, 
занимая половину объема 
рынка. За ним следуют сегмен-
ты воздушных судов, а также 
легкового и грузового транс-
порта, обладающие хорошим 
потенциалом роста в 2013 году. 

Активность игроков в данных 
секторах связана с изношен-
ностью транспортных парков 
и тенденцией увеличения 
коммерческих перевозок. 

Как рассказала руководи-
тель отдела продаж компании 
«Балтинвест» Ольга Мартынова, 
в 2009–2010 годах на рынке 
лизинга сложился отложенный 
спрос, связанный с финансо-
вым кризисом 2008 года. Кроме 
того, перед самым кризисом 
был всплеск продаж техники и 
легкового транспорта. А люди, 
которые купили транспорт, ме-
няют его не раньше, чем через 
два-три года. Поэтому в 2011 
году рынок продаж транспорта 
в лизинг после кризиса самым 
первым встал с колен. «В 2012 
году у большинства лизинго-
вых компаний, в том числе 
и у нас, появились крупные 
контракты. По моему прогнозу, 
в 2013 году темпы роста рынка 
лизинговых услуг останутся на 
уровне 2012 года», — подчер-
кнула она. 

Петербургский регион 
представляет большую значи-
мость для российского рынка 
лизинга. Сегодня в Петербурге 
работают все основные игроки 
федерального уровня. Основ-
ные игроки — «Сбербанк Ли-
зинг», «ВТБ-Лизинг», ГК «Север-
ная Венеция», «Интерлизинг», 
«Балтийский лизинг», Санкт-
Петербургская лизинговая 
компания. Ожидать перерас-
пределения влияния компаний 
на лизинговом рынке России 
не стоит, считают эксперты.

На региональном уровне 
возможно появление новых 

игроков в различных сег-
ментах. Однако они не будут 
существенно влиять на пере-
распределение долей рынка. 
«В связи с постоянно растущей 
конкуренцией игроки будут 
вести более агрессивную по-
литику, что позволит получить 
определенные выгоды конеч-
ному потребителю лизинговых 
услуг. Важно отметить, что 
определять вектор развития 
рынка по-прежнему будут 
ведущие компании, имеющие 
глобальный опыт работы 
на рынке, а также развитый 
партнерский портфель», — 
считает Александр Михайлов, 
вице-президент по развитию 
бизнеса компании «Европлан». 

По мнению генерального 
директора компании Carcade 
Алексея Смирнова, в этом году 
возможно уменьшение коли-
чества новых сделок в таких 
сегментах-«тяжеловесах», как 
лизинг подвижного состава, 
авиализинг. «Думаю, что это 
заставит специализированные 
компании начать двигаться в 
другие, более активно расту-
щие сегменты. Например, о 
своих планах заняться 

”
розни-

цей“ в конце прошлого года 
начали заявлять компании 
из топ-10 лидеров отрасли, 
которые до этого автолизингом 
почти не занимались», — рас-
сказал он. 

В настоящее время на рос-
сийском рынке лизинговых 
услуг работают как незави-
симые лизингодатели, так и 
кэптивные лизинговые компа-
нии — дочерние предприятия 
крупных холдингов или 
финансово-промышленных 
групп, а также лизинговые 
компании, аффилированные 
с банками. Но подавляющее 
большинство крупных лизин-
говых компаний входят либо в 
банковскую группу, либо при-
надлежат государству. Меньшая 
доля приходится на лизинго-
вые компании при производи-
телях предметов лизинга или 
при страховщиках. И совсем 
немного — независимых. 

Банковские лизинговые 
компании — это важный 
элемент работы банка с кор-

поративными заемщиками. 
Для банка «своя» лизинговая 
компания диверсифицирует 
услуги. Лизинг быстро разви-
вается, в нем есть еще много 
возможностей для маневра. 
Более того, лизинговая отрасль 
имеет самую удачную законо-
дательную базу по сравнению с 
прочими финансовыми услуга-
ми. Это повышает надежность 
банковских активов. Банки 
самостоятельно не работают 
на рынке лизинга, но прини-
мают решение о кредитовании 
лизинговых компаний на осно-
вании анализа их финансового 
состояния и обычно выделяют 
средства под конкретную ли-
зинговую сделку.

Петр Гавра, директор по раз-
витию лизинговой компании 
«Энергомашинвест», рассказал, 
что до сих пор лизинговые ком-
пании действовали преиму-
щественно «под банками». 
Это связано с несколькими 
факторами. Привлекая ресурсы 
от банков, они обслуживают 
отдельные сегменты рынка, 
по ряду причин труднодо-
ступные для самих банков. 
Предоставляя кредит, банки 
часто оценивают как заемщика 
не лизинговую компанию, а 
конечного лизингополучателя. 
Это затрудняет для клиента 
поиски финансирования как 
такового. Кроме того, потен-
циальный кредитор предъ-
являет достаточно жесткие 
требования к компаниям-
лизингополучателям, и взаимо-
действие с банком увеличивает 
период реализации сделки в 
связи с рассмотрением каждого 
кандидата в отдельности. «Так-
же для сторонних лизинговых 
компаний банки предоставля-
ют ресурс по достаточно высо-
кой процентной ставке, что, 
в свою очередь, не устраивает 
лизинговые компании, так как 
приходится снижать собствен-
ную маржу, чтобы оставаться 
конкурентными на рынке. 
При работе 

”
в связке“ с банком 

все вопросы решаются в более 
оперативном порядке и на 
более выгодных условиях для 
обеих сторон», — подчеркивает 
Петр Гавра. 

В настоящее время деловое 
партнерство между само-
стоятельными лизинговыми 
компаниями и коммерчески-
ми банками сохраняется, что 
обусловлено высокой зави-
симостью лизинговых ком-
паний от кредитных средств 
банков, одного из основных 
источников финансирования 
лизингового бизнеса в России. 
При этом в последнее время 
наблюдается тенденция увели-
чения средств, привлеченных 
за счет плодотворной работы 
с экспортными кредитными 
агентствами. Доля собственных 
средств лизинговых компаний 
в структуре финансирования 
составляет около 8%, и в бли-
жайшее время ситуация вряд 
ли изменится.

«Мы полагаем, что на рынке 
лизинговых услуг будут продол-
жать расширять присутствие 
лизинговые компании, соз-
данные при производителях с 
целью стимулирования рынка 
сбыта. На сегодняшний день 
особенно перспективными с 
точки развития лизингового 
бизнеса являются компании, 
созданные при коммерческих 
банках с государственным 
участием. В 2013 году в связи с 
наблюдающейся консолидаци-
ей банковского сектора вряд 
ли будет происходить массо-
вый выход новых лизинговых 
компаний при банках. Однако 
возможен выход на рынок 
новых отдельных лизинговых 
компаний при развивающихся 
банках с целью предоставле-
ния клиентам банка более 
широкой линейки банковских 
продуктов», — считает пред-
седатель правления МБСП 
Максим Здор. 

По словам руководителя ди-
рекции по работе с крупными 
клиентами Северо-Западного 
регионального центра ОАО 
«Банк ВТБ» Сергея Григорьева, 
создание отдельной лизин-
говой компании при банке 
обусловлено существенным 
различием в учете и отражении 
банковских и арендных опера-
ций. Также для банка собствен-
ная лизинговая компания — это 
способ минимизировать риски.

Лизинговые компании 
имеют свою инфраструктуру, 
систему риск-менеджмента и 
мониторинга, сами работают с 
клиентом, и в случае невозмож-
ности заемщика платить по 
своим обязательствам, право 
собственности на финанси-
руемое имущество может быть 
реализовано эффективнее, чем 
реализация оборудования по 
договору залога. Однако все 
лизинговые компании, неза-
висимо от того, являются ли 
они государственными, входят 
ли в какую-нибудь финансово-
банковскую российскую или 
иностранную группу или 
являются условно независи-
мыми, для финансирования 
своей основной деятельности в 
той или иной мере пользуются 
банковскими ресурсами. 

«Лизинг позволяет быстро 
приступить к оперативной 
деятельности с достаточно 
ограниченным стартовым 
капиталом, современное обо-
рудование приобретается при 
минимальных единовремен-
ных затратах. При лизинговых 
сделках финансирование 
предоставляется на более 
длительные сроки. Также до-
стигается эффект экономии за 
счет отнесения лизинговых 
платежей на себестоимость и, 
как следствие, уменьшения 
расчетной базы по налогу на 
прибыль. Кроме того, исполь-
зование ускоренной амор-
тизации предмета лизинга 
позволяет лизингополучателю, 
с одной стороны, быстрее вос-
полнить через себестоимость 
инвестиционные затраты, а с 
другой стороны — уменьшить 
суммы налога на имущество», 
— рассказал Сергей Григорьев. 

Еще одним отличием 
лизинга от кредитования 
является возможность посте-
пенной уплаты НДС в составе 
лизинговых платежей и воз-
можность зачета НДС. Однако 
стоит отметить, что стоимость 
банковского финансирования 
при сопоставимых условиях, 
как правило, существенно 
ниже, чем в случае лизинговой 
сделки. 

МАРИЯ ДЕТОЧКИНА

Крупные лизинговые компании Петербурга, ранжированные по объему нового бизнеса в 2012 году 
Название компании Объем нового  Объем нового Лизинговый Лизинговый Количество Количество Количество Количество 
 бизнеса в 2012 году,  бизнеса в 2011 году,  портфель в  портфель в сотрудников сотрудников клиентов клиентов 
 млн руб. млн руб. 2012 году, млн руб. 2011 году, млн руб. в 2012 году в 2011 году в 2012 году в 2011 году
«Балтийский лизинг» 23,1 17,8 23,4 17,7 126 109 4182 2797

ГК «Интерлизинг» 9,9 9,3 12,7 10,9 72 65 н.д. н.д.

«Сбербанк Лизинг» 9,9 1,8 15,1 10,2 23 22 151 103

«Балтинвест» 5,9 2,7 5,2 2,1 130 80 н.д. н.д.

«Альянс-Лизинг» 3,9 3,1 3,7 2,9 100 101 724 543

ГК «Северная Венеция» 3,8 7,1 11,9 13,7 52 55 339 314

ГК «Зест» 3,3 4 6,8 6,7 57 50 117 98

Carcade 2,3 2,1 н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д.

Санкт-Петербургская лизинговая  1,9 1,3 2,9 1,8 33 26 65 52 
компания        

Петербургская лизинговая компания 1,8 1,8 2,5 2,3 40 35 170 70

«Сименс Финанс» 1,2 0,9 1,1 0,9 н.д. н.д. н.д. н.д.

«РЕСО-Лизинг» 0,8 0,5 0,6 0,4 19 14 192 136

Источник: данные компаний
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Незащищенный лизинг
Закон должным образом не обеспечивает права участников договора при банкротстве контрагента

риски
В настоящее время не суще-
ствует специальных норм о 
банкротстве лизингодате-
ля или лизингополучателя, 
поэтому процедуры банкрот-
ства проводятся по общим 
правилам Федерального 
закона «О несостоятельности 
(банкротстве)» с учетом норм 
Федерального закона «О фи-
нансовой аренде (лизинге)». На 
практике это порождает массу 
проблем и вызывает немало 
критики у специалистов, по-
скольку не позволяет должным 
образом защитить права одной 
из сторон при банкротстве 
другой. 

Юристы полагают, что в 
последние годы ситуация на 
рынке лизинговых компаний 
стабилизировалась и в целом 
лизингодатели банкротятся 
реже, чем лизингополучате-
ли. Объясняется это тем, что 
поставщики услуги чаще всего 
ведут свою деятельность на 
профессиональной основе 
и владеют существенными 
имущественными активами. 
Лизингополучатели же в боль-
шинстве случаев — экономиче-
ски более слабая сторона, при-
обретающая имущество для 
начала или развития своего 
бизнеса. Впрочем, в условиях 
кризиса некоторые лизинго-
вые компании вели агрессив-
ную политику расширения 
бизнеса с привлечением 
заемных средств, не обеспе-
чив риски должным образом. 
В итоге эти игроки не смогли 
обслуживать займы. 

Со стороны поставщика
Татьяна Пилецкая, старший 
партнер компании «РАУД», 
говорит, что банкротные 
риски лизинговых компаний 
обуславливаются тем, что 
нормы законодательства о 
банкротстве прерогативны 
над общими нормами права и 
имеют свою специфику.

В случае банкротства ли-
зингополучателя лизинговая 
компания рискует лишиться 
права вернуть переданное в 
лизинг имущество. «Судеб-
ная практика еще не одно-
значна, но имеет тенденцию 
к тому, что если вся сумма 
лизинговых платежей, в том 
числе стоимость имущества, 
включена в реестр требований 
кредиторов лизингополучате-
ля, то лизинговая компания 

теряет возможность требовать 
возврата переданного в ли-
зинг имущества. В противном 
случае это поставило бы ли-
зингодателя в более выигрыш-
ное положение перед другими 
кредиторами», — говорит гос- 
пожа Пилецкая. По ее словам, 
если лизинговая компания 
получает от должника лизин-
говые платежи в преддверии 
банкротства, это может нару-
шить баланс интересов других 
кредиторов. «В таком случае 
арбитражный управляющий 
вправе оспорить такую сделку 
и взыскать деньги в пользу 
лизингополучателя», — под-
черкивает Татьяна Пилецкая.

Евгения Станиславская, 
юрист практики судебных 
споров компании Rightmark 
Group, считает, что в случае 
банкротства клиента лизин-
годатель находится в более 
выигрышной позиции, чем 
другие кредиторы, например, 
залоговые. «Предмет лизинга 
находится в собственности у 
лизингодателя и выступает 
в качестве своеобразного 

”
сверхобеспечения“. В случае 

банкротства лизингополу-
чателя данное имущество не 
включается в конкурсную 
массу должника. Даже если 
обанкротившийся лизингопо-
лучатель выплатил практиче-
ски всю выкупную стоимость 
предмета лизинга, договор 
лизинга может быть рас-
торгнут при прекращении 
поступления лизинговых 
платежей, и лизингодатель 
может требовать от должника 
возвратить предмет лизин-
га. Правда, в таком случае 

компания, предоставившая 
имущество в аренду, обязана 
будет возвратить лизингопо-
лучателю ту часть денежных 
средств, которая была уплаче-
на лизингополучателем в счет 
погашения выкупной цены 
предмета лизинга», — говорит 
госпожа Станиславская.

Однако юрист также не 
исключает риска возникно-
вения проблем при возврате 
имущества лизингодателю. 
«В практике были случаи, 
когда предмет лизинга был 
включен в конкурсную массу 
— по ошибке или в результате 
недобросовестных действий 
конкурсного управляющего 
— и впоследствии реализован 
на торгах», — констатирует 
Евгения Станиславская.

«Были ситуации, когда ли-
зингополучатель закладывал 
имущество в банк, выдавая его 
за собственное основное сред-
ство», — вспоминает Сергей 
Варламов, партнер компании 
«Налоговик».

В случае банкротства ли-
зингополучателя требования 
лизинговых компаний об 
уплате платежей, возникших 
до момента принятия заявле-
ния о признании должника 
банкротом, удовлетворяются 
в третью очередь. Требова-
ния лизингодателя об упла-
те лизинговых платежей, 
возникших после принятия 
заявления о признании долж-
ника банкротом, относятся к 
текущим платежам и удов- 
летворяются из конкурсной 
массы вне очереди.

Существуют также риски 
лизингодателя, не связанные 

с лизингополучателем. К при-
меру, если лизингодателю про-
дадут для передачи в лизинг 
вещь с недостатками качества. 
«В этом случае у лизингополу-
чателя есть право требовать 
передачи ему качественной 
вещи, поэтому лизингодатель 
должен обратить требование 
к продавцу о замене вещи 
либо о расторжении договора 
купли-продажи. Нередко к 
этому моменту у продавца 
возникают финансовые про-
блемы, которые он решает 
с помощью банкротства», — 
говорит Сергей Варламов.

Лизингодатель всегда несет 
риски утраты имущества. По 
договору он приобретает у 
продавца имущество и переда-
ет лизингополучателю. «Разу-
меется, объект лизинга всегда 
подлежит имущественному 
страхованию, но если его 
утрата будет признана нестра-
ховым случаем, лизингодатель 
лишается права на страховое 
возмещение. В таких случаях 
он может обратиться с иском 
к лизингополучателю, но тот 
к моменту рассмотрения дела 
или исполнения решения суда 
может стать банкротом», — го-
ворит господин Варламов.

Со стороны получателя
Станислав Измаильский, стар-
ший юрист «Дювернуа Лигал», 
констатирует, что к банкрот-
ству лизингодателей, как 
правило, приводит растущее 
количество неплатежей, что 
часто связано с наличием в 
лизинговом портфеле большо-
го числа лизингополучателей 
с высоким уровнем рисков.

При банкротстве лизин-
годателя добросовестный 
лизингополучатель оказыва-
ется в крайне невыгодном 
положении. «Как правило, 
договор лизинга предусматри-
вает переход права собствен-
ности на предмет лизинга 
к лизингополучателю, но 
после выплаты лизинговых 
платежей и выкупной цены. В 
течение всего срока действия 
договора лизинга имущество 
является собственностью ли-
зингодателя, который может 
им распоряжаться, зачастую 
передавая в залог банку в 
обеспечение исполнения 
кредитных договоров», — рас-
сказывает Александра Улезко, 
юрист корпоративной и арби-
тражной практики «Качкин и 
партнеры».

Банк, соответственно, ста-
новится залоговым кредито-
ром и имеет преимуществен-
ное право на удовлетворение 
своих требований из стоимо-
сти заложенного имущества. 
Права лизингополучателя на 
предмет лизинга при смене 
собственника сохраняются, 
тем не менее это непосред-
ственно влияет на рыночную 
стоимость имущества, по 
которой предмет лизинга 
может быть продан с торгов. 
Очевидно, что редкий по-
купатель захочет приобрести 
имущество, обремененное 
правами лизингополучателя. 
Поэтому в рамках процедуры 
конкурсного производства 
арбитражный управляющий, 
как правило, в одностороннем 
порядке расторгает договор. 
По закону такое возможно, 
если исполнение договора 
может привести к убыткам 
должника. Так соблюдаются 
права банка-залогодержателя, 
который получает положен-
ные ему по закону 80% от про-
дажи имущества. 

Права лизингополучателя 
при этом уходят на второй 
план. Лизингополучателю 
остается предъявить само-
стоятельный иск о взыскании 
денежных средств, уплачен-
ных им в составе лизинговых 
платежей в счет возмещения 
выкупной цены. «Такие пла-
тежи могут быть включены в 
реестр требования кредито-
ров и удовлетворены наряду 
с другими требованиями 
кредиторов соответствующей 
очереди. Соответственно, для 
лизингополучателя банкрот-
ство лизингодателя факти-
чески приводит к невозмож-
ности получить то, на что он 
рассчитывал при заключении 
договора финансовой арен-
ды — получение имущества в 
собственность», — констатиру-
ет госпожа Улезко.

Особого внимания заслужи-
вают риски, связанные с вы-
купной стоимостью предостав-
ляемого в лизинг имущества. 
Договором лизинга может 
быть предусмотрено, что по 
истечении его срока предмет 
лизинга переходит в собствен-
ность лизингополучателя. При 
этом зачастую выкупная цена 
предмета лизинга фактически 
включается в состав лизинго-
вых платежей, а формально 
устанавливается в минималь-
ном размере или не выделяет-

ся вовсе. До 2010 года судебная 
практика складывалась таким 
образом, что при досроч-
ном расторжении договора 
лизинга, в том числе в связи 
с несвоевременной оплатой 
лизинговых платежей, суды 
изымали у лизингополучате-
ля имущество и взыскивали 
полную сумму просроченных 
лизинговых платежей. При 
этом суды не принимали дово-
ды лизингополучателей о том, 
что часть выкупной цены уже 
оплачена. Таким образом, ли-
зингополучатели оставались и 
без имущества, и без денег. 

Но в 2010 году Высший 
арбитражный суд РФ карди-
нально изменил подход к рас-
смотрению таких дел. Теперь, 
если договор расторгнут и 
имущество возвращено лизин-
годателю, лизингополучатель 
вправе требовать от него воз-
врата уплаченной части стои-
мости имущества. Теперь суды 
взыскивают такие выплаты 
лизингополучателей с лизин-
годателей в качестве неосно-
вательного обогащения. «Эти 
изменения укрепили позиции 
лизингополучателей, но сдела-
ли лизинговый бизнес менее 
привлекательным для лизин-
говых компаний», — считает 
Ирина Оникиенко, партнер 
юридической фирмы Capital 
Legal Services.

Во избежание проблем
Юристы считают, что застра-
ховаться от всех видов рисков 
невозможно, однако сторонам 
необходимо просчитывать 
риски и предусматривать 
механизмы их минимизации 
еще на этапе структурирова-
ния сделки. 

Сергей Варламов полагает, 
что в первую очередь участни-
ки сделки должны требовать 
максимально прозрачных 
условий лизингового догово-
ра. «Во-вторых, ответствен-
ность по договору лизинга 
обеим сторонам можно застра-
ховать в прямом смысле этого 
слова — у страховой компа-
нии. Но в этом случае страхо-
вая премия будет заложена 
как в стоимость лизинга, так 
и в стоимость товаров/работ/
услуг получателя лизинга, что 
снижает конкурентоспособ-
ность обеих сторон на своих 
рынках», — говорит господин 
Варламов.

В случае заключения до-
говора, предусматривающего 

приобретение лизингополуча-
телем права собственности на 
предмет лизинга, необходимо 
вычленять стоимость имуще-
ства из состава лизинговых 
платежей и предусматривать 
четкие условия перехода 
права собственности, уверена 
Ирина Оникиенко. Юрист 
считает, что для минимизации 
рисков, связанных с эконо-
мической эффективностью 
сделки, лизингополучателю 
желательно провести предва-
рительную работу по оценке 
источников финансирования 
и наиболее эффективных 
финансовых инструментов, по 
оценке технических характе-
ристик оборудования и его 
соответствия потребностям 
компании.

По мнению Татьяны Пилец-
кой, лизинговым компаниям 
для сокращения рисков целе-
сообразно занимать активную 
позицию в части досудебного 
урегулирования спора с ли-
зингополучателем, которая по-
зволяет наиболее эффективно 
для сторон разрешать вопросы 
возврата имущества и долгов, 
либо самим выступать ини-
циаторами, то есть заявителя-
ми, в деле о банкротстве.

Юристы единодушно на-
зывают основным способом 
минимизации рисков для 
обеих сторон тщательную про-
верку финансового состояния 
контрагента.

Законодательный  
потенциал
Станислав Измаильский 
полагает, что обезопасить 
лизингополучателей в случае 
банкротства могло бы законо-
дательное урегулирование не-
возможности одностороннего 
расторжения договоров арби-
тражным управляющим и тем 
самым обеспечение гарантий 
лизингополучателя в отноше-
нии имущества, являющегося 
предметом сделки.

По экспертным оценкам, 
целесообразно внести из-
менения в законодательство о 
банкротстве: установить про-
цедуру возврата имущества, 
принадлежащего лизингода-

телю, в случае если в отноше-
нии лизингополучателя введе-
на процедура банкротства.

Снизить риски лизинго-
дателя, по оценке господина 
Измаильского, возможно 
путем принятия норматив-
ных актов, с одной стороны 
стимулирующих предпри-
нимателей чаще обращаться 
к лизинговым компаниям, а 
с другой — гарантирующих 
лизингодателям опреде-
ленную степень защиты. «В 
первую очередь речь идет 
о предоставлении лизинго-
получателям определенных 
льгот, а с другой стороны — об 
установлении требований, 
в соответствии с которыми 
лизингополучатели, в свою 
очередь, должны обеспечить 
выполнение своих обяза-
тельств по уплате лизинговых 
платежей с помощью банков-
ских гарантий. Подобный 
механизм уже реализуется в 
сфере местных авиационных 
перевозок», — говорит юрист 
«Дювернуа Лигал».

Сергей Варламов из 
«Налоговика» полагает, что 
сегодня практически все 
спорные моменты лизинго-
вых сделок можно разрешить 
в арбитражном суде. «Они 
в массе своей возникают не 
столько из-за несовершенства 
законодательства, сколько по 
причине недобросовестности 
участников правоотношений. 
Это касается и лизингодате-
лей, и лизингополучателей, 
и поставщиков товаров для 
лизинга, и арбитражных 
управляющих.

Законодательство сейчас 
позволяет за различные на-
рушения привлечь к персо-
нальной ответственности 
даже генеральных директоров 
или учредителей компаний, 
действия которых приводят 
к убыткам. Главное, чтобы у 
пострадавшей стороны имел-
ся ресурс для длительных 
судебных разбирательств и 
практика применения законо-
дательства не испытывала бы 
на себе влияние коррупции», 
— считает господин Варламов.

ВЛАДА ГАСНИКОВА

Если утрата имущества будет признана нестраховым случаем, лизингода-
тель лишается права на страховое возмещение

По второму кругу
Лизинг подержанной техники набирает обороты

альтернатива
Петербургские лизинговые 
компании предпочитают ра-
ботать с новой техникой. Доля 
сделок с бывшим в эксплуа-
тации имуществом в таких 
сегментах, как спецтехника 
и оборудование, составляет 
менее 5%, в автотранспорте 
не более 10%. Однако игро-
ки рынка лизинга отмечают, 
что с начала года спрос на 
подержанную технику вырос, 
и связывают это в первую оче-
редь с увеличением заявок на 
возвратный лизинг основных 
средств.

И со стороны лизингода-
телей, и со стороны клиента 
приоритет отдается ново-
му имуществу. В компании 
«Балтийский лизинг» основ-
ной причиной называют 
то, что оно более ликвидно, 
а затраты на такую технику 
окупаются в течение срока ее 
действия. Предприятиям не 
приходится тратить время на 
ее ремонт. Однако в компа-
нии замечают, что наряду со 
спросом на новую не ослабе-
вает интерес и к бывшей в 
употреблении технике. «На 
нее тоже есть свои клиенты. 
Как таковых приоритетов 
здесь нет: сделки проходят с 
автотранспортом и с обору-
дованием, и со спецтехникой 
ведущих европейских произ-
водителей со сроком эксплуа-
тации более двух-пяти лет, 
предпочтительно ввозимых 
из стран ЕС и характеризую-
щихся хорошим техническим 
состоянием», — поясняют в 
«Балтийском лизинге».

По оценке директора 
департамента по развитию 
Санкт-Петербургской ли-
зинговой компании Антона 
Малышева, доля подержан-

ной техники составляет не 
более 20% в общем объеме 
лизингового рынка. Интерес 
к этому продукту связан с тем, 
что подержанная техника 
стоит дешевле, поэтому ее 
проще купить без привлече-
ния кредитных или лизин-
говых ресурсов. С бывшей 
в эксплуатации техникой 
зачастую работают неболь-
шие компании, а их финан-
совое состояние не позволяет 
привлекать лизинг в больших 
объемах. Сами банки и лизин-
говые компании неохотно 
работают с подержанной 
техникой, так как она менее 
ликвидна. «Более половины 
такой техники приходится 
на автотранспорт, так как он 
наиболее ликвиден и широко 
представлен на вторичном 
рынке. С оборудованием ситу-
ация сложнее — трудно найти 
подходящий станок, так как 
они часто проектируются под 
конкретного заказчика», — 
уточняет Антон Малышев.

Как рассказал Сергей 
Жарков, руководитель 
Северо-Западного дивизиона 
компании «Интерлизинг», 
доля бывшей в употреблении 
техники в портфеле ком-
пании не превышает 10%. 
Основным спросом у лизинго-
получателей пользуется новая 
техника. Первая причина — 
это гарантия производителя 
или сервисный контракт, что 
особенно важно при при-
обретении дорогостоящего 
высокотехнологичного обо-
рудования. Вторая — более 
интересные условия предо-
ставления лизинга, в част-
ности, меньший аванс, более 
долгий срок договора, а также 
меньшие ставки страхования 
нового имущества. Третья 
— более долгий срок исполь-

зования самой техники, что 
немаловажно в российских 
условиях эксплуатации, осо-
бенно зимой. «Большинство 
лизинговых компаний для 
снижения риска сбоев в по-
ставках техники стараются 
работать с официальными 
поставщиками, которые, 
естественно, нацелены на реа-
лизацию новой продукции, — 
добавляет Сергей Жарков. По 
его словам, сложно выделить 
какой-то один вид подержан-
ной техники, пользующийся 
наибольшим спросом, кроме 
железнодорожных вагонов. 
«Но в данном случае спрос 
на подержанные железно-
дорожные вагоны связан с 
превышением потребности 
транспортных компаний 
над предложением и возмож-
ностями производителей 
вагонов», — заключает он.

Большую долю в объеме 
продаж использовавшегося 
имущества занимают автомо-
били. Однако такой продукт 
в большей степени интересен 
физическим лицам. Генераль-
ный директор компании 
Carcade Алексей Смирнов 
поясняет, что предприятия, 
являющиеся клиентами ли-
зингодателей, в 90% случаев 
ориентированы на приоб-
ретение нового транспорта. 
А лизинг как экономически 
выгодный инструмент помо-
гает им сделать эту покупку 
еще более выгодной. Таким 
образом, предприниматели 
предпочитают экономить 
за счет преимуществ финан-
сового инструмента, а не за 
счет состояния транспорта. 
«Тем не менее мы предлагаем 
программы финансирова-
ния покупки подержанного 
транспорта для того, чтобы 
наши клиенты могли удо-

влетворить все свои потреб-
ности. Среди финансируемых 
компанией видов транспорта 
данного типа — легковые и 
легкие коммерческие авто-
мобили, представляемые 
официальными партнерами 
— дилерскими компаниями, 
подтвердившими свою репу-
тацию на рынке», — добавля-
ет он. 

Директор департамента 
корпоративного бизнеса ЗАО 
«Сбербанк Лизинг» Вячеслав 
Спиров считает, что соот-
ношение нового и бывшего 
в употреблении имущества в 
портфеле сделок лизинговой 
компании напрямую зависит 
от объема ее бизнеса и от 
того, какая компания вы-
ступает в ранге лизингополу-
чателя. Крупная лизинговая 
компания может предлагать 
интересным клиентам 
наиболее привлекательные 
условия финансирования. 
Крупные же лизингополуча-
тели предпочитают закупать 
новое имущество и получать 
полный комплекс услуг по 
сервисному и гарантийному 
обслуживанию. 

«Однако сейчас можно 
наблюдать и следующую тен-
денцию: бывшая в употреб- 
лении техника (автомобили 
и оборудование) начинает 
пользоваться спросом у пред-
ставителей малого и среднего 
бизнеса. Основные клиенты, 
приобретающие подержан-
ную технику, — это неболь-
шие компании, находящиеся 
в фазе роста и ограниченные 
в ресурсах для покупки более 
дорогого имущества. Похожая 
ситуация наблюдалась в пери-
од кризиса 2008–2009 годов, 
— вспоминает он. — Потен-
циальным клиентам сегодня 
есть из чего выбирать: коли-

чество лизингополучателей, 
которые не могут платить 
по своим обязательствам и 
отказываются от приобретен-
ной техники, возрастает. Это 
объясняется прежде всего во-
латильностью самого рынка 
и отсутствием у обеих сторон 
(лизингодателей и лизинго-
получателей) адекватной си-
стемы оценки рискованности 
операций». 

Распространена в основ-
ном аренда строительной 
и спецтехники, бывших в 
употреблении, так как не-
большим компаниям при 
выполнении подрядных 
работ нужен определенный 
вид техники на конкретном 
объекте, в рамках отдельного 
этапа работ (подходящий по 
грузоподъемности, объему 
ковша и так далее). При 
окончании же проекта такой 
вид техники возвращается, 
поскольку арендный платеж 
за него может быть выше. К 
примеру, автокран с грузо-
подъемностью 60 тонн на 
следующем объекте может 
оказаться ненужным, так как 
для работ достаточно крана с 
грузоподъемностью 30 тонн. 

По мнению Вячеслава Спи-
рова, популярность подер- 
жанной техники в будущем 
будет зависеть от активности 
малого бизнеса. Тем не менее 
постепенное развитие данно-
го направления отмечают все 
лизингодатели. 

Главный плюс лизинга 
бывшего в употреблении иму-
щества заключается в том, что 
у клиента есть возможность 
приобрести дорогостоящую 
технику со значительной 
скидкой, не отвлекая при этом 
свои средства из оборота. 

«Стоит отметить, что с на-
чала года спрос на подержан-

ную технику, в том числе обо-
рудование, вырос. Связано 
это с увеличением заявок на 
возвратный лизинг основных 
средств, что, в свою очередь, 
связано с отменой с начала 
2013 года налога на движи-
мое имущество», — уточнил 
Сергей Жарков. По его мне-
нию, популярность бывшей в 
употреблении техники растет 
из года в год. Формируется 
рынок, появляется инфра-
структура, надежные неофи-
циальные поставщики. То же 
самое произошло с рынком 
подержанных легковых авто-
мобилей, где более или менее 
прозрачный рынок сформи-
ровался в середине двух-
тысячных годов. Появились 
понятные правила trade-in, 
продавцы автомобилей с про-
бегом начали давать сервис-
ные гарантии, сделки стали 
юридически «чистыми». 

То же самое ждет и осталь-
ные сегменты техники. 
«Рынок транспорта, бывшего 
в употреблении, как показы-
вают внешние исследования, 
развивается поступатель-
ными темпами — в текущем 
году прогнозируется умерен-
ный рост, сопоставимый со 
среднегодовой динамикой 
прошлого года», — считает 
Алексей Смирнов. По словам 
начальника отдела по работе 
с проблемными активами 
ООО «РЕСО-Лизинг» Анато-
лия Дмитренко, в ближай-
шем будущем рост рынка 
подержанной техники 
ожидается в связи с увели-
чением количества обра-
щений от потенциальных 
клиентов и значительного 
«омоложения» выбывающего 
из первоначального лизинга 
имущества.
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Время длинных денег 
Пул участников регионального рынка лизинга расширяется

новые игроки
Санкт-Петербург — вторая по 
значимости после столичной 
площадка для арендодателей, 
поэтому здесь регулярно по-
являются новые игроки. Чаще 
всего это филиалы московских 
компаний, которые предостав-
ляют в регионе те же услуги, что 
и в головном офисе. Затрачивая 
несколько миллионов рублей на 
запуск филиала, компании полу-
чают доступ на рынок емкостью 
до 130 млрд рублей в год. По 
оценкам аналитиков, в условиях 
жесткой конкуренции большим 
успехом смогут пользоваться 
компании, имеющие долгосроч-
ное фондирование.

На сегодняшний день в горо-
де в той или иной форме пред-
ставлены все крупнейшие феде-
ральные лизинговые компании: 
через филиалы и представи-
тельства в Петербурге работают 
Europlan, Carcade, «Сбербанк 
Лизинг», «ВТБ-Лизинг», ЛК «Урал-
сиб», «Райффайзен-Лизинг», 
«Дельта-Лизинг», «РЕСО-Лизинг», 
«ВЭБ-Лизинг», «Элемент-Лизинг», 
«ФБ-Лизинг»; через родственные 
банки — «Альфа-Лизинг», «Транс-
кредитлизинг», «Газпромбанк 
Лизинг». Напрямую с клиента-
ми из СЗФО работают «Илью-
шин Финанс», Государственная 
транспортная лизинговая 
компания, «Дойче Лизинг Вос-
ток», «ЯрКамп–Лизинг», «РМБ-
Лизинг», «Стоун-XXI», «МАН 
Файненшиал Сервисес», «Ска-
ния Лизинг», «Вольво Финанс 
Сервис Восток», «Афин Лизинг 
Восток» (Iveco Capital), «Фоль-
ксваген Груп Финанц». По под-
счетам Дмитрия Кумановского, 
начальника аналитического 
отдела инвесткомпании ЛМС, в 
Петербурге представлено более 
100 лизинговых компаний. 

В рейтинговом агентстве 
«Эксперт РА» количество ры-
ночных участников оценивают 
примерно в 200–220 компа-
ний, часть из которых явля-
ются кэптивными и по сути 
не взаимодействует со СМИ. 
Активно осуществляют сделки 
на этом рынке около 50 лизин-
годателей.

Максим Анисимов, дирек-
тор Северо-Западного филиала 
«Трансфин-М» (принадлежит 
НПФ «Благосостояние», учреж-
денному РЖД), считает, что 
выход на лизинговый рынок 
Северо-Западного региона 
интересен из-за опережаю-
щего роста экономики СЗФО 
по сравнению с другими 
регионами. В подтверждение 
своих слов господин Аниси-
мов приводит динамику роста 
регионального лизингового 
рынка: за последние три года 
доля Северо-Запада на рынке 
лизинга выросла с 7 до 11% от 
числа сделок по всей стране. 
«Это свидетельствует о том, 
что рынок является привле-
кательным, он растет более бы-
стрыми темпами, чем рынок 
лизинга в среднем по России.  
Мы ожидаем прихода сюда 
новых активных игроков», 
— прогнозирует господин 
Анисимов.

Дмитрий Кумановский по-
лагает, что сейчас наступила 
благоприятная ситуация для 
обновления парка взятой в ли-
зинг техники и оборудования, 
которые закупались еще до кри-
зиса 2008 года, поэтому новые 
лизинговые компании вполне 
могут найти своего клиента.

Интерес новых лизинго-
дателей к Петербургу и СЗФО 
вполне объясним. 

По оценке Романа Романов-
ского, ведущего эксперта отдела 
рейтингов кредитных институ-
тов «Эксперт РА», объем новых 
лизинговых сделок на рынке 
Петербурга и СЗФО по итогам 
девяти месяцев 2012 года соста-
вил около 67 млрд рублей.

По различным экспертным 
оценкам, лизинговый рынок 
Санкт-Петербурга занимает 
около 75% от всего рынка 
Северо-Западного регион и на-
считывает до 130 млрд рублей в 
годовом выражении по величи-
не купли-продажи с НДС.

Последняя пятилетка
По оценкам аналитиков, за 
последние пять лет лизинговый 
рынок Петербурга пережи-
вал и рост, и спад, и периоды 
стабильности. «Конечно, до 
кризиса количество участников 
рынка росло. После 2009 года 
количество активных рыноч-
ных компаний, по нашей оцен-
ке, сократилось примерно на 
15 процентов», — вспоминает 
господин Романовский.

«Потом пришли государ-
ственные лизинговые ком-
пании с низкой стоимостью 
финансирования, администра-
тивным ресурсом, огромной 
долей клиентов в материнских 
банках. Мы видели процесс 
поглощения одних компаний 
другими, а также выход на рос-

сийский рынок зарубежных ли-
зинговых компаний. При всех 
происходящих изменениях мы 
понимаем, что наши конкурен-
ты, как правило, не меняются. 
Они на рынке давно и вряд ли с 
него уйдут. Мы находимся в том 
сегменте, где клиент выбирает 
надежность, качество и низкую 
стоимость услуги. На данном 
уровне игроки редко меняют-
ся», — рассказывает Александр 
Лысенко, начальник отдела 
маркетинга ООО «Сибирская 
лизинговая компания».

Дмитрий Кумановский счи-
тает, что за последние пять лет с 
петербургского рынка уходили 
только финансово неустойчи-
вые лизинговые компании, 
которые не имели надежных 
партнеров среди финансовых 
учреждений, способных предо-
ставлять необходимые для 
лизингового бизнеса средства. 
«Поэтому появлялись новые 
игроки, в основном из числа 
банков. Банки предпочитают 
предоставлять своим клиентам 
весь набор финансовых услуг. 
Кроме того, кредитные учреж-
дения имеют ограничения на 
кредитование одних и тех же 
клиентов. Поэтому лизинг для 
многих банков стал средством 
расширения бизнеса и повыше-
ния доходности в условиях обо-
стрения конкуренции на рынке 
классического кредитования», 
— описывает тенденцию по-
следних лет аналитик.

Время открытий
Сейчас выход новых игроков 
на местный лизинговый рынок 
не является большой редко-
стью. Причем преимуществен-
но открытие представительства 
в Петербурге является первым 
шагом для регионального 
развития для федеральных ли-
зинговых компаний. К приме-
ру, «Трансфин-М» открыл свой 
филиал в Петербурге в феврале 
2013 года и до конца года рас-
считывает не только выйти 
на точку окупаемости, но и 
получить до пяти процентов 
рынка СЗФО, плановый объем 
бизнеса в текущем году насчи-
тывает около 1,7 млрд рублей. 

Наращивать портфель филиала 
в компании собираются за 
счет сделок с корпоративными 
клиентами.

В этом году свой филиал в 
Петербурге планирует открыть 
«Сибирская лизинговая ком-
пания», зарегистрированная в 
Москве. В компании рассчиты-
вают, что региональный офис 
будет представлять ее интересы 
во всем СЗФО.

В прошлом году на петер-
бургский рынок вышла ФК 
«Политекс», стратегическим 
партнером которой является 
Бинбанк. В 2011 году представи-
тельство открыла лизинговая 
компания «Бэлти Гранд». 

Запуская филиал в новом 
городе, лизинговые компании 
оказывают на региональном 
рынке те же услуги, что и в 
головном офисе, который 
практически всегда находится 
в Москве.

При открытии нового офиса 
лизинговые компании затра-
чивают средства на изучение 
локального рынка, на поиск и 
аренду помещения, на поиск 
профессиональных специали-
стов, знающих специфику 
местного рынка, на обстановку 
офиса и приобретение техни-
ки, необходимой для работы. 
Средства закладываются на 
рекламу компании, обучение 
нового персонала, если речь 
идет о специалистах низкой 
квалификации, на поиск перво-
начальных клиентов. 

Основной статьей расходов 
для новых лизинговых компа-
ний является заработная плата 
сотрудников, второй по величи-
не — арендная плата за помеще-
ние. «Обычно срок окупаемости 
наступает в течение 9–12 ме-
сяцев, по крайней мере, такие 
сроки зачастую хотят видеть 
акционеры бизнеса», — расска-
зывает Максим Анисимов.

По оценкам игроков рынка, 
решение об уходе с рынка 
принимается лизинговыми 
компаниями в период от трех 
месяцев до двух лет. «Санкт-
Петербург — это крупный и 
предсказуемый рынок. И если 
компания решила сюда зайти, 

то она понимает, что собирает-
ся на нем делать: знает риски, 
знает долю, которую планирует 
занять, знает, как она этого бу-
дет добиваться, а также понима-
ет сроки достижения цели. Если 
компания закрывает свой офис 
спустя 3–6 месяцев после от-
крытия, значит, она ошиблась 
в своих расчетах», — считает 
Александр Лысенко. По опыту 
«Трансфин-М», не занявшие 
свою нишу на новом рынке в 
течение двух лет лизинговые 
компании по решению акцио-
неров закрывают офис.

Ожидания большего
Эксперты ожидают, что новые 
игроки будут выходить на 
петербургский лизинговый 
рынок: спрос на услуги ли-
зинга существует и не весь он 
еще удовлетворен. Дмитрий 
Кумановский ожидает выход 
на рынок лизинга игроков, 
имеющих более длинное 
фондирование, чем у банков, 
— пенсионных и инвестици-
онных фондов. «Фонды имеют 
возможность инвестировать 
на десятилетия, за счет чего 
стоимость и объем предостав-
ляемых средств будут лучше 
существующих предложений 
на рынке, а сами фонды смогут 
увеличивать доходность накоп- 
лений своих клиентов», — пола-
гает господин Кумановский.

На увеличение числа 
лизинговых компаний на 
российском и, в частности, на 
региональном рынке работает 
несколько факторов: вступле-
ние России в ВТО, происходя-
щая либерализация рынка, 
относительная стабильность 
и ликвидность финансовой 
системы. Максим Анисимов 
прогнозирует в сложившихся 
условиях приход в Россию ино-
странных игроков. «Возможна 
консолидация мелких участ-
ников рынка друг с другом, 
а также поглощение крупны-
ми игроками более мелких 
компаний, которые имеют на 
Северо-Западе специализацию 
и хорошую клиентскую базу», — 
ожидает господин Анисимов.

ВЛАДА ГАСНИКОВА

Успех «новичка» зависит от правильности его расчетов при выходе на 
предсказуемый рынок Петербурга. Решение о целесообразности при-
сутствия в городе принимается лизинговыми компаниями от трех месяцев 
до двух лет

Персонал в аренду
Востребованность услуги растет

кадры
Кризис 1998 года вынудил 
российские компании следо-
вать западным тенденциям и 
применять механизм лизинга к 
персоналу. Эксперты отмеча-
ют экономическую выгоду та-
кой системы, однако указыва-
ют на существенные минусы, 
в числе которых налоговые 
риски и возможная утечка 
информации. 

В традиционном понима-
нии лизинг персонала подраз-
умевает долгосрочную аренду 
сотрудников с оформлением 
в штат лизингодателя. Услуга 
лизинга персонала (staff 
leasing) появилась в США. 
Коммерческий директор ком-
пании «Бизнес-лаборатория 

”
Кадрофф“» Антон Глазунов 

рассказывает, что тенденция 
зародилась в послевоенные 
годы. «Пока Европа восстанав-
ливала разрушенные города, 
США укрепляли свое экономи-
ческое положение, открывая 
производства, находя новые 
механизмы снижения за-
трат и найма рабочей силы. 
Именно тогда и была открыта 
фактически первая компания, 
основным профилем которой 
стал лизинг персонала, — Kelly 
Services», — рассказывает 
Антон Глазунов. 

Основатель Kelly Services 
Уильям Рассел Келли начинал 
свою деятельность с предо-
ставления временного персо-
нала. Компания представляла 
собой сервисное бюро, в кото-
ром местным деловым людям 
предлагались услуги машино-
писи, копирования, почтовой 
пересылки и инвентариза-
ции, рассказывает Анастасия 
Правдивая, руководитель 
направления «Лизинг персо-
нала» Kelly Services. Вскоре, 
по ее словам, Уильям Рассел 
Келли начал расширять свое 
дело, выдавая своих сотрудни-
ков «напрокат» для работы в 
офисах клиентов. 

После кризиса
В России эта услуга появилась 
после кризиса 1998 года. 
Ситуация на рынке застави-
ла компании задуматься об 

экономии ресурсов и о новых 
инструментах повышения эф-
фективности бизнеса. Одним 
из таких инструментов стал 
лизинг персонала, говорит 
господин Глазунов.

Директор по развитию 
компании «СТС Групп» Ни-
колай Рыжков вспоминает, 
что после кризиса 1998 года 
содержать постоянный персо-
нал в штате многим фирмам 
было уже не по карману. 
Постоянных сотрудников 
отправляли в отпуск «без со-
держания», а на их место на-
нимали сотрудников из числа 
безработных. «Но вскоре 
стало очевидно, что бесконеч-
но осуществлять прием и 
увольнение сотрудников, на-
ходящихся на испытательном 
сроке, нельзя. К тому же, как 
показала практика, приходя-
щие сотрудники становились 
все менее и менее квалифи-
цированными», — расска-

зывает господин Рыжков. С 
конца 1990-х годов использо-
вание временного персонала 
начало приобретать популяр-
ность у российских компа-
ний, так как работодатели 
обнаружили, что многочис-
ленный персонал, принятый 
в штат, не является острой 
необходимостью для полно-
ценного функционирования 
бизнеса. 

Цепочка механизма
В Петербурге, по словам 
экспертов, работает более 
десятка компаний, предостав-
ляющих персонал в лизинг. 
Крупнейшие — Kelly Services, 
Adecco (Avanta Personnel), 
Manpower, «Анкор», «Мор-
ское кадровое агентство», 
«Барона», «АКМЭ Сервис», 
«Студенческий трудовой от-
ряд», Coleman Services, EMG 
Professionals, «Авенир», Ventra, 
«Кадрофф». 

Антон Глазунов рассказы-
вает, что классическая схема 
выглядит следующим обра-
зом. Компания-клиент подает 
агентству заявку на персонал, 
указывая, в какие сроки и 
какие специалисты могут 
быть необходимы, а также их 
примерное количество и ква-
лификацию. Агентство подби-
рает специалистов по заявке. 
«Очень часто ищем персонал в 
регионах с высоким уровнем 
безработицы. Все кандидату-
ры согласовываются с клиен-
том, представители которого 
всегда участвуют в финальном 
интервью», — отмечает собе-
седник издания. 

Николай Рыжков расска-
зывает, что компания «СТС 
Групп» прибегает к помощи 
региональных филиалов и 
рекрутинговых агентств на 
местах, таким образом, обес- 
печивается массовое привле-
чение персонала из регионов. 

На сегодня компания, по его 
словам, имеет договоры более 
чем со 190 региональными 
агентствами по подбору 
персонала. Одобренные соис-
катели принимаются в штат 
агентства, становясь посто-
янными и полноправными 
сотрудниками агентства, 
занимающегося подбором 
временного персонала, 
говорит господин Глазунов. 
Налоговые отчисления 
производятся компанией-
лизингодателем. По словам 
Николая Рыжкова, со всеми 
кандидатами при приеме на 
работу беседуют рекрутер и 
психолог. Остаются только те, 
кто соответствуют требова-
ниям клиента. «Кандидатам, 
прошедшим проверку, предо-
ставляется жилье: арендуется 
квартира или общежитие в 
непосредственной близости 
от объекта клиента», — рас-
сказывает господин Рыжков. 

Круг интересов
Механизм лизинга персонала 
используют чаще всего ком-
пании, которым необходим 
временный или специфич-
ный персонал. Кроме того, 
нередко бывает, что компа-
ния не может взять на работу 
новую штатную единицу и 
в таком случае привлекает 
сотрудника по гражданскому 
договору через компанию-
лизингодателя. 

«Как правило, услугой ли-
зинга персонала пользуются 
компании, которым в связи с 
производственной необходи-
мостью требуется временный 
персонал, но нет ресурсов 
на его администрирование. 
Интересно это и компаниям, 
которые используют персо-
нал для реализации тех или 
иных временных проектов, 
но не имеют возможности 
увеличить штат. Также услуга 
используется для замены 
временно отсутствующего 
сотрудника, например, по 
болезни», — рассказывает 
Анастасия Правдивая.

Николай Рыжков отмечает, 
что наибольшее распростра-
нение как на Западе, так и в 
России получил лизинг секре-
тарей, IT-специалистов, охран-
ников, бухгалтеров, кухонных 
работников, а также других 
сотрудников, не являющихся 
основными или профильны-
ми для компании.

Генеральный директор 
НПП «Буревестник» Владимир 
Цветков рассказывает, что на 
рынке ощущается дефицит 
рабочих. Это становится 
проблемой во время произ-
водственных всплесков. «В 
период наращивания объемов 
производства мы обращаемся 
к компаниям, предоставляю-
щим услугу лизинга персо-
нала», — отмечает господин 
Цветков. 

В России лизинг персонала 
получил широкое распростра-
нение в сетевой розничной 
торговле, на производствах 
и в складской логистике, 
говорит господин Рыжков. В 
развитых странах в средней 
компании процентное соотно-
шение лизингового персонала 

к общей численности может 
достигать 90%. 

Антон Глазунов отмеча-
ет, что крупные компании 
предоставляют специалистов 
высокой квалификации: до-
керов, сварщиков, токарей, 
слесарей, маляров, электро-
монтажников, инженеров 
ПТО (производственно-
технического отдела), специ-
алистов колл-центра. Неболь-
шие компании, по его словам, 
смогут предложить только 
разнорабочих из стран СНГ.

Есть вакансии, на которые 
политически не стоит брать 
человека, оформленного в 
штате другой компании, отме-
чают специалисты. Это касает-
ся вакансий топ-менеджеров 
и руководителей. «Управление 
всегда должно оставаться 
за клиентом. Это политика 
безопасности и один из не-
писаных законов успешного 
развития бизнеса», — подчер-
кивает господин Глазунов. 

Дмитрий Родионенко, ди-
ректор департамента сервис-
ного обслуживания компании 
«Докерс», полагает, что если 
специалист уникальный или 
перекрывает ответствен-
ный участок, то есть смысл 
«вкладываться в специалиста 
по полной». «Если персонал 
линейный и не выполняет 
уникального функционала, 
то есть смысл обратиться в 
аутсорсинговую компанию», 
— объясняет господин Родио-
ненко.

К минусам схемы лизинга 
персонала можно отнести 
потерю информации, говорит 
Дарья Пичугина, аналитик 
«Инвесткафе». «Если в ком-
пании используются кон-
фиденциальные данные, то 
лизинг персонала — плохая 
идея. Кроме того, существуют 
налоговые риски из-за более 
пристального внимания на-
логовых служб к работникам, 
привлеченным по контрак-
там», — говорит эксперт.

Цена персоны
Анастасия Правдивая отмеча-
ет, что стоимость услуги фор-
мируется исходя из объемов, 
целей и задач проекта, коли-

чества необходимого персо-
нала, предполагаемого фонда 
оплаты труда, регионального 
покрытия. 

По словам господина 
Глазунова, оплата временного 
персонала может быть поча-
совой и зависеть от объемов 
выполненных работ. Часовая 
ставка включает в себя ФОТ 
(фонд оплаты труда) сотрудни-
ка, налоги, комиссию компа-
нии (8–10%). Лизингодатель 
со своей стороны выделяет 
административных менедже-
ров, которые присутствуют на 
территории клиента, обес- 
печивают персонал необхо-
димыми средствами защиты, 
следят за дисциплиной, ведут 
журнал по технике безопас-
ности. 

Господин Рыжков рассказы-
вает, что при лизинге персо-
нала допускаются различные 
варианты оплаты услуг 
компаний. Возможна фикси-
рованная ежемесячная плата 
за использование сотрудника, 
оплата может быть сдельной. 
Но чаще всего компании, 
предоставляющие персонал, 
по словам Николая Рыжкова, 
предлагают почасовую оплату 
на отработанное сотрудника-
ми время по итогам отчетных 
периодов. Арендатор платит 
только за тот объем работ, 
который заемный персонал 
выполнил. Стоимость часа 
работы сотрудника может со-
ставлять от 90 до 400 рублей, 
включая НДС.

Эксперты отмечают эко-
номическую выгоду такой 
лизинговой схемы. «Если 
компания берет весь персо-
нал по аутсорсингу, она не 
занимается кадровыми вопро-
сами, связанными с уплатой 
социальных платежей, учетом 
персонала, то есть фактически 
не содержит собственный 
кадровый отдел, что также 
может быть выгодно. Кроме 
того, компания может более 
тщательно подбирать посто-
янный персонал: работник 
трудится на аутсорсинге пока 
не покажет, что достоин быть 
зачисленным в штат», — рас-
суждает Дарья Пичугина. 

КРИСТИНА НАУМОВА

Крупные компании предоставляют в лизинг специалистов высокой квалификации: докеров, сварщиков, токарей, слесарей, маляров, электромонтажни-
ков, операторов колл-центра
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