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Bce 6aHkn Poccnmn 19  3avem rocyaapcrBo
HamMmepeBaeTcs npuBaTnamnposaTb 20%
OaHKOBCKUX akTUBOB CTPaHbI, M FOTOBO JI OHO
kaTomy 21 Korga 4ncno KpeanTos, BblAAaHHbIX
NO OHNAaMH-3asaBKaM, MPEBLICUT KONUYECTBO
KpeauToB, OPOPMIIEHHbIX TPAANLIMOHHbLIM
cnocobom 22 Kak u kakme cneumanncTbl
MOTYT CEPbE3HO NPOABUHYTLCA MO KAPbEPHOW
NIecTHMLE B OaHKax BCero 3a natb net 22

[JacCMBHBIN PUCK

PEeNuTUHr

B 2012 ronoy npobnema kayecrtsa akTMBOB

B OAHKOBCKOM CEKTOPE HaKOHeL, 0ToLLNa

Ha BTOPOW NnaH — akTyalbHbIMW CTann BO-
NPOChLI 4OCTATOYHOCTU KanuTana n NKBuA-
HOCTM 6aHKOB. [naBHow ceHcauyen 2012 ro-
Ja cTana pacTyuias 3aBUMCUMMOCTb OaHKOBC-
KOro cektopa ot cpeacts LUb. O6bem gonro-
BbIX PECYPCOB, MPUBEYEHHbIX OT baHka
Poccumn, KKOHLY roga coctaBmn 2,6 TpAH pyo.,
4YTO BMOJIHE CONOCTABMMO C NUKOBbIMM 3HA-
yeHnamm Hadana 2009 roaa.

JU1s1 GAaHKOBCKOTO CEKTOPa

2012 ro, CTas ONHUM U3 Haubo-
Jiee YCIeIIHbIX KaK C TOYKU 3pe-
HUA POCTA, TaK U C TOYKU 3PeHUA
3apabOTaHHOU MPUOBUTH. AKTU-
BBI YBeJIMYWINCH Ha 18,9%, Kpe-
JUTHL U3MIEeCKIM JIUIAM —

Ha 39,4%, 4aCTHbIE BKJIAbl —
Ha 20%. COBOKyIIHas IPUOBLIb
CeKTOpa ITOCTaBIIIA OUePeTHON
DEKOP/I, IPEBBICUB 1 TPJIH PYO.
[TpaBna, IPUMEPHO TPeTh 3apa-
60TaHHOU IPUOBLIN IPUIILIACH
Ha CH6epOaHK, HO Uy APYTUX
YVIaCTHUKOB PBIHKA B yIIIeAIIeM
TOJTy TaK)Ke OBLTH BO3MOYKHOCTU
3apaboTaTh: PACTyLIUI CIIPOC

Ha KPeJIUTBI CO CTOPOHBI HacesIe-
HUA IO/IeP’KUBAJI IIPOIEHTHYIO
MapyKy, a CTAGMIN3AIUA Ka9eCT-
Ba KPeIUTHBIX ITOPT(hesen o3-
BOJISLJIA COKPALIATE OTIUCIIEHUSA
B pe3epBbI II0 CPAaBHEHMUIO C IIPO-
IIUTBIMU IIePUOJAMHU.

[Moxxastyi, B yIeiieM rogy
BIIepBBIe 3 JOJITOe BpeMsA Kadec-
TBO aKTUBOB He ObLIO BOIIPOCOM
HOMED OJIVH: (YHACJIEOBAHHBIE)
B IT€PUOJ, KPU3UCA ITPOOIIEMBI
OJIM3KU K CBOEMY PellleHUIo, a
HOBBIX IIPOCPOYEHHBIX CCYZ, U3-
3a yMePeHHOI'0 KPeJJUTHOTO POoc-
Ta II0Ka He HaKommiIock. C apy-
TOU CTOPOHBL, TTepel; CUCTeMOU
BCTAJIM HOBBIE 33JJa4M: IIOMCK
HOBBIX UCTOYHUKOB KaITUTajIa
U IofifiepyKaHye JOCTaTOYHON
JINKBUTHOCTHL.

B 2012 rozy y 6aHKOB O6bLIO
JiBe OCHOBHbBIE IIPUYUHBI JJI
ITOMCKa HOBOT'O KaITuTasa.

[TepBas — HeOOXOIUMOCTD
IO ePXKaTh 3asIBJIeHHbIEe TeM-
ITBI POCTA B YCJIOBUAX OTPAaHU-
YeHHOCTH COOCTBEHHBIX PeCyp-
COB 1 HU3KOU JIOCTYITHOCTH I10-
MOIIY OT TeKYIIKX aKIINOHe-
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31ech GaHKU JOOUIUCE OTIpe-
JleJIeHHBIX YCIIEXOB CPa3sy 110
HeCKOJIBKUM GpoHTaM. Bo-mrep-
BBIX, OBLIN MOOMIN30BAHBI BHY-
TPeHHUe BO3MOKHOCTHU yIIPaB-
JIEHUA CYIIEeCTBYIOIUM Kallu-
TaJIOM U JIOCTUTHYTA PEKOPIHO
BBICOKasl peHTa0eIbHOCTh CO0-
CTBEHHBIX CPeJICTB — 18,2%.

TTo pakTy 3TO O3HAYAET, YTO 33
cuet mpubhUTH 2012 rozia 6aHKU
chOpMUPOBAIU CYII[eCTBeHHBIN
3azien Jyia pocra B 2013 rony.
Bo-BTOPBIX, OBLIN UCITOJIH30BA-
HBI HOBBbIE HHCTPYMEHTHI ITPU-
BJIEYEHUS COOCTBEHHOIO KaIlK-
Taiia. Tak, B cepenuHe roga BTb
BBIIYCTUJI 6eCCPOYHBIE €eBPO006-
Jiuranyu Ha $1 MiIpz, a B HOsI6-
pe mopas3MecTiy 6yMar ele Ha

$1,25 Mutpz. DTO TO3BOIMIIO GaH-
KY YBEJIMYUTH KATTUTAJI [IEPBOTO
YPOBHS, He IIpuGerast K JOToJI-
HUTEJIbHOM SMUCCUY aKITUH.

ITo cytu, 6eccpodHbIe eBPO06-
JIUTALIV U SBJISIIOTCS TUOPUHBIM
(bUHAHCOBBIM UHCTPYMEHTOM,
COYEeTAIONTUM B cebe UepPThI KaK
JTOJITOBOTO, TaK U AKI[OHEPHOTO
(bUHAHCUPOBAHUS U TTO3BOJISIO-
LIIUM JIOCTUYb IIPUPOCTA COOCT-
BEHHBIX CPEJICTB, He TIPUBJIeKast
HOBBIX COOCTBEHHUKOB B KaIll-
Taj. TakKe IIPOU3O0IILIO pa3Me-
IeHUe BEYHBIX eBPOOOJIUTAIIII
Ta3mpomMbGaHKa. J[aHHbBIN UHCT-
DPYMeHT GUHAHCUPOBAHUS IIOKA
IIOoKa3aJ cebsI HaCTOJIBKO I'b-
KUM U YIOOHBIM, YTO, BO3MOX-
HO, B 2013 rozy Mbl YBULUM U

3a3bIBHAsI CUJIa OpeHa

JNOAJIbHOCTb

BaHkn B 2012 rog Bnoxunm
Bpeknamy 9,76 mnpa pyonei
(6ea HAC nGe3 yyeTa3arpar
HaMHTepHeT-pekiamMy), 4To

Ha 18% G6onbwie 2011 ropa.
Bonpoc B ToM, Kak 3Tu 3aTpaTbl
BJINAIOT HA NOTEeHUunasibHOro
knueHTta. Cneuymnanunctbl OMD
MD/PHD Group npoBenv Lumpo-
KoMacLiTabHoe uccnenoea-
Hue, ‘-ITOGI:I BbISICHATb OPUEHTU-
Pbl U MOTUBbI, KOTOPbLIMU PYKO-
BOACTBYIOTCH B POoccum Knnex-
Tbl NPy BbIGOPE CBOEro 6aHka.

HapeXxHas naTtepka

B paMKax uccienoBasus, IIpoBe-
JIeHHOTO CIIeITUAINCTAMU PeK-
JlaMHo¥ rpymisl OMD MD/PHD
Group (xoszuar BBDO Group),
OBLTH OIIPOIIEHBI IPAKIAHE B BO3-
pacte o1 18 110 55 JIeT, BOCIIOIb30-
BaBIIKECS B OOIIeH CJIOKHOCTI
yoryramu 50 6aHKOB. DKCITEPThI
U3yJWIH 3HAHUE IIOTPeOUTEISIMU
GPEeH/IOB, JIOsUTBHOCTH K HUM, OC-
HOBHBIE JIpaiiBephI 1 6aphephl
IIPY BBIOOpE GAHKOBCKUIX YCIIYT.

[Ipu4MHEI, KOTOPBIMU POCCU-
sIHe PYKOBOJCTBYIOTCS ITPH BbI-
60pe GAHKOB, TPATUIIIOHHEI: Ha-
JIeKHOCTH (60%), IIMPOKad CeTh
OTZIeJIeHUH 1 GAHKOMATOB (41%),
NpuBJeKaTeIbHble GIHAHCOBBIE
YCIOBUA U TApUDEI (36%), KadecT-
BO cepBHUca (35%).

«Bce mpyrue rmokasaTeyu Bel-
XOJAT U3 II0Ka3aTesIA Ha/Ie)KHO-
CTU. 37,eCh MOYKHO ITPOCIIeUTD
TIOJIOKUTEIBHYI0 KOPPEJIALIIIO
MeJK/ly 3HaHUeM OpeH/Ia U OIleH-
KO ero HaziexxHoctu. Popmysia
mpocta: paboTaelns HaJ, CBoel
Y3HaBAeMOCTBIO — BBITJIAUIIb
HaJIeKHBIM»,— OOBSCHSET YII-
passsatomuii fupexkrop BBDO
Branding Osnpra KoHoBasosa.

[IpeBasipoBaHMe HA/IEKHOC-
TU U XOPOILIEeH UCTOPUU HAHKA
HaJl BCeMU JIpyTUMU GaKTOpaMU
BIIOJIHE OOBSICHUMO Jijist Poccuu
C ee TIOCTCOBETCKUM ITPOIILIBIM
U «<ITIPAMUIAMID.

JIF0GOTIBITHO TO, UTO OAHKY
«TpacT», KamUTaIU3UPYIOLIEMY
CBO€ HAVIMEHOBAHUeE (ZIOBEpUe» 1
VICIIOJB3YIOIIEMY YIAYHBIN 06pa3
IIPOCTOrO KPeIKoro napH:A bpioca
Yuutuca ¢ ero IpoCThIM A3BIKOM,
TeM He MeHee He yJJaJIOCh IOTHATh
IIATePKY JINZepOB I10 IToKa3are-
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3aTparbi Ha 6aHKOBCKYIO pekiamy
pacTyT, HO ANS KNIMEeHTa rMaBHbIM
oCTaeTCcs XOpOoLUMii NPOAYKT

®OTO TATbSHbBI YEPKE3SAH

JIAM HasieXkHoCTU: COepOaHK,
BTE, BTG 24, Anbda-6aHk u Paiid-
(arizeHOaHK. DTy 3Ke «OOJIBIIYIO
IIATEPKY» POCCHsTHE HAa3BaJIU Ha-
nbostee MPeCcTKHBIMU U CAMBI-
MU GBICTPOPACTYIIVIMIL.

CIHCOK ¢GOIBIION ITATEPKI
GaHKOB, ITPe/IarafoIIuX Haubo-
Jlee IpUBJIeKaTe/IbHbIe QUHAH-
COBBIe YCJIOBUA, IOTIOJTHSIOT
«Xoym Kpenut» 1 CBA3HOU-0aHK.
Taxyxe OHU OTMEUYEeHBI KaK IIpeJ-
JIaraiornye GBICTPBIN U KadecT-
BEeHHBIN CePBUC.

Hawubosee n3BecTHbIMU OaH-
KaMH, T10 JAaHHBIM STHBapCKOU
BOJIHBI MICCJIEIOBAHUA, OBLITI
nipusHaHbI CoepOaHK (95% orr-
poireHHOU ayzuropun), BT 24
(91%), Anbda-6auk (81%), BTb
(78%) 1 pasmenuBIILe IIATOE Me-
cTo «Pycckuii crangapT U baHk
Mockssl (73%). VI3 Hux poccus-

HaM GOJIbIIIe BCETO HPABATCS
BTB 24 (35%), Anbda-6aHK (22%)
u ParipdarizeHO6aHK (12%).
beccmeHHBIM TEpOM
I10 BCeM XapaKTePUCTUKAM
Ha POCCUHCKOM PBIHKE sBJIAET-
¢ Coepbank. OH 3aHUMaeT I1ep-
BOe MeCTO I10 3aTpaTaM Ha PeK-
JIaMy, KOTOpbIe IIOCTOSTHHO Pac-
TyT (c 2011 110 2012 rof Ha 10%),
U OTPBIB OT KOHKYDEHTOB OY€Hb
60JIbII0H. HO MaKCHMaIbHO BO3-
MOYKHBIY ITPOIeHT 3HAHVA GaHKa
(95%) 1 cummaTys K Hemy (70%)
CKOpee He UMeIOT JIMHeTHOM
3aBHCHMOCTH OT €r0 Me/IHa-
BJIOKeHU. «COepOaHK — GaHK
He IIPOCTO C UCTOpHel, a GaHK-
CTOJIIT, KOTOPOMY HEOCO3HAHHO
JIOBePSIIOT 10 IIPUBBIYKeE, GIIaro-
Jiaps rocriofziepkke. OH BO3IIa-
BIUI BCe BO3MOKHBIE PEUTUHTH,
U MY JJOCTIVUCh XapaKTePUCTU-
KU JJa’Ke IIPeMUATBHOTO 1 THHO-
BAI[MIOHHOTIO OaHKa. I B 3TOM cH-
Ja 6penzia. [la, mugepaM Beerzia
JTOCTAETCST KPUTHKA 3 MUHYChI
BCel KaTeropyu, HO U BCe TI0JIO-

JKUTEJIbHbBIE aTPUOYThI ITPUITUCHI-
BaIOTCA TaKXKe JINJepPy»,— KOM-
MmeHTHpyeT Onbra Konosasnosa.

MpoaykToBbIiA HAaGopP
HecmoTpst Ha TO ITO G€CCMEHHBI-
MU OAHKOBCKUMU UI0JIAMU IS
HaceJIeHUA IO-TIPeKHEeMY OCTaI0T-
¢ Coepb6ank 1 BTB, B 11e/1oM Kap-
THHA GAHKOBCKOT'O CEKTOpa MEH:I-
eTcs. B oTpacib IpUXOAAT HOBbBIE
MIPOrpecCUBHbBIE UTPOKH, KOTO-
Ppble HAXOZAT CBOETO KIMeHTa.
TeHIeHITV HATUIIO: ObUTAS
HACTOPOKeHHOCTB K MOJIOZIBIM
6aHKaM TaeT. J1aBHOe J11 KJIFeH-
Ta — XOPOIIUH IPOAYKT. [Ipu Ha-
JIMYUU a/IeKBAaTHOTO ITPOJTyKTa
KJIMeHTBI TOTOBBI BOCIIOIb30BaTh-
€A yOTIyTaMY HeTPaJULIMOHHBIX
(DUHAHCOBBIX CTPYKTYD, IIPUIIIE]-
IIMX Ha 9TOT PHIHOK C A6COTIOTHO
Ipyroii teppuropunt. CaMmble sip-
KHe IIPUMepbI IOUIeHETo Bpe-
MeHU — GaHK TeJIeKOM-TUTaHTa
MTC 11 BBIPOCIINI U3 TeXHITIeC-
Koro puretisia CBA3HONW-0aHK.
Jlenarouinii CBoU 1epBable
mrarvt MTC-6aHK, BEIPOCIIH
u3 MBPP, mpuHsit Ha ce6s BCIO
cuy 6penzia MTC u o6seraumn
cebe BBIXOJ] Ha PHIHOK. [JAaHHbIe
JIeMOHCTPUPYIOT, YTO UT'Pa CTOU-
JIa CBed: 0 GaHKe C IOACKA3KOMI
BCIIOMHWIU 35% PeCIIOHICHTOB,
12% 3HAIOT €ro peKjaMy.
CBSI3HOM-0aHK, TPAKTUIECKU
HOBOPOXKJIEHHBII UTPOK 6e3 HC-
TOPUY, TIOSBUJICA BCETO JIUIID B
2010 romy U y»e CerofHa uMeeT
51% 3HaHuA 6peHza. Taxoii pe-
3yJIBTaT MOYKHO OOBSCHUTD COYe-
TaHUEeM yJA9HOU ITPOYKTOBOM
CTpareryuu (yHUBepcaabHas 60-
HyCHAas/OXOJHAA[KpeJUTHASL
KapTa) C CWION PUTeHI-CTPYKTY-
PbI «CBA3HOMY. COIIacHO HCCTe-
JIOBaHMIO, CBA3HON-0aHK yoKe JIbl-
IITUT B CIIHY «OOJIBITION TIATEPKe»
TI0 KOJIMYeCTBY KJIMEeHTOB 3a IIPO-
nwibii rozi: y BTE 24 — 22%, Anb-
a-6arka — 17%, «<Xoym Kpemur»
— 11%, «Pycckoro cragaprar —
11%. B CBsa3HOI-6aHK B 2012 rozy
TIpUIUIO 8% KIMeHToB. JJosis aii-
KuHra y CBsI3HOU-0aHKa 11% —
9TO IIPAKTUYECKU CTOJIBKO XKe,
CKOJIBKO y PatipdatizeH6aHKa,
KOTOPBIN HPaBUTCA 12% OI1po-
LIEHHBIX. A I10 3HAaHUIO PeKJIa-
MBI OH JIOTOHSIET TAKOTO TUTaHTa,
kak BTB, cero 18%.
(Oxonuanue Ha cmp. 18)

Ipyrue GaHKU, BBITyCKAIOIILe
6GeccpouHble €BPOOOH/IHI.

Bropas nmpudrHa IoucKa Ho-
BBIX HCTOYHUKOB QUHAHCUPOBa-
HUA — YKeCTodeHre TpeGOBaHU
peryyaTopa K pacueTy CoOCTBEH-
HOTO KanuTasa. Bo-iepBbIX, 6aH-
KOBCKas CHCTeMa IIOCTeIIeHHO I1e-
PeXOIUT K pacyeTy KaIluTasa I1o
CTaHJapTaM TpeThero basenbcko-
ro cornanienus (basers-3), 4To He-
TaTUBHO CKa)KeTCA Ha HOpMaTuBe
JIOCTaTOYHOCTU KarnuTania (H1),
KOTOPBIN MOJKET CHU3UTBCA.

[Tpu MUHUMaJIbHOM HOPMa-
THBe IOCTATOYHOCTH KaIlKTaIa
B 10% Ha KoHe11 2012 roga dpaxTu-
YeCKUH IT0Ka3aTesb COCTABIIAT
13,7%. 1o mpesBapUTEIbHBIM
OIleHKaM II0CJIe BBe/IeHUA HO-
BBIX ITPaBUJI, YTOOBI COXPAHUTD
CyLIeCTBYIOITNI ITOKa3aTeslb,
6aHKaM OTpebyeTcs IPUBJIeTh
B KaIIuTasI 0Kojo 500 MIpz pyo.
A BO-BTODBIX, PETYJIATOP Y/KeCTO-
YU TPeOOBaHUS pe3epBUPOBa-
HUSI 10 HeoOeCIIedeHHBIM PO3-
HUYHBIM KpeJIUTaM, YTO TaKKe
roTpebyeT oT 6AHKOB (B 0COOeH-
HOCTH OT CITeIUATU3UPOBAHHBIX
Ha PO3HHUIIE) MOOWIN3AIUN
60JIBIIIOr0 0OBEMa PECYPCOB.

Me 1y TeM UMEHHO PO3HWY-
HOe KPeIUTOBaHUE B IIPOLIe/I-
1IIeM TOfTy CTaJIO OCHOBHBIM MOIII-
HBIM (aKTOPOM POCTA, IIPUYEeM
II0Ka3aJIo TaKue paHTacTuIec-
KUe TeMIIbL, YTO MHOTHE JIa)Ke 3a-
TOBOPWJIN O HOBOM KP€IUTHOM
IIy3BIpe.

[Noxkamyi, I1aBHAsA HEOXKU-
JaHHOCTD 2012 roga — pacrymas
3aBUCUMOCTb GAHKOBCKOTO CEK-
TOpa OT cpeAcTs LIB.

(Oxonuanue na cmp. 19)

[ToxcraBiigs 1jievo Jerno3mura

PdunHaHCbI

CornacHo yHukanbHOMy UC-
cnepnoBaHuio pbiHka FOREX-
O6pokepos B Poccuun, npose-
AEHHOMY BO BTOPOI pa3 KOM-
naHuven «<MuTepdakc — LleHTp
3KOHOMMYECKOro aHanu3sa»,
cpeaHeMecs4Hbli 06beM npu-
Bne4yeHHbix FOREX-Opokepa-
mu aeno3ntoe B 2012 roay no-
ctur $355 mnH. 3anpowepn-
WA rof yKpenuam CBou nosm-
uumu Opokepbl, NpeacTaBnsAIo-
wme 6aHKOBCKUIA MU UHBEC-
TULMNOHHbBbIV GUHAHCOBbIE CeK-
Topa. CrarHaunsa PuUHaAHCOBO-
ro pbiHKa NoATankuBaeT ero
Y4aCTHUKOB He TOJIbKO KyCu-
JIEHUI0 KOHKYPEHLUMN U KOHCO-
npauum, Ho U K 6onbLueit Npo-
3paYyHOCTU U roCperynupoBa-
HUI0. DTO BaXXHO, MOTOMY 4YTO
FOREX cTaHoBUTCS BOCTYN-
HbIM PUHAHCOBBIM UHCTPY-
MEHTOM ONd LWMPOKUxX cinoes
HaceneHusa.

«BbonbLiaga Tpoika»
Priaok yoryr FOREX-6pokepoB
B Poccuu mpozioynkaeT ocTaBaTh-
CA OJTHUM 13 CaMbIX HeIlpo3pay-
HBIX CETMEHTOB (MHAHCOBOIO
pbIHKA. OCHOBHAA IPUYMHA He-
IIPO3PAYHOCTH KPOETCA B OTCYTC-
TBUU PETyJIMPOBAHUSA JAHHOTO
cerMeHTa (UHAHCOBOTO PBIHKA
TOCyZlapCTBOM. B ntore B a6co-
JIIOTHOM CBOEM GOJIBIITUHCTBE
FOREX-6pokepsl He IyOIUKYIOT
(UHAHCOBYIO OTYETHOCTH, KOTO-
Ppasi MoIIa ObI TPOJIUTE CBET Ha
peaybHble MaCIITAOBI UX Jesl-
TesibHOCTU B Poccun.

C bopMaIbHOU TOUKU 3pe-
HUA CUTyalys TAKXKe OCTIOKHA-
€TCsI TeM, UTO GPOKePHI IIPEeJITIo-

YUTAIOT PA6OTATh C POCCUTC-
KOM KJIMeHTYPOU OT JIUIla Opra-
HU3AIUH, 3aPeTUCTPUPOBAH-
HBIX B MHOCTPAHHBIX (3a4aCTyI0
OQIIOPHBIX) OPUCAUKIUAX,
YTO He 005I3bIBAET UX PACKPHI-
BaTh CBEJIEHUS O IeATeJIbHOCTU
B Poccumn.

Kowmmanwus (MaTepdarc —
LleHTp 5KOHOMUYECKOI'o aHa-
smsar (MP-LIDA) yxxe BTOpoIi pa3
IIpOBeJIa UCCIeJOBaHYe PhIHKA
ycayr FOREX-6pokepos B Poc-
CHU C LIeJIBIO ITOJIyIUTh PeasibHbIe
OILIeHKU ITI0Ka3aTeJIel UX Jiesl-
TeJIBHOCTU. BBUIO TPOBEIEHO aH-
KeTUPOBaHUe YIaCTHUKOB PBIH-
Ka (KaK TpeliiepoB, TaK 1 6poKe-
poB). OtIpoIreHs! 2,6 THIC. Tpel-
nepoB 1 10 FOREX-GpokepoB.

Huskas akTUBHOCTB y4dac-
Trsi FOREX-6pOKepoB B HalleM
oIpoce 00yCJIOBJIEHA HeXKeJTa-
HYeM MHOTUX U3 HUX JIeMOHC-
TPUPOBATh PHIHKY peajibHbIe
KOJINYeCTBeHHbIC UHANKATOPBI
CBOEe JleATeIbHOCTH. BMmecTe
C TeM HeKOTOpBIe GPOKephI COY-
JIV BO3MOKHBIM IIPUHATD y4ac-
THe B OIIpOCe, CPeIN HUX OKa-
3aJICA Y1 KPYITHe NN yYaCTHUK
peiaka FOREX B Poccum komma-
"y Alpari.

CornocTaBiieHUe Pe3yJIbTaTOB
AHKEeTHPOBAHUsI GPOKEPOB C pe-
3yJIbTaTaMU AaHKETHPOBAHUSA
TpeliiepoB IT03BOJILJIO HaM Be-
pudUITMPOBaTh pe3yJsIbTaThl Ha-
IIIETO OIIPOCA U MTOJIYIUTh aZIeK-
BaTHBIE PeAIbHOCTU OLIeHKH Jie-
ATEJIBHOCTH KOMITAHU.

Tak, GBI COCTABJIEHBI PeTl-
pe3eHTaTHBHbIE BEIOOPKU OTBE-
TOB pecIOHZIeHTOB 110 18 FOREX-
6poKepaMm, B pe3yJIbTaTe 9ero
YZIaJI0Ch OLIeHUTH IIPUMEpHYIO0
YUCJI€HHOCTDb UX POCCUUCKON

KJIMEHTYPBHI, a TAKXKe CpeJIHe-
MeCsYHbIe 00beMbI 000POTOB
B 2012 rony.

OCHOBHBIM MOMEHTOM U3 I10-
JIy9€HHBIX OLIeHOK SIBJISeTCSI BBI-
BOJI, 0 BBICOKOY KOHIIeHTPAITUU
peraKa yoryr FOREX-6pokepoB.
Ha mostio Tpex KpyIHeHIIIX
KOMITAaHUH PUXOUTCS IIPU-
MepHO 73% (223,4 ThIC. 4YeJIOBEK)
AKTHBHBIX KJIEHTOB U IPUMep-
HO 85% ($187,1 MuIp[) cpefHeMe-
csT9HOTo 060poTa. TaKMe BHyIIN-
TeJIbHbIe 000POTHI He TOJKHBI
BBI3BIBATh HEJIOYMEHUs, TAK
KaK OOBSICHSIIOTCS AKTUBHBIM UC-
IIOIb30BAHMEM TpelijiepaMu Kpe-
JUTHBIX IUIed. VIHBIMU CJIOBAMU,
JAHHBIH II0Ka3aTesIb OTPayKaeT
He CTOJIBKO peasibHbIe 06 heMbl
CPeZCTB, KOTOPBIMU OITEPUPYIOT
FOREX-GpOKephbI, CKOJIBKO BUP-
TyaJIbHbIe 00BbEMBI KDEJTUTOBA-
HUA, TIPEIOCTABIAeMOTO UMHU
Tpeiizepam. [1o HaIIUM OLIeH-
KaM, PeaJIbHbIN 06'beM ITpUBJIE-
yeHHBIX FOREX-6poKepamu Jie-
TIO3UTOB COCTABJIAET OKOJIO $355
MJIH, WJIH OK0JI0 10,5 MIIpZ, pyo.

Tpotika uzgepoB FOREX-6po-
KepOB I10 YN LY KJIMeHTOB BbI-
IJIAUT CIIEYIOIIIM 00Pa3oM:
Alpari— 93,6 TbIC. (30,6% PBIH-
Ka), Forex Club — 71,4 ThIC.
(23,3% priaka), TeleTRADE —
59,3 ThIC. (19,4% pBIHKA).

Te ’Ke TpU KOMITAaHUY JIU/H-
PYIOT I10 00heMaM CpeTHeEMEC Y-
HBIX 000poTOB: Alpari — $84,9
wiIpz, (38,4% peiHKa), Forex Club
— $55,8 MuIpy (25,2% pBIHKA),
TeleTRADE — $46,4 mupz, (20,9%
pBIHKA). [To JaHHOMY ITOKa3are-
JII0 KOMITaHUA Alpari 1ugupy-
eT ¢ 6OJIBIIIUM OTPHIBOM OTHOCH-
TeJIbHO OCHOBHBIX KOHKYDEHTOB.

(Oxonuanue na cmp. 18)

KOPMOPATUBHOE KPEAUTOBAHUE &~ AKKPEQUTUBDI U TAPAHTUU
TOPTOBOE OUHAHCUPOBAHME [ OAKTOPUHT U IU3UHT C

FTAPMOHWYHOE 3BYYAHUE KPEAUTHBIX UHCTPYMEHTOB

B MACILTABAX CTPAHDI, B UHTEPECAX KAX0I0
8-495-913-74-74, 8-800-100-07-01

www.gazprombank.ru

IMB (OAO). l'eHepanbHaa nuueH3ua LIb PO N2 354, Peknama.
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OaHK MoaKkTKa

llozcTaBiids 11y1e4o n1erno3nTa

dunHaHChI

(Oxonuanue. Hauano Ha cmp. 17)

B 1es10M Ha 100 ZlecATH
kpymnHeimyx FOREX-6pokepoB
TIPUXOLUTCA OKOJIO 95% PBIHKA
KAaK I10 YHCJTy KJIMEeHTOB, TaK 1
10 06BeMy UX 0O0POTOB, UTO Xa-
PpaKTepusyeT JaHHBIM CeTMEeHT
(MHAHCOBOTO PhIHKA KaK Cer-
MEHT C OYeHb BBICOKOU KOH-
LleHTpaIyel y9aCTHUKOB.

Tuxun gnanor

Eciiu cpaBHUBATH pe3ysibraThl
HBIHEIITHeTo Halllero UCCIeso-
BaHUA C Pe3yJIbTaTaMU TOJ[d-
HOM JABHOCTH, TO MOKHO OTMe-
TUTb HeCKOJIBKO CyIIIeCTBeHHBIX
(aKTOpOB.

Prriaok FOREX, BkJII04as poc-
CUVICKUU CEKTOP, KaK U 60JIb-
ITMHCTBO JPYTUX MUPOBBIX QU-
HaHCOBBIX PBIHKOB, HAXOJUTCA
B CUTYaIlU¥ CTaTHAIIUH BCIIEJIC-
TBHe KPHU3UCHBIX IIPOLIECCOB
B MUPOBOY s3KOHOMUKe. Tpet-
Jlephl, ollacasach BO3POCIINX
PUCKOB, a TAK)Ke 3a4acTyI0 He
uMes1 CBOOOTHBIX JIeHeT, BbI-
HY’KJeHbl COKpaljaTh NHBeC-
Tunuu Ha peiHKe FOREX.

2012 rox, 03HaMEHOBAJICA
HU3KOU BOJIATWJIBHOCTHIO PhIHKA
FOREX, 4To 03HauaeT HU3KUeE J0-
xomp! 11t FOREX-6pokepoB u OT-
TOK KJIeHTOB. Takoe HeG1aro-
TIPUATHOE COCTOSHME PBIHKA
060CTPUIIO0 KOHKYPEHIIUIO, BBI-
HY’)K7ast GPOKEePOB MHBECTUPO-
BaTh CPE/ICTBA B pPa3BUTHE UH-
PaCTPYKTYPHI (B TOM YHCJIE PeTry-
OHAIBHOM), Pa3pabOTKy HOBBIX
KJIMeHTCKUX IIPOAYKTOB, CO37a-
HYe HOBOTO ITPOTPAMMHOTO
obecriedeHUsI.

HexkoTopsle 6pOKepEI CyMeTu
BOCTIOJIb30BaThCA CUTYaIe 1
JlaKe CyIeCTBeHHO YBeJIMYUTh
CBOe IIPUCYTCTBUE Ha PBIHKE,
KaK 9To ¢Jies1ajia KOMIIaHUA
TeleTRADE.

C IpyTOo¥ CTOPOHBI, MHOTHIEe
KOMIIAaHUH IIPEJIITOWIN ITOUTH
TI0 ITyTH COKPAI[eHUA U3JIePXKeK.
B HenasiekoM Oy/y1ieM TaKye ur-
DOKY Oy T BHIIABIIEHBI C PIHKA
kpynHeimumu FOREX-6pokepa-
MM, 0COGEHHO C yIeTOM IIepCIIeK-
THBBI BBeJIeHUA FOCylapCTBEH-

HOTO PeryJINPOBAHUA PHIHKA.

PbiHok FOREX MmoXeT cTaTb
AOCTYNHLIM UHCTPYMEHTOM
nosbileHus puHaHCOBOM
rPamMoTHOCTU HaceneHus
@®OTO USIOHbI FPUBOBCKOW

B 2012 rogy cTana o4eBUAHON
TeHJeHITWs UHTeTrpaliuy Ou3He-
ca FOREX-6pokepoB ¢ 613HecoM
GAHKOB U MHBECTULIIOHHBIX
KommaHuil. Tak, 0 HaMepeHUHn
MIPeIOXKUTH YACTHBIM KJIHEeH-
TaM yotyru Ha perHke FOREX

BO3PACT KJIMEHTOB (%)
MCTOHHIK: VO-LI3A

31-35

26-30 17,17

19,93 36-40

14,61
%

16,50 9,77

41-45

21-25
2,43
9,58 100

45-50
Gonblwe 60 54_gq

06BaBw Coepbank. BTE 1 Anb-
(a-6aHK yrKe ceffyac IMeIoT J0-
YepHUe CTPYKTYPHI, BeChbMa yC-
IIEeITHO HapalTUBaloIye 00b-
eMbI CBOUX OTIePAIUU B IAHHOM
cermMeHTe prIHKA. Tak)Ke Ha PBIH-
ke FOREX TpuCyTCTBYIOT U UH-
BeCTUI[OHHbIe KOMIIAHUU!
«duHaM», <MeTponoiby, BKC.
DTO 3aKOHOMEPHO, TAK KaK B
IIOCJIeTHYIE TO/BI COKPALAIOTCS
BO3MOKHOCTU paboTaTh Ha POH-
JIOBOM DBIHKe.

2012 rog, 3aIIOMHWICS OTKPBI-
TBIM JHJIOTOM MEK/TY YIACTHU-
KaM¥ GUHAHCOBOTO PHIHKA, aK-
TUBHBIM 00CY’KIeHUEeM BOIIPO-
COB pa3BUTHA GUHAHCOBOTO
DBIHKA BOOOIIe, AKTHBHBIM Pa3-
BUTHEM MOJIEJTN CAMOPETYJIIPO-
BaHUA, BBIPAOOTKOM CTAaHJAPTOB
UH/TyCTPUU.

Ceifyac 3aBepInaeTcs Io/ro-
TOBUTEJIbHBIN IIePUOJ, PeryJIy-
poBanus peiHKa FOREX, noutu
BCe IIPe/IJIO’KeHU CO CTOPOHBI
OTpaCIi COIIACOBAHBI C OOJIh-
IIMHCTBOM 3aUHTEPeCOBAHHBIX
KOJUIeT, C MUHUCTePCTBaMU U

TENAPA-JIKCNPEGC

CAMARA BbICTPAA [IOCTABKA B CTPARE

¢ [[apaHTMpoOBaHHaA OocTaBHa
BaHKoOBCKKMX goKymeHToB no PM

BezoMcTBaMu. C BBeJleHHeM pe-
rynupoBaHuA peiHKa FOREX mmo-
SBHATCS BO3MOXXHOCTB ITIPUBJICYb
Ha 3TOT PBIHOK OCTOPO)KHBIX U H-
BECTOPOB, & X OOJIBIIIIHCTEO.
PerynupoBaHue yIIpOCTUT pa-
60Ty TeM, KTO IIPUIIIeJ HA/IONITO,
U OCJIOXKHUT TeM, KTO HaMepeH
OBICTPO 3apaboTATh U YHTH
C pBIHKA.

Ecnu peraky FOREX ymacrea
IIOJIyYUTh OQUIIHATIBHOE IIPU3-
HaHUe, HAaliTU MeCTo Ha pUHaH-

SAPABOTOK KJIMEHTOB (TbIC. PYB.)
MCTOHHIK: VO-LIBA

30-40
20,13
20-30
40-60
19,62
30,79
10,29
60-80
4,89 6,66
2 075’55
6GonbLue 200 ’ 80-100
150-200 g
100-150

* | leHTpann3oBaHHOE xpaHeHne 1 oUcTpubyLmA
PACXOAHbIX U PERNaMHbIX MaTepuanos
0118 Bcex oTaeneHnn baHxa

® VHMKanbHaA TEXHOMNOMMA OOCTaBKU
KpeanTHbIX KapT “HaptaHalom”

WWW.SPSP.ru

8-800-333-34-43

express

JHCripecc-gocrtasHa

TBOA

COBOM PBIHKE, KaK 9TO €CTh
B GOJIBIIMHCTBe 6oJIee pa3BU-
THIX B QMHAHCOBOM ILIaHe TO-
CyZapcTs, B Poccuu MoeT po-
HU30WTHU CyLIIeCTBeHHOE YBeJIu-
yeHue peiHKa FOREX.
IMoTeHLIMAJ POCTA PBIHKA
elle ecThb: PhIHOK CMOKeT IIPO-
JIOJDKATb PACTH OIIrDKAMIIYe 1Ba-
Tpu roza. Eciu ke GyzeT peaiu-
30BaH MeXaHU3M HaZI30opa U KOH-
TPOJISL ¥ PIHOK CTaHeT bosree 3a-
LU HHBIM, HaIeXKHBIM U IIPO-
3pauyHBIM, TOPU30HT ero pocTa
PacCUIIPUTCA.

UcTopusa
perynupoBaHus
TocperynupoBaHue MOXeT Cy-
LI[eCTBeHHO ITOBBICUTE JJOBEpHe
K peiHKY FOREX. BesycioBHO,
BBe/IeHUe TOCPery/IMPOBaHUA
OKa)KeT IIIOKOBOe BO3/leliCTBIe
Ha POCCUUCKUIN PBIHOK, YTO MO-
KT ZIaTh KaK ITO3UTHUBHBIE, TAaK
U HeraTUBHBIE Pe3yJIbTaThL.

B CIIIA, HarpuMep, 3T0
TIPUBEJIO K CTaTHAIIMHM OTPACIIN.
Tpe6oBanwa k Karutary FOREX-
xomritaHu B CIIIA pocsu crpeMu-
TeJIBHO: B 2007 rofy MUHUMAJIb-
HBIY KalluTaJ COCTAaBILAT $500
TBIC., TOTOM BBIPOC 710 $1 MITH,
cefyac OH COCTaByIIeT $20 MITH.
FOREX-xomnianuu B CIIIA 3aKpbI-
BAIOTCA WU IIePEeXOJAT B Ipyrue
IOPUCIUKITUY He TOJIBKO 13-3a I10-
BBIIIEHU IUTAHKY TPeOOBAHIH K
MMUHUMAaJIbHOMY KallUTaJy, HO U
13-3a Y>KeCTOYeHUA IPYTUX Tpe-
GOBaHUI, CpeIU KOTOPBIX 3aTIPeT
Ha KOPPEeKTUPOBKY I1eH, 3aIIpeT
Ha 1u1edo 6ostee yeM 1k 100, 3a-
IIpeT Ha BO3MO)KHOCTD OTKPBIBATh
Ha KJIMeHTCKOM C4eTe BCTPeYHbIe
nosunuu. B EBporie HeT orpaHu-
JeHUI Ha pa3Mep IUIeda, HO UH-
BeCTHIIMOHHAsA KOMIIaHUsA, KOTO-
pas BezeT crenkul FOREX misa
KJIMeHTOB, IOJDKHA YBA3bIBATD
pasMep 1reda ¢ Tpe6OBAHUSIMU
IpyAeHIUaIbHOro Ha3opa. B Ka-
Hazie paspelreHo rieyo 1k 33,

B Anonunu — 1 k 40.

Ho B nesiom ucropusd perymnu-
poBaHuA peiHKa FOREX mo3u-
TUBHA JIJI PBIHKA, IIOCKOJIBKY
BBOJIUT €T0 B IIPAaBOBYIO GOpPMY,
yJLydIIaeT KaueCTBO MHCTUTYTOB,
paboTaroUIMX Ha HeM, yBeJIUIU-
BaeT YPOBeHb 3aIUIIeHHOCTI
KJIMeHTOB, BUJIEJCTBHE Yero I10-
BBILIIACTCA JI0Bepre KINEeHTOB
K DBIHKY.

PrrHok FOREX froynkeH pery-
JIIpOBaThcA (efepaTIbHbIM 3aK0-
HOM. JIJI1 3TOTO eCTh [iBa ITy TH:
JI100 co3aBaTh HOBBIM 3aKOH,
JI6O BKJIIOYAThH B 3aKOH O PBIHKE
LIeHHBIX OyMar IJIaBy O JUIepC-
KO IeATeIbHOCTH Ha BHEOUP-
skeBOM pbIHKe FOREX.

Less perynupoBanua — czie-
JIaTh GU3HEC TPO3PAYHBIM, 3aIITU-
L@ HHBIM JJIsI UTHBECTOPOB, BBI-
TEeCHUTbH C PhIHKA He TOJIBKO 0¢-
LIOPBI, HO M KOMIIAHUM, KOTOPBIe
JIeHICTBYIOT HeJJOGPOCOBECTHO.

C mpuxoznoM Ha ppiHOK FOREX
VHBECTUIIMOHHBIX KOMIIAHUH U
6aHKOB MOJKET 0OOCTPUTHCS KOH-

KATEFOPUM YYACTHUKOB PbIHKA FOREX (%)

NCTOYHMK: NO-LI3A

HBecTop
(moBepwn cBOM CpeacTsa
ynpasnstoemy Ha poiHke FOREX)

Ynpasnsowni
(3apabarbiBato B TOM 4ucne
33 CYET YMPABNEHMS YyKIMH
[JeHbramu, Hanpumep,

yepe3 NMAMM-cyet)

7,23

7,18

Tpeitnep 95,38
(TOpryto Ha cBON AgHbrN)
OCHOBHOWM KAHAJ1 UHOOPMALLUU O FOREX-EPOKEPAX (%)
NCTOYHUK: UO-LI3A
0630p Ha 0Tpacnesom
carite 15,92
Peknama Ha TB 14,16
Peknama B MeTpo 3,09
HapyxHas peknama 7,84
Peknama B nHTepHeTe 50,67
Peknama B npecce 17,30
PekomeHaaLmn 3HaKOMbIX 31,13
06bembl onepaLiil YUCAEHHOCTb aKTUBHbIX
bopekc-6pokepoB K1eHTOB GOpeKc-OpokepoB
Komnauusa CpepHemecsuHblii | Komnanus Ne ThIC.
oGopor Yyenosek
Ne Smnpa | Alpari 1 93,6
Alpari 1 84,9 Forex Club 2 4
Forex Club 2 558 TeleTRADE 3 59,3
TeleTRADE 3 46,4 Forexdyou 4 24,7
Forexdyou 4 5,4 Insta Forex
- Companies Group 5 14,2
Insta Forex Companies Group 9 31 -
- Admiral Markets 6 53
Admiral Markets 8 3,6 -
b 5 7 Finam 7 50
Rm;mF ” 0’8 RoboForex 8 5,0
FOPO orex i FiPro 9 45
X0 6 ’ AlfaBank 10 43
AlfaBank 7 4,0 FOREX
FOREX MMCIS group 16 0,5 MMCIS group 1 4,0
Fibo 1 2,3 Fibo 12 3,8
NordFX 13 0,9 NordFX 13 2,8
VTB24 10 2,3 VTB24 14 2,5
FreshForex 12 0,9 FreshForex 15 2,0
BCS 15 0,7 BCS 16 1,5
Hedge Total 17 0,5 Hedge Total 17 15
Fx-Trend 18 0,3 Fx-Trend 18 1,0

KyPEHITUA, HO B 9TOM eCTh I103H-
THBHAA CTOpOHA. Eiu KiIneHTy
HY)KHBI Pa3HbIe HHCTPYMEHTEI,
TO UX HEOOXOZUMO IIPeOCTa-
BUTE. U yuacTHUKY GUHAHCOBO-
TO PBIHKA JIO/DKHBI KOPPEKTHO C
3TUM PabOTaTh. DTO IPUBEET K
POCTY KOHKYPEHIIIH, HO U K POC-
Ty Ka4ecTBa YCIIyT.
KoHKypeHITHA Ha POCCUIC-
KoM peIHKe yoryT FOREX-6poke-
DOB MOXKET CyIeCTBEHHO 060CT-
PUTBCA U 32 CYeT IPUXO0ZA KPYTI-
HBIX NHOCTPAHHBIX KOMITAaHUH.

MOTHUB PABOTbI
HA PBIHKE FOREX (%) VCTO4HMK: Uo-1i3A

[lononHuTeNbHbIA
3apaboTok

66,92

%

22,74 10,34

OcHoHoil
3apaboTok

WHBeCTMLMN

B Hacrodmee BpeMs Ha PbIH-
Ke IIPUCYTCTBYET Psifi 3apy6er-
HBIX UTPOKOB, PaBOTAIOIINX
IIpeuMyIeCTBeHHO Yyepe3 H-
TepHeT, HO IOBOJIBHO CHJIBHBIX
1 00JIa/IA0I X XOPOIIKM IT0-
TeHITVAJIOM JIJIA TOCIeyIoe-
ro pa3BuTHsA 6M3Heca B Poccuu.
C BBeleHHIeM HOPM peryiaupo-
BaHUA 3TU KOMIIAaHUU MOTYT
($usryecku npuiTH B Poccuro.
9ro IG Grup (BetukobpuraHusi),
FXCM (CIIIA), Oanda, Gain (fo-
rex.com). OHH yKe 06CIIy)K1Ba-
10T HEKOTOPBIX POCCUHCKUX
KJIMEeHTOB, HO ITIOKa CBOMX
oducos B Poccun y HUX HeT.

MepcnekTuBbl BCceoOy4a
[Torepu rpaxkgas Poccuu B 2012
TOZly OT y4acTusA B QUHAHCOBBIX
MMpaMUZiax OIeHUBAIOTCA IIPU-
MepHO B 32 Mipz py6. ITo cTa-
TucTUKe, Ha MMBE celiuac 3a-
PerucTpupoBaHo 1,2 MJIH cYe-
TOB YaCTHBIX KJIUEHTOB, TO €CTh
MeHee 1% HaceseHuA. 114 cpas-
Henus: B CoequHeHHBIX I1ITa-
Tax 58% cGepekeHUT HaceTe-
HUA IPAMO WJIN KOCBEeHHO BJIO-

>KeHBI B THCTPYMEHTHI POH/T0-
BOTO PBIHKA, B TOM YHCJIe Yepe3
KOJIJIGKTUBHBIE UHBECTULIN

u FOREX. B Kutae 60% mgeHer
Ha GOHZOBOM PBIHKE COCTABJIA-
10T cOepe)keHNs HaceJIeHUs.

B 11esioM 3TO CBUZIETEIBCTBYET
0 BeChbMa HU3KOU pUHAHCOBOU
TPaMOTHOCTH HAIIUX COTPaK-
JaH. Takasg HEKOMIIETeHTHOCTh
3a4aCTyIO ABJIETCS OCHOBOM JJIs
MOIIIeHHUYEeCKHUX JIeUCTBUH CO
CTOPOHBI HeTOOGPOCOBECTHBIX
OGPOKEPOB, ITO MOYKeT BBIPAKATh-
cs1 B OAaHAIBHOU KPayKe CPEeZICTB
CO CYETOB KJIMEHTOB, IIPOCKaJIb-
3BIBAaHUAX, JIOXKHOU peKjIame,
HAaBA3BIBAHUU HEHY)KHOT'O U JI0-
POTOCTOALIETO IIPOIrPaMMHOTO
obecrieyeHus1, HOOYKAEHNUU KIIU-
€HTOB K Ype3MepHOM TOPTOBOM
aKTUBHOCTHU.

[IpenocraBiaeHue yCIyT Ha
priake FOREX cTaHOBUTCA BCe
6oJIee TEXHOJIOTUIHBIM. B TOM
YUCJIe 3TO BhIPA)KaeTcsA B BO3-
MOYKHOCTH II0JIb30BaThCA MO-
OUIBHBIMU IIPUJIOKeHUAMU,
paboTaTh Yepe3 MOOUIIbHBIE
YCTPOMCTBA.

Ha cmeHy GUKCHUpPOBaHHBIM
wIathopMaM IPUXOAUT HabOP
npunoxeHui. Tereps Ha U3Me-
HeHHe TOProBOU IIaTPOPMBI
YXOJAT He MeCAIbI, 8 HeCKOJIb-
KO 4acoB. KJIMeHT MOkeT BbI-
6paThb CBOM HAGOP MHCTPYMEH-
TOB U IUIATUTH TOJIBKO 32 TO,
YTO BBIODAJL.

ITo cBoeii cytu, FOREX cta-
HOBUTCSA JOCTYITHBIM (pUHAHCO-
BBIM WHCTPYMEHTOM JIJIS IIUPO-
KUX CJIOEB HaceJleHuA. PEBIHOK
FOREX MokeT 6bITh XOPOIIIeit
TOYKOU BX0/la Ha (UHAHCOBBIN
PBIHOK: Yepe3 Hero rpakJaHuH
MOKeT IIOHATb OCHOBBI aHAJIU-
3a, Y3HaTh, YTO COOOM ITPeICTaB-
JIAeT 3JIEKTPOHHAsA TOProBast
wiardpopmMa, U IIocjIe dTOro Ha-
YaTh PabOTATh C KJIACCHYECKU-
MU QOHZOBBIMU UHCTPYMEHTa-
MU. B 3TOM CMBICTIe GOJIBIION
TIOTeHITVAJI €CTh He TOJIBKO JIJIA
FOREX, HO u Boob6111e /15T PU-
HAHCOBOTO PBIHKA.

[ToBbllleHNe GUHAHCOBOU
TPaMOTHOCTU HaCeJIeHU U 0CO-
3HaHMe PUCKOB, CBOMCTBEHHBIX
priHKy FOREX, cmenaot 3ToT
DBIHOK G0JIee MOILyIAPHBIM
B Poccumn.

Asnexceni By3ganus,

IVIABHBIN KCIIEePT

«HTepdakc-IIDA»

NEPUOAUYHOCTDb PABOTbI
HA PBIHKE FOREX (%) VCTO4HMK: No-L3A

Heckonbko pas
B HEfeN0

Pa3 B eHb

26,92

27,06

%

6,35

36,94
2,13

Heckonbko
pa3

OyeHp B MECAL
peako

HenpepblBHO

3a3bIBHAs CUjIa OpeHia

NOAJIbHOCTb

(Oxonuanue. Hauano va cmp. 17)

E1me ovH HeCTaHAAPTHBIN
UTPOK, IPUILIe/IIINHI U3 CpefiHe-
ro 6usHeca,— «TuHBKOD D —

B 2012 rozy faxke BOIIIeJI B TPOH-
KY BeJIyLIIUX peKjJaMoarenei
BMecTe ¢ rocbankamu CoepGaH-
KoM 1 BTDB, X014 y3HaBaHUA
OpeH/Ia eMy 3TO He T06ABUIIO.

Ha prIHKe pO3HUYHOTIO Kpeau-
TOBaHV NHTEPECHYIO G0PEOyY
TIPOAOJDKAIOT UTPOKU, UCTOPU-
YeCKU ITePBBIMU 3aHABIIIE 3Ty
Huy, «Pycckuit crangapt U «Xo-
yM Kpenut. [Tocneguuit tuaypy-
€T I10 KOJIM4eCTBY OOPMJIEHHBIX
TIOTPeOKPEAUTOB — 5% IIPOTUB
3%, HecMOTpsI Ha TO UTO «Pycckuit
CTaHJAPT» MHOTO MHBECTHUPOBAJI
B ITPOJIBIDKEHIE 3TOTO ITPOYKTA
U IIpeJyIaras 6ojiee BBITOJHbIE
YCIOBHA. DKCIIEPTHI CBA3BIBAIOT
3TO ¢ GoJtee AKTUBHBIM IIPUCYTC-
TBUeM «XoyM Kpenut» B MecTax
TIPOJIAK (B CeTAX, Y IWIEPOB) U
TIpUBJIEKAIOIel TOCTCOBeTCKUI
MeHTaIuTeT pUpMeHHOU Kpac-
HOW 6PeHI-yHUKAJIBHOCTBIO.
PekJtaMy 3TOr0 6aHKA BCIIOMHU-
Jm1 9%, € TOICKa3Kou — 23% (Tor-
Jla KaK, HaIlpuMep, 3aHUMAIOIUH
BrOopoe Mecto BTB 24 — 16%).

«PyCcCKUH CTaHAAPT» JIUJVIPY-
€T IT0 YU CIIY OTKPBIBIIUX B IIPO-
LIUIOM IOy KpeJJUTHBIE KapThbI
JIofiert — 4% poTus 3% y «<XoyM
Kpenur».

O6a 6aHKa IeMOHCTPUPYIOT
OTINYHYIO KOHBEPCHIO, a 3TO II0-
Kaszatesb 3p(QeKTUBHOCTU UMeH-
HO MapKeTHMHIOBOU JIeITeJIbHOC-
TU, KOT/Ia 3HAHUE 0 OpeH/ie TOJI-

KaeT JIIoZlel Ha II0JIb30BaHUe yC-
JIyramu: «PyccKkui cTaHzapT —
14%, «Xoym Kpenut — 15%. JIy4-
111e HUX 3TO (/eI TOIIBKO
C6epbank (83%), BTB 24 (22%)
u Asbda-6aHK (21%).

3aTo C TOYKY 3peHUs PeKJIaM-
HOTO GI0/KeTa, TIOTPAaYeHHOTO
B4YeTBEPTOM KBaprase 2012 roga
Ha obecIteyeHre KayKI0To IIPo-
LIeHTAa 3HAHUS PeKJIAMBI, Haubo-
Jtee 3p(HeKTUBHO 3TO Jesianu AJlb-
ba-6auk, Xoym Kpenut u Patid-
¢aitzen6ask. [To JaHHBIM STHBap-
CKOI BOJIHBI UICCITeIOBAHMS, 81%
OITPOIIEHHBIX 3HAIOT U 22.% JII0-
65T Anb(ha-6aHK, 12% MpuBIeKa-
et PatipdatizeHOaHK.

MoOUNbHbIV KNINEHT
B nepeHachIIe HHOM IIpeJyIo-
YKeHUSMU KOMMYHUKAITTOHHOM
IIyMe OYeHb CJIOKHO PACIIO3HATh
WHIUBUYAJIEHOCT UTPOKOB.
«KoHeuHO, GaHKY BCe TaK JKe
CTOSIT C TPOMKUM OOBSIBJIEHUEM
Ha IVIaBHOU CTpaHUIIe ITOKCKO-
BHKOB, HO YaCTO PeKJIAMHOMY
areHTCTBY IIPUXOUTCA pellaTh
u 6oJiee HeIIPOCTHIe 3ama4n. Ha-
IIpUMep, BEUIOBUTH I10 )KECTKIM
KpUTepUsAM Ha MaJIeHBKUX cali-
TaxX MOJIOZIBIX JIIOZIe B Bo3pacTe
OT 18 10 22 J1eT, }KUBYIIUX B KOH-
KPeTHOM perroHe, HHTePeCyIo-
IIVIXCSI MOOWIIBHBIMU TesleOHa-
MU OIIpeJieJIeHHON MapKH U UC-
KaBINIIX B CETU KPeTUTHBIE ITpe-
JUIOYKeHUs B ITOCTIeTHIIE JBe He-
Jen»,— oobsacHsgeT Opra Ilu-
TOPHHA, YIIPaBJAIOIINH JUpeK-
Top areHTcTBa Brandscience.
«BaHKY B 60JIBIIEN CTeTIeHU
BeJIyT He CTPAaTerundecKyo Urpy,

a KOPOTKYIO TAKTHKY pearupoBa-
HUSA Ha CUTYAITHIO, IJe BEIUTPBI-
BaeT TOT, KTO I'POMYe KPUKHET,
a He UHTepecHee PaCCKaXKeT.
C aMOIAME WIN APKUM KpeaTu-
BOM He paboTaeT IPAKTUIeCKU
HUKTO. B OCHOBHOM GaHKU ITPOC-
TO OT3epKaJIMBAIOT B CBOIO ay/IU-
TOPUIO (IpHUYeM He PeaybHyIo,
a Ty, KAaKOU XOTAT ee BUJIeTh Map-
KeTOoJIOTH). A He Mest ujiel, Jier-
KO IIPOJIeTeTh JakKe C CAMOU BBI-
TOHOM yCIIYTOH, 0CO6€HHO eCTHt
KOHKYPEHT 0671a/1aeT 60JIBIINM
Mea0I0/KeTOM),— IOSICHSIET
Cepreti BragumMupoB, AV PeKTOp
II0 CTpaTeruyecKoMy ILJIaHUPO-
BaHUIO areHTCTBa Instinct.

OTpakaloTcA Ha KITMeHTCKUX
MIPETIOYTeHUAX U CTPeMUTeIIb-
HOe pa3BUTHE TeXHOJIOTUH, IIPO-
HUKHOBeHIe NHTePHeTA I10 CTpa-
He, yBeJITYeHUe JTOJTU MOOYIIb-
HOT'O MHTepHeTa.

Hamuye nHTepHeT-0aHKMHTA
ABJIAETCA BKHBIM (DAKTOPOM BBI-

Gopa GaHKa yrKe IIs YeTBEPTH TI0-
TeHIINATHHbIX KIIEHTOB GAHKOB.
VIHTepHeT-0aHKUHT 1 MOOITb-
HBII GAHKIHT UCIIOIB3YIOT yyKe
45% 1 33% 6GaHKOBCKUX KJILEHTOB.

PoCT MHTEpHeT-TPaMOTHOCTH
KJILEHTOB CTUMYJINPYeT MHO-
rye GAaHKY CerofH:A ITepepacll-
pezesATh CBOU MeINa3aTPaThl
Bce OOJIBIIe B IIOJIB3Y ITUPPO-
BBIX MeJIHA.

BankoBckas digital-pexiama
110 CpaBHEHUIO € 2011-M B 3TOM
rozly BEIpOCIa Ha 7%. VIHTepHeT
TI03BOJIAET He ITPOCTO Pa3MeniaTh
PeKJIaMy 110 KJIACCUTIeCKON Me-
JUWHON MOJIeNY (OIITUMU3aIVs
CaMTOB IO/ IOKCKOBBIE 3aIIPOCH,
TIOKYIIKa GaHHEPOB 1 KOHTEKC-
THOU pPeKJIaMBbl), 8 MAKCMAJIbHO
TapreTHPOBAHHO ITOAXOUTH K
TIOMCKY I1eJIeBOM ayIUTOPUM.

HMNuna NBaHoOBa,

C MICIIOJIb30BaHUEM

JAHHBIX

OMD MD/PHD Group

5 copouex Ha 3aka3
Bcero 3a 35 000 py6aeit

SARTORIAL

CAAOH MY>KCKOM OAEXKABI

Mockpa, Masas Amurposka, 8

+7 (495) 933 3585

www.sartorial.ru
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OaHK MoaKkTKa

[TacCUBHBIN PUCK

PENTUHr

(Oxonuanue. Hauano Ha cmp. 17)

OGBeM JIOJITOBBIX PECYPCOB, IIPUBJIeYeH-
HBIX OT baHKka Poccuu, K KOHITy rogia cocra-
BWWI 2,6 TPJTH PyO., UTO BITOJIHE COTIOCTABIMO
C IIMKOBBIMU 3HaUeHUAMU Havasia 2009 roza.
Cutyanus, C OMHON CTOPOHBI, HETUITNIHAS:
BCe IIPUBBIKJIU, YTO B HOPMAJIBHBIX, CTAOWIIb-
HBIX 9KOHOMUYECKUX YCIOBUSIX GAHKU 00X0-

JIITCSA 6€3 ITOJIePKKY CO CTOPOHBI <kKPeJIUTO-
pa BIIoCIeIHe M MHCTaHIUM. COOTBETCTBEH-
HO, Korzia ba"k Poccuu BeICTynIaeT mpoBayi-
JIepOM ITaCCUBOB /711 0AHKOBCKOU CHUCTEMBIL,
9TO BOCIIPUHUMAETCA KaK UHAVKATOP IIPO-
6J1eM C JINKBHUIHOCTBIO.

C IpyTOi1 CTOPOHBI, €CTh B IPUHIIUIIN-
AIBHBIX OIMYMA KPU3UCHOH cuTyaruu 2009
roJia ¥ TOTO, YTO MBI HaOIIoAaeM cerraac. Ilep-
BO€ OT/INYMe BUJHO HEBOOPYKEHHBIM IJIa30M:

eQIN B IIeproJ] KpU3KCca OCHOBHBIM UHCTPY-
MeHTOM IpuBTedeHws ot LIB crasu 6e33asoro-
BBbIe KPeZIUTHI, TO CelJac Bce B3aMO/eliCTBHIe
C PEeryJLITOPOM IIPOUCXONUT B PAMKax obecrre-
YeHHOTo (PMHAHCHPOBAaHUA — KPeIUTOBAHUS
I1071 3aJI0T LIeHHBIX GyMar JIn60 HePhIHOYHBIX
AKTUBOB. BTopoe oTmidnie — IieHoBOe: phIHOY-
HasI CUTYaIVs TAKOBA, YTO GAHKAM ITPOCTO BhI-
roJ[Hee IIpUBJIeKaTh KPaTKOCPOYHbIE PeCypChl
B 1Ib, a He Ha OTKPBITOM PBIHKE.

S1u 1Ba paKTOpa [1eIaloT 3aBUCUMOCTh
6aHKOB OT puBIedenuti B LIb Gonee 6e30-
IIaCHOU M MATKOM, 4eM 4eThIpe rofia Ha3al.
TeM He MeHee B TOM CJIydae, eCJIU ITof00Hast
CUTYaIlUA COXPAaHUTCA B CPeJHECPOYHOU
IIepCIIeKTUBe, CyIleCcTBYeT PAJ, PUCKOB /A
YCTOMYMBOCTU CEKTOPa B I1esIoM. Bo-Tiep-
BBIX, HAOTIOZAETCS YCTOMINBAsI TeHAe HITHS
COKpaIIeHUs JOCTYITHOU 3aJI0TOBOI 6a3bl,
I10/T KOTOPYIO MOYKeT OBITh IIPUBJIEUEHO JI0-

[IOJIHUTEIbHOE GUHAHCUPOBAHLE. DTO 03-
HavaeT, YTO pe3ePB I HapaluBaHUs 00b-
eMa 3aMMCTBOBAaHUI OTpaHU4YeH. Bo-BTo-
DBIX, PECyPCHL, TIpeIOCTaBIeHHbIe BaHKOM
Poccuu, UMEIOT KPaTKOCPOYHYIO IIPUPO/LY,
U B COOTBETCTBUU C 3TUM He MOTYT OBITh ITy-
e HbI Ha IIPeJIOCTABIEHHE TOJITOCPOTHBIX
KPeJIUTOB PeaIbHOMY CeKTOpy. BmecTe ¢
TeM, YIUTBIBASA 0COOEHHOCTH HaIlel 6aH-
KOBCKOH CHCTeMBI, TAKOM COOJIa3H Bcersa

cyiiectByeT. HakoHell, 6aHKOBCKOMY CEKTO-
DY PaHO WIM TIO3[JHO TIPUAETC-TAKY IOy~
MarTh O 3aMeIleHUU JAHHOTO UCTOYHUKA
MIaCCUBOB KAKUM-IN60 Goiee CTaOMIbHBIM,
JIUBepCUPUIIMPOBAHHBIM U (TPATUITNOH-
HBIM». BO3MOKHO, UM CTAHYT BHEIITHHE 3a-
MMCTBOBAHUS, HO 3TO Y3Ke TIPe/IIoyiaraer
COBCEM JIPYTOii HAG0P PUCKOB C TOYKU 3pe-
HuA QOHIUPOBaAHUA.

Onbra YepHbIIIOBa

bankn Poccum *(Haqaﬂo, OKOH4aHue Ha c¢Tp.20)

Tabnuya nodeomosnena <nmepdarc-LIDA» cneyuansro ong , b
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(mMnH.py6.) npupocta KanuTan kanutana penewHas  ¢manuy (%) HBC-Hetto % (mnH.py6.) npupocta Kanutan kanutana penewHas  ¢uanuy (%) HBC-vetto % (mnH.py6.) npupocta KanuTan kanutana penewHas  ¢uanuy (%) HBC-vetto %
akTuBoB (%) (mnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.) akTuBoB (%) (mnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.) akTuBoB (%) (mnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.)
(mnH py6.) (mnH py6.) (mnH py6.)
1 Cbepbank Poccum Mockea 13585529,9 303 1629257,4 258 3444159 62880666 138 9384493 248 140 BNO Mockea 24376,7 243 2410,2 48,2 140,9 13060,3 41,1 10834 19,6 2719 BTO Mocksa 8531,9 53,9 4241 838 40,4 27065 334 4778 46,1
2 BTb CankT-Metepbypr  4284550,2 3,8 6304774 2,7 21561,1 11488,0 -14,9 1986085 45 141 BbicTpobaHk VxeBck 242415 459 1865,1 =51 104,0 11318,6 54,0 13357 34,9 280 Benropoacoubark Benropop 84972 14,5 536,2 79,4 73,0 3535,5 31,2 447 2,1
3 la3npombaHk Mocksa 2766406, 1 16,0 285943,2 75,2 50858,3 298642,9 178 1727863 34,0 142 «Cpoiikpeaut» Mocksa 24204,6 -29,2 2112,5 18,9 142,9 12734,9 124 9803 =372 281 TemnGank Mocksa 84411 49,0 mo9 56 271 3072,4 33 4284 30,6
4 Poccenbxo3bark Mocksa 1571099,7 12,3 170890,3 12,1 2187,2 185266,2 23,9 998938 13,0 143 «O6pasosaHue» Mockea 24098,2 335 2125,1 43,7 3291 70271 44,0 13580 53,2 282 <YpanbCkwi kanutan» Yoda 8380,8 470 7835 43,4 73,0 24431 -103 4922 33,2
5 BB Mocksa 1469360,0 25,6 130597,8 32,5 36952,7 9826594 19,4 907636 38,3 144 lpumopbe» Bragusocrok 23984,2 -3,0 23716 57 3955 12043,5 51,6 11597 22,6 283 balukomcHab6aHK Yoa 8370,3 89 652,4 28,3 1175 4098,8 213 6064 28,4
6 Bank Mocksbl Mocksa 1375913,9 14,1 167093,1 37 8215,0 169609,2 9.3 606719 26,9 145 UnTepnporpecchatk Mocksa 23876,8 474 19272 42,3 181,1 7242,2 441 14540 69,7 284 «Cnasus» Mocksa 8361,7 229 678,2 17 32,6 1373,8 -4,2 4322 50,9
7 Anbca-6axk Mocksa 1302626,2 42,1 105296,0 216 21698,6 2920655 25,0 911479 33,7 146 PocuHtep6aHk Mockea 23504,3 1 25773 4253 1630,8 14019,3  199,2 12664 153,3 285 «KnueHTckuii» Mocksa 8328,8 96,0 75,1 61,6 123,7 5435,0 83,3 5912 63,0
8 OHukpeauT-Gank Mockea 865266,3 -1 111465,0 26,7 18802,8 600233 18,9 484847 65 147 AxvGark Habepextbie Yenbi 23359,5 14 34344 36 139,0 94394 154 15314 0,7 286 <MnatuHa» Mocksa 8224,2 6.3 828,7 53 716 4215 -178 2611 28,9
9 Mpomcas3baHk Mocksa 682467,3 214 52373,6 15,7 8451,9 1672073 37,2 436193 15,2 148 Pyccrpoiibak Mockea 23149,5 33,7 24827 959 188,5 12534,8 39,2 15086 76,2 287  OMM-6akk Mocksa 82179 16,9 6619 578 165,4 4990,3 53 6125 41,6
10 Poc6aHk Mocksa 648486,8 90 100154,8 16,7 13368,8 1386528 3,5 388283 48 149 «Aepc» Kasarb 22972,1 9.8 8772,2 363,0 4151 65218 18,2 477 2120 288 PycHapbaHk Mocksa 8217,9 -53 1490,5 10,0 1433 2965,9 9,1 1133 91,1
1 Homoc-6ark Mocksa 631922,6 39,9 53059,1 15,4 7034,1 75602,0 283 382944 36,7 150 «PervoHanbHblil kpeaut» Koctpoma 22472,4 242 2286,3 173 3374 5916,2 11 3688 61,3 289  «lapanT-WHBeCT> Mocksa 8200,0 54 622,0 -29 32,2 4065,1 6,0 5658 23,0
12 PaiipdarizenbaHk Mockea 607431,7 17 87123,5 19 16691,6 218912,9 6,9 370006 53 151 «[leBoH-KpeauT» ANbMETbEBCK 22398,3 39 3104,6 -10,1 3874 10049,8 6,7 11813 14,0 290  Ke-6amk Capatck 8131,2 13,8 7879 10,0 55 6130,9 15,5 5979 13,9
13 TpaHckpeauT6ank Mockea 4946373 -13 53139,5 49,2 15433,3 804058 -2.3 345349 6,6 152 BMB-Garik Mockea 221533 298 3819,3 308 953,3 0,0 — 20956 34,2 291 «Espomer» Mocksa 8094,7 -12 1405,4 517 177,0 28688 15,0 6067 =17
14 «Ypancub» Mocksa 428002,7 17 429459 -12 23270 1540733 13,1 247139 8,7 153 «ConmpapHocTb» Camapa 22060,0 15,5 2360,2 13,1 183,2 8220,0 14 10397 433 292 «Tycap» Mocksa 8016,5 20,0 760,0 30,0 59,7 6358,6 23,8 5642 32,1
15 «Cankr-MetepBypr> Cankr-Metepbypr  349835,0 89 34118,4 69 1598,0 91212 13,2 219545 6,7 154 «BOM-Kpegur> Mocksa 21946,6 87 1448,5 70 161,3 81379 324 14715 41 293 Pocnpombark Mocksa 8013,0 -10,1 1031,6 69 -10,9 32170 -81 4088 -84
16 MIM Bakk Hosocubupck 332676,0 -3.1 60826,9 04 12733 119108,2 8,6 150765 -10,9 155  «[MB-Vnoteka» Mocksa 21665,9 20,6 4281,2 8,2 332,2 1,0 -3,6 15821 25,2 294 Hosocwbupckmit Mb Hosocubupek 7970,2 -3,2 179,7 12,4 139,2 4170,6 12,6 4432 72
7 «AcBapc» Kasarb 331729,8 12,5 33266,3 2,5 218,1 599994 71 201635 17,9 156 PyccnasGaHk Mocksa 21523,8 48,3 1846,6 774 156,9 64348 645 9306 36,2 295 «MoHonmT> Mocksa 7969,8 474 668,5 19,0 109,0 17015 8554 7005 61,1
18 Cunank Mocksa 325593,4 16,5 52481,2 178 10518,6 624642 9,4 176 22,8 157 «CoBeTckiit Canir-Netep6ypr  21504,4 80,1 2994,0 200,7 2005,7 147022 106,0 15541 66,9 296 <BawnHgect Yoa 7966,3 -33 122,8 - 167.9 3389,5 59,4 5067 34,0
19 «Poccus» Cankr-Merepbypr  315186,0 49 25516,9 14,5 3051,1 31586,8 10,0 149448 19,7 158 Kpeawt Ypan Bakk Marnutoropck 21460,6 5.1 44576 72 490,9 128234 4.4 12799 54 297 Huko-Gank Openbypr 7962,1 14,5 829,5 13,1 69,8 4833,1 10,9 4507 33,4
20 XK®-Gauk Mocksa 3122471 109,5 40488,2 53,3 16398,7 157289,2  158,9 222459 1056 159 M4PB Mocksa 21455,4 257 2814,6 28 M4 93439 8,6 13120 515 298 «3amocksopeukuii> Mocksa 7958,5 -437 968,9 253 52,6 12,9 36,0 3372 18,1
21 MockoBcKkuii kpeawTHbIii Gank  Mocksa 307850,3 34,6 27246,4 59,4 5567,0 1057357 25,6 212573 32,9 160 Cymutomo Muuyw Pyc Bakk Mocksa 21410,4 29,3 9490,3 2,1 1514 0,0 - 9587 30,0 299 Bonra-Kpeaur» Camapa 7933,7 40,1 9854 294 46,6 40698 18,6 3964 33,8
22 «Pycekuii CTanaap™ Mocksa 290522,5 58,2 28562,5 8,5 6798,0 157463,6 58,9 182121 72,4 161 <YpanbCkuii duHaHCOBbI oM Mepmb 21098,2 16,0 19249 1,9 135,6 11758,2 0,2 12836 15,6 300  Tuxookeawckmii BTB l0xHo-Caxanurck  7825,9 95,1 758,1 76,8 215,7 37812 628 3957 75,7
23 XaTbl-MaHcuitckui Gank XaHTbl-Mancuiick 289678,0 349 29312,1 34,8 7502,0 603789 14,0 165057 36,9 162 «bTA-KasaHb» Kasab 20756,1 10,3 2283,2 -0,1 15,2 11885,3 18,1 13103 8,3 301 Pycokuit 3emenbHblit Gank Mocksa 7810,3 116,6 1811,9 0,8 36,6 33965 11471 5537 269,0
24 Csiab-Bark Mocksa 263878,5 19,5 204374 17 1775,6 207029 233 152610 26,1 163 Anbra-Gank Mocksa 20699,9 4.4 18376 25,1 220,4 6107,3 8,1 10128 71 302 ken-Oakk Caikr-Metepbypr  7808,8 86,9 784,3 15,7 51,0 8644 05 2293 24,5
25 Hoppea-6aHk Mocksa 260757,0 -34 247412 124 2792,6 83728 328 181114 -35 164  Caepnbark Mocksa 20400,5 -29,3 5081,4 244 981,2 44,1 -88,1 9924 -46,2 303 XunduHancGark Mocksa 7682,5 -16,2 1680,6 -3.8 12,7 28472 15,1 5494 -24.6
26 «Mo6ake» Mocksa 232555,9 370 26804,0 9,0 1324,8 369784 69,6 133670 29,7 165  Mup BusHec bark Mocksa 20299,0 M7 2046,3 38,5 407,0 0,0 — 368 -69,9 304 Connp-Oark MeTponasnosck-
2 Tleporommeps Mockea 2236573 4 265470 74 1653,0 9927 136 W62 187 | 166 <Crypr Kagarts 20059,5 B 1975.7 183 B 66189 105 13326 04 Kawsarcxuit 76270 388 12185 98 675 %0944 35 5105 620
28 3o Mockea 2226299 47 226523 o 20604 308568 125 135842 72 | 167 MocomolioxonomGank Mockea 19863,1 502 18407 9.1 2025 W94 93 073 765 | S0 <blik-Mockea Mockea 342 109 12489 i -0 07 18 328 182
29 BocTowmbii oKoMpecs Gank Braroseuprox 2203516 634 25643 54 18253 M5M59 546 7136 646 | 168 Ona-Gan Tomearn 198313 8 23694 106 1053 W24 122 081 a7 | 906 A®-Ga Yoa 7334 35 10346 -19.6 -313.4 4mo 264 3319 -196
30 WH-Gank (Espasns) Mockea 219043,1 183 30844,6 176 4639,1 732 08 30861 244 | 169 PernoGark XaGaposck 194399 126 3615,9 16,9 548,2 89967 13,8 fuss 270 | OU7 Mexaysaponsii kouba Mocxea 03,7 -80 684,0 X8 7 mws1 13 26 34
31 HauowpnLeHTp> Mockea M5B9 622 13185,6 363 31843 00 - 477 7519 | 10 BBP-Gawc Mockea 194203 403 1885,6 26 1729 W84 B w2 b4 | 08 <dronpecc-pent Mockea 7408 14 6539 673 805 w2 -89 28 207
32 «Bospoxperuer Mockea 207305,7 14,2 20069,7 2 23288 1006353 109 137325 129 | 171 MockommepuGank Mockea 19275,7 10,2 1860,8 2105 2555 61960 250 1508 o4 | S09 NiCKAMCUA Bank Eepasui>  Mooksa 7387.9 18,1 20813 101 1527 691 167 4634 w7
33 <OTkpbiTier Mocksa 185932,7 19 21208,8 176 27619 79133 05 90991 15 | 172 <Espotpact Mocksa 184797 20,2 1540,9 43 58,9 7623 237 7821 3a0 | D10 Pyceymusepcantank Mocksa T 284 43266 41 1705 08 4m 29
34 MWB Mockea 771334 25,6 77444 28,6 1481,7 915253 217 19657 255 | 13 MCKG Carkr-MetepGypr  18323,5 14,1 16576 13,5 379,3 3877 18 s 7s | o Hecbark Hosoxyareu 73408 27 1183,2 75 1521 448 48 84 598
35 Jloive-6an Mockea 1723818 73 18542,6 213 3665,5 17235 -303 7824 1220 | 174 <Orn Mockse Mockea 18127,1 48,7 914,7 52,7 106.8 @il 620 Wio6 g1 | 2 bewdur-Gan Mockea 72188 22 1717 96 826 M7if 85 2 o
3 b <Ipacr» Mockea 704936 26 103956 45 %886 1021676 08 108467 61 | 15 <loiend Mockea 180351 550 13937 27 496,1 85648 2017 07 me9 | oo AwnGan Mociea nis21 72 888,5 18 1270 29%4 261 W 96
3 burbanK Mockea EZEEE 125757 465 1215 793420 212 77028 W1 | 16 <Kasanowis Kagars 179013 393 2358.,0 a7 1153 9369 428 163 449 | S Crexwowi Crexack s 69 12190 57 8 40569 30 b 50
38 MTC-6ank Mockea 1559261 10,1 w37 -333 41564 533708 500 69640 468 | 177 unpowbar Mockea 77185 69,1 31683,2 755 1366 0276 94 9805 Tog | S0 Penecoanc Mocrea 70915 a7 4469 - il 59932 498 5m0 482
39 cmn Mockea 145500,4 38,9 11140,0 219 10754 713507 368 88807 875 | 18 Musecrcanuran Voa 17320,3 79 12108 2,9 2630 104557 11,0 e 220 | 16 Mxkowbank Vxesck 6973,3 1 608,6 355 1057 98656 68 4059 103
0 V6P EKaTepnHGypr 141640,9 44 10620,3 36,5 1140,2 660230 344 204 554 | 179 BKC-MeectGank HosocnGupck 17160,8 29,1 21634 16,3 72 1506,1  364,2 628 —ag | O cDawancosuii cranapr Moorsa 6912.6 69.3 730 20 64 25938 3619 s, T
4 ON-Gank Mockea 1374955 206 2442,2 35,9 6480,9 538505 225 07645 12,2 | 180 Gombkcsaren bark Pyc Mockea 17098,5 292,9 4186,7 45 12995 00 - w2 s | 18 MowmmancGaik Yoa 68468 528 5426 469 63,3 %0385 325 %029 633
4 CKb-6ank ExarepnHypr 128293,0 16,1 110312 28,6 2408,4 634889 436 86954 272 | 181 <Jlernom Mockea 16803.4 18,5 17633 232 155,9 B25 315 507 157 | 19 Astoropréaik Mocksa 6778,0 kA 11528 27 496 390 144 48 223
43 HosurowGank Mockea 1252835 25,5 8255,0 45,1 10275 18008,1 474 74028 523 | 182 AmasoprionGark SkyreK 16716,4 26 72,1 194 150,8 0Es 213tz aag | 20 Aarsweprobank Maxaskana 66675 582 8139 Gadl 6.8 %%07 s 39 sie
44 Brewnpowtank Mockea 119958,6 316 9853,7 45 2485,4 198371 825 70672 519 | 183 Apectank Mockea 16632,0 %7 2002,2 19,9 3875 8913 3.1 w44 15 | A <Craspononee: Crasporons 6623,5 -16 916,2 52 460 B615 97 838 187
45 Kpear Espona bark Mockea 1148006 20,1 14630,0 6.3 2312,8 83208 210 99640 302 | 184 Viexdan Kasarb 16608,0 o1 22732 10 118.,6 s203 57 10507 205 | S22 TowcKnpowerpoiiGaik Towor 66202 59 69238 81 7 40005 M8 4306 192
46 TparckammanGan Mockea 114501,2 123 11809,9 16 1849,3 261857 26,9 89502 190 | 185 «llepxasar Mockea 16385.8 32,7 2180,1 123 2259 22560 144 s 75 | O ModurGank Mockea 6739 8.7 5018 191 918 00 %7 268 21
& MCT-Gar Mockea 129428 133 210534 153 35 R 16590 13,2 | 186 Mepcenec-benu bark Pyc Mockea 16250,1 543 5300,9 61,1 20288 00— e se7 | S cAwocoos Mocea 65190 65,3 10452 1185 1088 %524 637 391 1210
48 VsecrioprGar Mockea Mo2528 165 10643 %5 9520 44844 234 63089 85 | 187 Mmoc-Gar Owck 16219,1 672 1563,6 9.5 2180 w0604 422 us  sp0 | o2 bowmecorpacier Mockea 64749 228 10648 100 1089 20923 385 %5 105
49 PocespoGaHk Mocksa 111336,3 24,5 12945,3 338 39138 227325 245 52419 245 188  BaTka-OaHk Kupos 15807,0 54 23816 33 1374 9411,3 15,5 10221 11,1 326 @B Mooksa 64242 13 1768 08 89 28584 101 2z L
50 AGcomor-Gark Mockea 106140,4 52 18458,3 2.7 2264,8 258620 40,6 67987 14 | 189 bankcOepexennu kpemara  Mockea 158063 14,0 733 78 1574 69202 A7 508 e | o bakKasaws Kasarto 6428 108 5002 84 146 2660 26 %68 30
5| MpoGusrectan Mockea 1025705 136 9566,2 15,9 1046,3 A9TT4 184 31827 10,0 | 190 YpamparcOan ExatepnGypr 15683,2 31 1686,9 03 44,4 01098 35 6461 6 | 28 SecneprGai Ouc 63805 B7 11399 1223 83 91 1055 M0 5B
52 <Asanrapy Mockea 1022894 296 89036 26 1446,6 79941 183 64937 262 | 191 TasomeproBank Kanyra 155816 36,3 15517 44 64,1 75,0 390 5033 455 | 29 Espoomibasc MAmuropek 63599 192 7122 Bl il 274 293 %05 97
— 330 OUHAM Mocksa 6358,6 -4.1 1350,3 -9,0 39,6 2672,6 1401 2187 127
53 TardonpbaHk Kasanb 102112,9 310 9562,4 134 480,8 410608 41,1 62850 33,4 192 «[lepsomaiickuit> Kpactogap 15569,0 312 97,3 15,1 153,5 10856,2 29,6 10092 26,7
54 9ie-00-bu-Cr Bark (PP) Mooea 07565 755 88227 Y 602,1 05 417 7361 251 | 193 <Pasmume-Cronuas Mookea 15545.1 %1 26870 204 241 8259 219 56 39 | o Pasmmie eprecck 63258 549 6955 100,4 %69 38695 %61 M8 69
332 Muwbakk Mocksa 62775 19,2 1849,4 133,0 -136,0 15651 -28,7 2472 12,3
55 PycduHanc-Gark Camapa 96302,4 11 23902,5 -10 3768,4 19855 04 90974 09 194 Macr-Gark Mockea 15543,6 46,3 1627,8 4,2 97,2 66929 1217 6880 9,1
56 PocrocorparGan Mockea 95488,7 49 8653,5 39 2902 345340 149 38301 128 | 195 <Gummsecr Mockea 154445 187 15632 20,1 9.1 0T e e donp | o AetorpanGanc Habepexiuie Henve 62577 Gl 9056 195 1639 S0 250 406 363
—— 334 «XoBaHckuit» TywkuHo 6206,5 8,3 1109,3 3,0 32,1 18805 -19,4 4041 15,7
57 «Poccuiickuii kanuTan» Mocksa 94606,0 58,8 8158,1 1,0 192,8 461082 67,5 58532 64,1 196 HUMB Mocksa 15274,0 249 1796,8 46,2 19,5 27846 404 9904 349
335  «fAnbl Kpean Mocksa» Mocksa 6201,8 6,1 1946,8 9,7 167,9 2212 9,0 3051 -171
58  CoskomOaHk Koctpoma 91878,6 65,2 73716 27,0 2463,0 543736 55,5 46036 414 197 NlanTa-Gank Mockea 15222,8 6.3 2099,3 348 2298 5855,6 1,2 4892 357 -
— 336 H3-Gark [LonronpyaHblit 6168,0 43,6 7781 12 80,1 1264,6 59 2091 72
59  EspoduHaHc-MocHap6aHk Mockea 89600,4 30,2 13435,9 74 7333 52095 -23 11948 176 198 Mopckoit GaHk Mockea 15146,3 -3,0 1485,6 15 161,0 2330,3 1,0 10339 9,0
337 Or-MnsecTBank Kpactonap 61253 27 591,2 15,8 88,4 3330,7 219 3527 48,0
60  «bHM Napuba» Mockea 88631,5 -1211 7853,3 83 578,3 9578 -479 4179 -314 199 ueproTpaHcGank Kanuurrpag 15058,2 179 3652,5 71 143,5 2813,5 51,1 3320 214
61 Asnaroro-Tnxookeanckiti Gark  Braroseuienck Gu67 529 104475 6 3056 420160 487 56430 484 | 200 HbA-6am Hioxeni Hosropon 15002.9 28 23464 100 2263 50080 14 w0 | % CBA Mocksa 13,2 106 4649,1 16 1025 19 33 3080 20
— 339 TarcoubaHk Kasab 6111,1 974 1190,2 16,7 173,6 161,56 146,5 4400 1116
62 Banmuiickuit GaHk Mocksa 85517,7 6,2 79373 19,5 582,8 664688 57 29676 13,3 201 AxtvBkanuTan-6aHk Camapa 14983,2 60,7 1681,1 48,1 102,4 84725 728 10605 68,2
— 340 «Pycb» OpeHbypr 6105,4 -5.8 1014,3 75 66,5 3453,0 -9,0 3805 1,9
63  lOHuacTpym-6ank Mocksa 84842,0 -4,2 7266,9 -149 -961,5 37628,5 6,6 60480 -85 202 9nmunc-6aHk Huxnuit Hosropon,  14957,8 14,3 2450,1 20,3 61,8 9863,3 13,6 7176 30,4
64 «Pereccarc Kanuman» Mocksa 84726,7 56,1 10933,4 43,7 3663,9 520704 785 60096 38,2 203 <3anagbiit> Mocksa 14862,1 -0,1 12212 38,1 96,5 1316,1 24,0 5042 1479 341 Toepsyivacpanark Teepe o089 7 94 1072 n3 br2 serie 106 5886 4
— 342 Ypu-HaHk Mockea 6041,4 =317 634,5 1,0 619 25,7 — 2116 6,0
65  «KUT Ounanc» Cakr-Metepbypr 83624,1 179 8617,0 -19,2 685,1 76844 446 39824 356 204 <AnexcaHipoBCKuit» Cankr-Metepbypr 148391 3,2 1397,6 8,6 31,0 5417,6 33 144 -9,5 — —
66  «lepecser Mockea 824299 33,0 6783,1 a7 1542,6 86079 7.2 54356 33,1 205  OHepromawGark CaHir-MetepBypr ~ 14759,5 23,0 1264,5 275 173,0 45730 47 6837 239 348 Bomkcn coupanoHer Gar Cawapa 6098 31 4076 57 6.2 2077 59 S84 486
- 344 Pycroprbatk Mocksa 5932,5 45,8 15,1 — 12,9 23241 427 2932 291
67 3ancubrombank TiomeHb 82380,8 1,0 8994,2 271 1652,6 350718 16,7 53446 12,4 206  HosokyaHeuuit MB HoBokysHewk 14643,2 12,0 1740,3 69 40,1 9966,4 9,7 6713 18,0
68 «flensrakpeant> Mocksa 795615 232 11380,2 10,4 21217 1043 171 717 198 207 «Popuragr» OpeHGypr 14552,0 473 2418,6 84 1472 32195 435 8954 485 fali Mocsa 28996 2 198 429 620 g2l T8 suas 26
346  Tonaman Cakc bank Mocksa 5890,4 28,3 29274 35,5 599,2 0,0 - 3698 -14,0
69  CeasHoil BaHk Mockea 77918,2 100,3 6916,2 84,2 1087,7 549879 1227 4441 1214 208  «lapatTn GaHk Mocksa» Mockea 14517,1 176 2762,4 14,6 2436 616,2 18 8266 34,5
347 «CodpuHo» Mockea 5872,4 289 626,7 121 79,4 46217 446 4562 317
70 «Mutesar Mocksa 76113,8 -10,5 12495,6 84 1003,3 5094,9 57 51717 141 209 TNb Kuras Mocksa 14331,2 716 25319 135,8 184,1 00 — 4098 142,0 VTR pmm— Cankr-Terepbypr 58503 5804 0714 e 327 8365 3200 636 61
n HOTA-6aHk Mockea 748273 439 5826,7 518 1032,2 28408 327 32954 52,1 210 TyTa-GaHk Mockea 14261,3 -6,9 2939,3 -15 2,5 42752 -36,7 9472 40,3
349 PyckoGaHk BceBonoxck 5845,1 78 503,3 443 473 38473 15,2 2194 =32
72 TKC-GaHk Mocksa 72557,6 138,2 7579,5 100,9 4079,5 256559 1239 47449 116,9 211 KypcknpomGank Kypck 14252,8 32 2091,0 19,1 306,2 88409 128 9643 12,6 30 Pyccodan Wooea 58367 7 9259 5 62 %6 122 s 0
73 «Cows» Mocksa T1234,4 -8,7 7480,3 12,2 136.4 181434 133 44250 04 212 «3kenpece» Maxaukana 142418 80,7 -189,0 -126,6 -1129,7 130104 208,7 8787 2550 351 Hosal vooroscai Game Viooea 57886 36 8071 2 T 7318.0 0 3660 s
74 BBPP Mocksa 70762,6 0,6 5851,0 16 46,7 260083 311 14109 -24,6 213 BMb Mocksa 14135,8 165,7 15,6 30,9 118,2 5439,0  136,6 8227 2492 352 <Arnta Areios Vooea 57183 B3 s 7 A 28585 %8 2823 852
75 Nloko-6aHk Mocksa 70524,0 178 7379,6 26,0 1421,8 142804 394 42783 221 214 «Eantmka» CaHKT-ﬂeTeE)Gypr 14019,3 376 1414,6 23,2 13,7 5490,1 40 7604 39,4 353 Tpowcepsvooan Canr-TeTepbypr 57126 02 s 56 23 32977 w1 3264 87
76 Macrep-6aHk Mocksa 69550,9 -25 8720,6 2,1 7011 39597,4 0,6 48937 4,0 215 AntaitaHeprobaHk TopHo-AnTaiick 13960,9 16,5 1379,2 293 403,5 11159,6 13,8 11002 78 350 Boon> Voo 56005 s 6371 34 293 R 3 662 %056
77 Co6uHbaHK Mocksa 68291,0 -2,0 36914 16,4 -973,8 198300 -85 43067 -14,1 216 <[CA Gunanc Pyc» Mocksa 13942,1 28,9 2806,2 15,4 385,0 0,0 — 13788 294 355 BemopommponcrpoGant Benropon 56910 %1 5312 78 50 %P7 320 2161 86
78 ®oHacepsucOank Mocksa 64491,7 -08 7021,2 38,9 2006,4 134673 210 39841 319 217 SHeprobark Kasab 13705,6 -11 2800,8 35 100,2 5251,1 -74 110 -6,2 356 <Tpoiika [lvanor Vioorea 5686.2 35 5619.3 109 579.9 208 3629 1 998
79 «lentp-UHBect» PocTos-Ha-[lory 61571,6 12,4 6310,8 173 1230,5 320447 145 48107 10,3 218 BY3-GaHk Exarepun6ypr 13690,9 19,2 1256,6 59,4 498,5 8512,6 15,8 8978 418
357 Kamuatnpodutbank Merponasnosck-
80  BanuxsectOaHk Cankr-Metep6ypr 61119,0 58 3665,5 6,3 343,56 20942,8 57 4421 22 219 HOK Mocksa 13490,0 93 2693,7 19 152,1 0,0 - 1124 9,6 Kamuarckuit 5633,1 77 5976 16,3 53,5 3680,3 6.4 3045 16,9
81 «llentpokpepur Mocksa 60742,9 78 16780,3 13,4 3193,3 12029 0,2 10340 -13,7 220 CrapbaHk Mocksa 13442,7 171 1620,9 69,3 42,4 72559 215 4003 6.9 358 «CnassHCKMit KpeauT> Mocksa 5586,6 3.4 1666,6 4,8 107,1 21434 17 2858 4,6
82 MeranmHsectOaHk Mocksa 59761,5 20,7 6437,2 12,0 8474 92517 34,0 27018 22,9 221 TOMBP-6akk Mocksa 13431,9 18,9 1498,9 6,7 1477 8185,5 16,9 7764 43 359  CuGHedreank TioMeHb. 5561,1 23,6 1033,0 29 69,8 1833,3 15,1 2696 338
83 WHeectOank Mocksa 59418,8 30,8 4853,8 56,8 869,5 37089,7 23,0 32217 30,9 222 Aned-Gamk Mocksa 13386,4 26,3 21473 32 79 26876 933 7506 50,6 360 BOK-6GaHK Huxuuit Horopos, 55019 30,2 4914 18,0 35,5 3190,9 15,0 2398 12,9
84 BOA Cankr-Metepbypr 54691,2 854 7083,7 26,7 917,7 5246,8 238,0 24866 1335 223 Pocnopbak Mocksa 13043,2 79 1238,4 49 53,5 35292 299 6346 -8,6 361 OBMU Mocksa 5496,8 19 1527,5 13,9 12,7 18055  -11.9 2746 297
85  Mepsobakk Camapa 54607,2 49,4 43524 8,5 2416 14390,1 12,2 21013 541 224 Bank Kuraq (3noc) Mocksa 12971,1 284 1639,6 12 433 515,0 -71 2191 229 362 BaHk pa3suTi peroHa Bnajvikaskas 54553 22,8 502,4 46,4 0,0 3188,8 32,5 2609 13,7
86  «MexduHanckny6» Mocksa 52807,5 25,6 5556,4 15,5 786,5 221122 544 35070 238 225  Cankr-Metep6yprekuit AR Cankr-Metepbypr  12709,2 352 14 84 89,4 5416,0 64,3 5056 34,1 363 MHXB Mocksa 5432,3 18,8 673,5 252 122,3 25446 296 2920 10,1
87  CynocTpouTenbHblit 6aHk Mocksa 52798,8 24,8 4808,5 23,6 640,9 12682,3 49,6 29792 426 226 TonbATTMXMMOAHK TonbATTn 12700,8 58,4 1933,0 129 2274 8514  -16,0 6102 31,8 364  Cubcoubank BapHayn 54298 19,0 14371 -0,3 4,2 2118,8 11,5 3194 85
88  «Kpemu Arpukons KIB» CakT-Metepbypr 51433,8 =57 5998,8 -3,4 40,7 56 -840 10767  -35,1 227 Tpaup WHeecT GaHk Mocksa 12683,3 8,5 1320,3 30,8 230,3 4928,5 148 6541 9.1 365 «TaaTTa» SAkyTek 54235 127,0 969,2 209,9 75,3 14895  498,9 1659 310,6
89  MBCN CankT-Metep6ypr 50783,5 -9,8 5275,5 13,8 409,0 77885 -46 29664 -3,0 228  PacyeTHO-KpeauTHbIN BaHK Mocksa 12527,7 30,5 2974,2 29,1 629,0 1573,6 13,7 6949 72,8 366 PUA Mocksa 5416,4 145 648,3 23 16,2 706,1 11,9 2750 18,2
90  «HauvoHanbHbli cTanpapT» Mocksa 49126,9 18,9 5443,2 15,8 3171 3680,0 -20,1 22620  -51 229 «XnbiHOB» Kupos 12428,2 249 1454,2 20,2 246,0 7052,1 15,8 8642 4,2 367 [IHB-Gamk MypMaHck 5369,8 146 1312,2 31 874 1664,7 29 2881 411
91 MetkombaHk KameHck-Ypansckuit - 49035,8 -15 6871,3 -2,1 366,6 74256 -153 12693 93,8 230  «Anmupanteiickuit» Mocksa 12358,6 178 9517 -3,0 215 2758,8 18,0 5358 1 368  «MHBECTCOI03» Mocksa 5290,3 74,2 574.4 238 8,9 2366,1  108,3 2988 571
92  CyprytHedrerasbank Cypryt 46617,8 26,9 6238,7 1.2 776,4 175252 20,5 21249 1941 231 LenTpkombank Mocksa 12324,3 3,6 42355 2,8 12,0 3763,7 20,9 7289 -103 369  AkTus-GaHk Capack 5256,3 -5,0 5941 6,7 65,3 3314,3 6,6 3180 12,4
93 MockomnpusarGaHk Mocksa 46516,7 272 3330,3 83,2 -309,2 35516,6 314 20277 53,5 232 OxonpombaHk Mepmb 12278,9 9,3 3318,6 -0,7 86,1 3041,2 22,2 426 -22,9 370  «Accouvaums» Huxwmit Hosropog, 5217.6 98 768,7 90,8 78,2 22740 14,8 4283 16,9
94 «MHTepkommepLy Mocksa 45742,6 42,3 3257,0 45,0 653,5 146273 777 24494 418 233 ConupapHocTb Mocksa 12254,1 T4 1154,5 4.1 M4 3930,7 71 4776 51 3711 BK® Mocksa 5150,3 23,7 570,1 15,4 173 756,0 35 3054 53,8
95 «Kpeaur Ceuc» Mocksa 45556,7 68,4 114221 36,7 3408,8 20223 214 0 -100,0 234 MUA Mocksa 12065,2 25 6641,2 25 3215 38,5 >9999 8862 517 372 HBKB Caparos 5125,9 36,0 522,0 13,0 60,6 3733,9 32,2 4189 80,7
96  HC-6aHk Mocksa 44516,4 33,0 3136,9 38,4 520,6 15871,6 55 13978 4.4 235  BaHk24.py ExarepnHOypr 12030,7 47 1468,2 34,3 412,3 1659,0  -6,0 844 257 373 CeBepHblit HAPOAHIIT GaHk CbiKTbiBKAP 51216 47 598,2 11 57,5 2333,1 56 2067 18,5
97 MOB Mocksa 43654,5 54,3 7425,5 192,0 370,7 195633 8,6 2519 370 236 Wutpactbank Mocksa 11900,3 19,9 1054,0 58 73,6 45634 196 9929 36,8 374 <KyaHeLKwit MOCT> Mocksa 5115,8 -1,6 583,9 -219 43,1 248,6 1,8 2087 -9,9
98  «TaBpuyeckuii» Cankr-Metepbypr 423237 21,8 3538,1 379 2131 16467,1 31,1 30190 31,6 237 «[lenn3bark Mocksa» Mocksa 11763,4 29,6 1762,2 214 315,8 956 -388 6253 14,6 375 «Hasuratop» Mocksa 5104,0 196,9 189,1 12,3 213 4062,5 2653 2014 976
99  «KybaHb Kpepwt» KpacHopap 42302,0 27,8 5118,9 18 535,1 243364 217 25034 335 238 Kuu-GaHk Mocksa 11648,5 31,2 461,1 -6,6 399,6 362,3 10,9 393 551,4 376 Yysawkpeautnpombatk YeBokcapbl 5097,5 16,4 5825 42 30,4 2250,3 334 3724 30,5
100  «Okenpecc-Bonra» Caparos 42076,9 33,2 21917 38,9 853,7 321403 308 13284 255 239 Ymemet6ank YensiuHck 11586,9 -14.7 7634 69,8 286,4 36380  -9,5 1598 371 377 [xe aHp T Bank Mocksa 5064,9 232 670,9 55 335 1613,8  106,2 2667 80,3
101 Toiiora-GaHk Mockea 40402,6 67,9 3771,3 15,1 533,9 0,0 — 37080 64,6 240  BPuC Mockea 11470,8 777 1428,1 16,0 154,4 4881  154,6 2208 4576 378 Haknmc-HaHk Mocksa 5044,8 18,9 339,1 13,0 39,8 21147 19,8 3391 26,8
102 Koponesckwit Gank LWomanaun  Mocksa 40363,9 -297 11339,4 -184 4378 11622 -28,7 44 -123 241 Munnennym-Gark Mocksa 11297,1 104,1 765,7 35,5 101,3 573 933 3258 26,6 379 IKOHOMMKC-BaHK Mocksa 5030,9 74 934,4 9,5 515 1597,1 14,3 612 -8,8
103 «HapoaHblit kpeaut> Mocksa 36887,7 42,8 3212,7 -0,4 4325 136953 44,6 23264 375 242 Pycior6ank Bonrorpan 11184,7 32,1 9829 48,8 123,7 54958 42,1 5608 26,5 380  Pervionbank passuTisa Yoa 501,5 14,6 609,9 7 -69,1 2633,5 16,7 3168 55,8
104 MexTonaHeprobaHk Mockea 36426,6 32,2 33871 21,6 594,2 13096,3 275 25270 28,5 243 06ubaHk Mockea 11148,8 18,5 1690,5 M1 39,1 30390 177 3251 22,7 381 Cnevcetserpoiibank Mocksa 4998,0 472 406,5 73,6 76 33314 74,7 1585 487
105  Mpumcoubatk BnaavsocTok 347414 40,9 2996,0 29,9 8233 21867,1 44,8 24276 54,6 244 TpaHCHaUMOHaNbHbIN GaHK Mocksa 10992,3 90,2 123,5 58,0 2891 68120 122,2 8918 99,5 382  Mextpactbatk Mocksa 4987,8 64,3 361,4 31 71 1588,5 84,4 2619 478
106 [lanbHeBOCTOYHbIN BaHk BnagvsocTok 34686,3 9,4 3751,8 19,5 663,6 107858 -11,8 7 -106 245 PocasTobaHk Mocksa 10850,6 54,2 962,6 38,2 55,6 4660,3 24,8 5199 34,0 383  TpaHcctporibatk Mocksa 4948,5 37 970,8 16 72,2 1160,5 78 3429 -3,8
107 Kommepu6ark (EBpasus) Mocksa 34584,7 -6,3 12165,5 10,5 1165,0 1345 -52,7 9043 -30,0 246 MetpobaHk Mocksa 10792,7 34,5 1701,2 19 40,5 55635 193 6959 12,4 384 «Moii Gank. Wnoteka» Yoa 4923,2 15,3 4935 12,5 51,5 31500 228 2828 17,2
108 YensGumpectOank YenabuHek 33102,0 9.2 5836,6 9.8 7 13940,9 75 15654 9.2 247 Pycckwii nnoTeyHblit Gank Mocksa 10755,6 62,8 931,8 8.2 85,6 3648,6 49,3 5107 39,9 385 TCB Mocksa 4898,5 30,2 3815 179 68,4 370,4 22,5 789 28,3
109  CaposGuatecGatk Capos 32828,7 16,7 5252,2 33 380,4 173821 18,3 16700 13,4 248 JkoHOMOaHK Caparos 10707,5 14,0 1128,8 8,3 90,6 7318,2 18,8 6316 17,2 386 Kawmickuit kommepyeckuit GaHk Habepextble Yenns  4890,7 29,6 720,1 20,2 431 2278,6 23,0 3934 27,0
10 «Poccuitckuit kpeawT» Mocksa 32561,8 185,5 8413,5 6,7 628,2 1886,3 2571 14259 1815 249 Mpuo-Brewroprbakk Pasab 104573 10,8 9473 13,2 96,1 5818,6 39 5475 0.2 387 Autan6ank Mocksa 4889,1 - 322,0 25,6 238 21257 - 1546 670,2
1M MeTkombaHk YepenoseL, 32369,9 30,2 2124,5 16 100,2 61995 57,6 23041 32,4 250  ODK-GaHk Mockea 10428,7 1318 998,6 100,2 46,1 2259,7 2704 5826  425,0 388  «Ackonba» CmoneHck 48734 12,8 368,4 16,4 34,6 37334 53 467 -16,6
112 CAM-Gark Mocksa 323244 6,1 3293,0 246 614,1 13603,5 71 15569 11,9 251 «Topony Mocksa 10361,3 161,6 880,8 100,0 48,8 4989,6 1539 7311 190,0 389 «DuHcepsuc» Mocksa 4866,8 -6,6 2817,2 52 144,7 4719 -22,9 2561 -79
13 «Konbuo Ypana» ExarepunOypr 32254,5 422 27974 12,0 3ns 197514 44,3 21561 54,2 252 TMpomcbepbatk Mononbek 10318,2 21,0 1228,7 3,7 519 5097,3 26,4 4549 -8,6 390 CKA-GaHk CmoneHck 4851,4 10,8 625,4 2,6 15,1 2595,4 20,4 2651 2,6
114 9kcnobak Mockea 31791,4 94,3 5092,4 218 208,5 73153 258 13213 73,5 253 «AkuenT» Hosocubupek 10207,8 218 1178,2 72 108,1 44722 16,1 7229 481 391 «Kpemnesckuit» Mockea 4850,9 -6,6 789,5 13,2 66,2 856,1 52,1 2282 16,6
115 dopa-Gatk Mocksa 31690,4 244 2814,5 445 2231 17250,8 16,9 23074 262 254 «Pybnes» Mockea 10153,0 19 664,6 60,0 199,8 5387,0 45 5697 271 392 «Okckuit» AnekcaHapos 48178 46,0 329,8 89 30,6 20802 198,7 1209 75
116 HPB Mockea 31630,4 =213 15750,8 -8,0 -130,8 29011 -65,7 4817 -70,6 255  Haubuarecbatk Mocksa 10127,6 38,3 2612,4 57 161,9 1015,9 35,3 8810 451 393 Hedrenpombank Mockea 4786,3 78,0 1121,2 10,3 144,8 7838 -9,7 1360 -22,2
17 Yennupbank YenabuHck 31615,7 90 6092,2 69 545,6 18796,8 10,6 19038 12,2 256 CoumHsecTGank Yoa 10077,0 -73 1130,6 17 26,2 60354  -35 4803 -384 394 JlecGaHk Mocksa 4779,2 41 405,7 12,3 46,2 16306  -7.8 2749 18,5
118 Kpaitusectbaxk KpacHognap 31588,4 15,8 4576,0 51,2 76,1 129025 19,5 14889 19 257 «EBponeiickuit» KannHuHrpag, 9986,9 6,7 1059,5 15,5 186,4 3723,2 2.4 5493 42,8 395  Ankop BaHk cGepexetnit Kasatb 47571 10,4 483,4 12,5 40,1 16813 26,1 2851 20,3
19 «Kenp» Mockea 31553,8 12,6 3162,8 57 2488 187522 24,8 22216 29,6 258  Baitkan6ank Ynan-Yna 9942,5 19,0 844.4 27 98,4 5000,5 -0,3 5850 52,2 396 ®Ib Mockea 4749,9 12,8 859,2 58 36,7 3.1 45 3152 351
120 «PyccKuii MeXyHapOAHbIit» Mocksa 30706,7 29,1 3742,8 45,9 47,7 149694 31,2 21838 237 259 Mak-6ank Mockea 9922,8 174 916,3 35 40,8 38541 93 4421 20,1 397 «Bek» Mocksa 46418 258 559,2 8,7 59,1 8344 31,1 3245 40,9
121 AMB-GaHk Mockea 30222,2 323 1508,8 30,0 278,0 6389,7 -10,3 2182 50,6 260 «Homoc-6aHk Cuubupb» Hosocubunpck 9916,1 32,1 1976,0 18,3 4370 3096,7 33,4 447 1,0 398  3epHobaHk BapHayn 4638,7 16,3 623,7 20,7 13,7 1833,0 22,0 3483 20,0
122 «JleBoGEpeXHbIii» HosocuGupek 30201,9 62,1 2692,2 38,2 865,7 170326 518 20653 58,0 261 «ExatepunGyp»r ExatepuHGypr 9871,0 19,2 831,2 41 59,8 54007 156 4586 04 399  Bank-T Mocksa 4628,4 49,7 515,1 50,7 116,2 34873 50,1 2513 16,3
123 PocaHeprobaHk Mocksa 30138,8 444 24819 23,0 105,4 11524,9 171 17167 511 262 C9b-GaHk CankT-MetepGypr 9817,7 10,1 2716,9 2,4 75,3 40 458 5927 -231 400 MpomaHeprobakk Bonorpa 4605,2 26,6 809,1 30,9 190,8 1478,2 214 3256 254
124 TPB Mocksa 29746,8 19 2599,1 34,6 691,8 18928,6 19,1 18595 56,7 263 <YHuduH» Mocksa 9707,0 38,0 194,5 24 165,2 24976 34,0 7203 22,9 401 Geppobank Mocksa 4603,4 -17,0 663,7 -0,6 15,7 13662 -24.3 1660 12,4
125 Cesepra3aHk Bonoraa 289444 14,0 2916,6 42 239,9 15529,1 9,1 17716 26,2 264 MAB Mocksa 9641,2 18,1 1814,7 14,3 ms8 3329 -239 5873 25,2 402 [loHuxBsect Poctos-Ha-/lony 4600,3 -2,0 439,0 38 16,7 1998,4 2,7 2317 -6,1
126 WHTepnpombaHk Mocksa 28775,1 4.4 4807,5 -51 48,3 8876,1 38,2 18494 8,4 265 «HedraHoii anbsHc» Mockea 9633,8 13,4 903,8 256 98,6 3354,9 13,2 6223 34,8 403 BPT Mockea 4553,2 -43 7591 479 211 877,0 43 2534 -4.1
127 Dxul Manm Bank Mocksa 28106,7 6,6 8403,3 70 884,9 19,4 93 24263 34 266 Bera-6ank Mocksa 9613,5 70 479,2 44,9 129,2 22713 17 2841 3,8 404 <tOHuKop» Mocksa 4544,0 20,6 915,6 72 61,6 1918,1 38,0 3023 46,6
128 «[TywkuHo» MywkuHo 27599,3 30,4 22415 15,7 356,3 22041,1 61,6 20560 457 267  «Kpenut-Mocksa» Mocksa 9585,0 24,5 657,2 31,6 32,1 3202,5 279 4922 370 405 JloHkombaHK Poctos-Ha-lony 4536,9 39,4 51,6 08 23,5 1801,3 38 2585 38,2
129  TasbaHk Camapa 275246 18 3416,6 6,0 1338 13373,5 55 21131 12,3 268  «HauvoHanbHbili Kocmuyeckuit»  Mocksa 9488,5 -6,6 1567,7 -3,0 204,5 3407,6 42 7063 4,7 406 BOT Mocksa 4510,9 48 409,5 679 102,4 1046,5 23,8 3178 64,2
130  «MBA-Mocksa» Mocksa 27492,1 20,8 17144 37 2814 44575 339 19376 22,9 269 MBP Mocksa 94234 27 1155,2 36,7 196,6 13341 49,4 221 51,8 407 «CesepHblit kpeaut Bonoraa 4475,7 50,1 571,8 -4,6 9,6 1714,5 65,7 3072 495
131 CmoneHckwit GaHk CmoneHck 27159,7 33,7 1626,7 4,0 69,9 88262 408 17736 373 270  TenGaHk Mockea 93771 1014 800,9 252 11,0 3485,3 82,0 4902 72,9 408  bBaitkanuHBecT6aHK WpkyTek 44575 20,4 676,0 12,8 96,5 1869,1 18,5 2893 8,2
132 «BHM Napu6a Bocrok» Mockea 26780,5 164,1 53839 128,2 3235,0 1416,3 2454,0 24885  307,5 271 PocakcumGark Mockea 9370,8 0,6 1572,3 21 40,7 128 65 6434 16,5 409  TascTpoiibank Mocksa 4374,2 437 4395 43 15,9 14176 1048 1632 100,3
133 ABTOBA3GaHK TonbsTTi 26369,6 14,6 2955,6 39 69,8 164714 68 20368 15,8 272 «tOrpa» Mervion 9365,4 514 1067,4 16,2 1211 56698 76,5 3945 56,2 410 BocTenbrparckombatk MpkyTek 4335,7 1 4719 -0,5 15,2 26157 126 2967 12,4
134 JIMneukkoMBaHK Tuneuk 25278,8 8,1 2261,8 176 366,5 131816 12,4 17349 103 273 «OpeHbypr» OpeHGypr 9146,9 -1 1884,8 19 50,3 41246 18 6359 83 411 «HoBonokpoBCKHit» Kpactionap 43324 3.8 4676 14,3 53,4 10426 69,0 1957 57
135 «Hamukcue» Mocksa 25230,6 25 2588,6 18,7 459,5 0,0 — 13 218 274 10 BI 9C Batk Mocksa 9136,3 54,6 4004,2 -12,1 -526,3 127 694 0 - 412 Kpanbamk VBaHoBO 4320,7 273 565,9 32 25,2 26162 534 2428 47
136  «Pocm» Mocksa 25044,7 106,3 3136,8 54,7 819,5 14078,7 1087 19594 93,0 275  [laHcke-6aHk CankT-Metep6ypr 9038,3 8,3 1515,0 8,9 1248 25 33,0 4625 39 413 «baHkxayc Ipbe» Mocksa 42076 -6,0 5978 4,9 26,0 2444.9 -3,5 2346 -2,2
137 <Moii GaHK» Mocksa 24960,1 2.9 2092,3 74 39,1 19132 32,2 10561 23,5 276 <dxenpecc-Tyna» Tyna 8895,4 178 1010,2 193 133,2 55688 11,2 705 203 414 Heitga» ExatepuHGypr 42023 13,8 278,3 206 442 00 -207 1269 30,1
138 «ArponpomkpeauT> JlbiTkapuHo 24410,6 18,9 23376 2,0 55,3 108978 97 12224 335 277 <TpaHenopTHblit» Mocksa 8696,9 1326 1057,7 46 96,1 4014,0  190,3 6424 3395 415 «Envceiickuii 0ObeauHerHbii»  KpacHospck 4195,1 67 444,6 17 16,8 2094,4 3,1 1576 -12,4
139 M2M Mpaitget bank Mocksa 243953 10,7 2070,1 14,5 2873 158393 36 1321 -09 278 Bonro-Kamckuii Gank Camapa 8532,2 15,1 590,1 257 32,1 45179 109 4203 287 416 Xakacckuit Mb AGakar 4188,1 19,4 585,6 15,2 45,6 24263 213 3209 18,4
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OaHK MoaKkTKa

bankn Poccumn™ (OKOHYaHMe, Ha4ano Ha cTp. 19)

Tabnuya nodeomognena <nmepdarc-LIDA» cneyuansro ong , b

Ne  Bank Fopop AKTUBBI Temnol  Ci i Mpup H Cpen Wam. Kpeputei U3m., N BaHk Fopon AKTUBbBI Temnoi  C i Mpup H Cpen W3m. Kpegutei U3m., N BaHk lopoa AKTUBbBI Temnbi  CoGcTeenubiii  Mpupoct Hepacnpe- Cpeactea Wam.  Kpeputsi  Usm.,
(mnH.py6.) npupocTa Kanutan kanutana penedHas  ¢manuy (%) HBC-Hetto % (MnH.py6.) pup ¢usanmy (%) HBC-Hetr0 % (mnH.py6.) npupocta Kanuran kanutana penedHas  ¢muanmy (%) HBC-Hetro %
akTneoB (%)  (MnH py6.) (%) npuGbinb  (MnH py6.) (mnH py6.) akTmBoB (%)  (mnH py6.) (%) npuGbinb  (MaH py6.) (mnH py6.) aKTuBOB (%)  (MnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.)
(mnH py6.) (mnH py6.) (mnH py6.)
4“7 <Epmak» HuxHeBapToBCck 4186,1 20,7 752,2 14 12,2 11,3 -4.8 2599 26,6 575  KowduaaHc-Gatk Koctpoma 1996,0 40,1 2929 68,4 122,4 1368,1 33,7 1487 20,6 734 KpeautGatk Onucta 914,5 32,2 213,1 3,1 8,2 2154 8,3 485 18,1
418 «3apeybe» KasaHb 4176,1 46 1145,8 0,6 51,1 884,3 46,1 2125 14,0 576  BanTou-6akk Benropog, 1988,2 -70 5475 28 39,7 796,6 79 1301 57 735  «Ap3amac» Ap3amac 910,4 19,9 2250 12,9 34,5 4571 6,3 558 26,4
419 Crpoiinecbark TiomeHb 41289 56,3 1203,4 35 92,3 1136,6 89,0 2229 19,0 577 KYbB KpacHozap 1965,9 13,2 683,1 10,4 -43 862,3 26,7 1280 325 736 ArpouHkomGaHK AcTpaxatb 900,4 36,3 236,0 -55 -7 2270 58 18 -16,5
420  9n-Gank TonbATTn 4121,0 109,4 2041 245 14,2 2585,9 92,6 2428 74,9 578 Muxainosckuit [XCB Muxaiinoska 1964,2 174 2515 -89 -18,8 178,7 30,7 677 -10,6 737 «Cnbupb» Owmck 886,7 -16,7 398,9 -219 -58,4 0,0 — 0 -100,0
421 «3enut Coun» Coun 4092,1 13,8 503,6 212 1214 996,0 13,8 231 3,5 579 Teepckoit ropoackoit GaHk Teepb 1963,9 422 2017 3.1 6,8 735,5 39,9 1162 35,1 738  EBpoaauarckuii Mksectbak Mockea 884,6 03 315,9 45,1 03 206,3 1,2 602 -0,5
422 «EBpokoMmepLy Mockea 4085,2 291 533,3 6,3 45 2858,3 33,7 2048 61,6 580  «PyGneBckuii» Mockea 1958,3 131,4 2324 10,3 23,5 05 -89 1061 152,5 739  «Ackanus TpacT» Mocksa 882,1 -3,0 219,6 4,0 8,5 3679 -147 688 -1,2
423 <puoputer» Camapa 40776 9,0 338,0 -73 57 1678,9 71 1596 50 581 «Hosauns» Maitkon 1910,9 34 2259 16,0 258 1072,5 A 1124 123 740 MTUB Mocksa 8747 45 3216 40,5 30,9 144,5 45 256 16,6
424 CrpomkomGaHk KpacHosipck 40733 32,1 375,8 3,6 20,5 2334,6 57,6 756  -139 582  BbiGopr-Gatk BhiGopr 1907,4 59 268,1 2,0 19 1170,6 34 645 29 T4 «Tetpanonuc» Cankr-Tetepbypr 873,9 9,4 220,2 13,4 253 360,9 94 587 16,1
425  WnBectpactbaHk Mockea 4014,5 75,0 429,5 99,2 35,5 2023,8 69,3 1632 e 583  TpaHcuHeecT6aHk Mockea 1897,2 464,5 313,1 63,6 129,3 1326,6  1120,6 1059 - 742 BakobaHk Benukne Jlykn 873,7 9,8 2231 15,2 30,4 2873 273 357 279
426  MexpervoHnoytabaxk Mocksa 3972,0 2,0 4951 8,5 38,2 1556,0 30,4 2440 179 584  Neno6nbank M. MypuHo 1896,0 130,7 170,5 279 2,6 8089 3056 1020 974 743 CneuctpoiibaHk Mocksa 872,4 14,5 4452 -19 50 857 -258 406 -0,9
427 MBO Oproaxk Mocksa 3950,5 243 472,9 70 32,4 2827 272 360 13,6 585 EWB Mocksa 1886,7 2059 112,2 54 7 6015 6747 804 301,0 744 MexctpoiibaHk Mocksa 868,8 15,9 281,1 20,7 52,6 0,0 - 479 45,1
428 TiomeHbarponpombaHk TiomeHb 39348 8,0 430,5 -1,1 -4,6 2288,2 13,5 2166 -6,8 586  Crapoockonbekuii AMNB Crapbiit Ockon 1874,7 4,0 332,7 0,0 16,9 1255,9 215 1375 -13,0 745 Onma-6akk Mocksa 864,1 -70 2147 0,4 15 04 -1,6 299 37
429 AxkobaHk Cypryr 3913,8 12 4571 42 242 19247 3,0 1243 16,2 587  [owxne66aHk PocTos-Ha-/loHy 1846,6 -9.2 2459 02 13 9834 =17 121 17 746 «Apcean Mocksa 856,0 10,2 2133 0,7 33 1347  -345 51 -53
430 3emckuit Gank Cbi3patb 3846,6 35,2 373,2 36,1 48,3 25834 19,2 2474 174 588  Coloanpomoank Mocksa 1844,5 -20,6 285,5 0.8 71 1,1 -9.9 1134 18,1 74T Apkcbak Boporex 855,0 -60,9 4955 12 4.4 94 -840 2n -15,9
431 «3emenbHblit» PocToB-Ha-[loHy 3764,9 2147 555,7 17 20,6 4671 23,8 635 2,0 589  Crenna-6aHk Pocros-Ha-loHy 1844,0 52 246,8 09 24,5 828,0 18,0 1066 28,5 748  Pycckwit 6aHk coepexeHuit Cr. EcceHTykckas 851,9 25,0 306,8 22,5 26,2 2446  -199 482 10,5
432 <YHuBepCabHbIil kpeauT Mocksa 3760,0 50,5 319,0 -18,3 -60,5 439,2 2,2 2018 14,9 590 TasHedTbOaHK Caparos 1829,0 2.1 253,9 -3.0 22 1259.0 1,0 1235 16,8 749 Cypryrckuit LUKB Cypryt 8375 -13,8 218,6 1,8 13 1342  -60,8 38 -55,1
433 HosoGatk Benukwit Hosropon, ~ 3716,6 -2,2 7219 12,1 76,9 1778,0 49 1170 26,4 591 «CTonMYHbIIi KpeauT> Mocksa 1821,8 28,0 340,5 12,5 36,2 3643 275 697 94 750  «Cuneprus» Caparos 8373 -12.9 376,5 13 36,1 2064 47 458 73
434 TpompernoHGaHk Tomck 3710,4 -79 346,1 18 59,0 2208,7 -53 219 13 592 Anop-Gakk Mocksa 1818,5 68,9 1060,3 24 26,0 120,4 4052 713 — 751 BysynykGatk By3ynyk 8371 2,1 181,2 0,6 2,7 496,6 2,1 375 -4,9
435  MopnoBnpomcTpoibaHk CapaHck 3651,2 -3,6 394,0 -10,5 -18,4 2148,6 14,2 2577 -8,6 593  Kpowa-6atk WpkyTek 1812,3 20,9 282,3 20,8 28,5 2651  -12,0 1470 478 752 Typ6obak Caikr-Tetepbypr 832,1 -16 268,9 23,8 49 136,5 4,0 535 -5,6
436  «Mocksa-Cutn» Mocksa 3598,6 15,2 694,1 236,7 35,3 654  -60,0 523 84,2 594 PCKb Mocksa 1812,2 70 361,6 16,2 31,0 803,5 370 1608 14,0 753 «[lUHaMMYHbIE CUCTEMbI» Mocksa 828,1 22,3 235,0 4,0 T4 0,0 — 447 -70
437 «Macrep-Kanuran» Mockea 3568,1 20,1 674,6 16 18,7 107,3 15,9 1835 31,2 595  Coumym-Gank Mocksa 1806,9 -233 4515 17 178 4221 -10,9 680 -03 754 «MeCTHbllt kpeauT» Mocksa 819,0 -4,0 216,6 0,7 19 0,7 -12 240 50,0
438  «PECO Kpeaur> Mocksa 3564,1 176,7 376,1 93 10,0 1649  -143 1033 116,1 596  «Hanbuuk» Hanbuunk 1802,2 37 504,2 10,1 60,6 657,7 6,2 979 13,7 755 «[paiiM GuHaHC» Cankr-etepGypr 809,0 -16 269,9 -3,0 39,0 709 27142 366 -18,7
439 UTh Owmek 35541 32,1 563,6 10,7 39,8 25169 471 077 419 | 597 Mpucko Kanwran bark Mockea 17997 6,1 1817 26 145 %02 12 85 31 756 1OMK Kpacrogap 807,5 80,5 520,6 1231 50 0.0 - 454 532
440  «EBpoanbsiHc» MBatoBo 3547,0 8,3 393,0 3,0 53 1365,1 -175 1149 -15 598  Poccwta-6aHk Mocksa 1795,1 15,4 2979 10,9 32,0 905,0 24,0 751 3.1 757 PervioHkopn6axk MBaHoBO 15,2 1474 92,1 2,0 14 43 1323 397 79,2
441 <KysHeukuit» Mewaa 3506,6 213 399,7 39,7 279 1924,4 297 2402 18,3 599  JlaiitBaHK Mocksa 1790,2 15,0 2344 172 30,5 335 -363 579 39,2 758 «Kamckuii ropn3oHT» HaGepexHble Yenisl — 770,5 93,9 197,7 75 18,2 157,6 91,7 668 104,2
442 KamyaTtkomarponpoMoaHk MeTponasnosck- 600 «bymepaHrs YepenoseL, 1764,3 33,3 286,7 93 95 507,1 50,0 1040 36,9 759 NHBecT-9kobaHk CakT-Tetepbypr 769,9 =22 304,3 -78 13 3472  636,6 664 9,7
Kanarckuii 3 n3 39 8.9 0.7 1423 12 W6 122 | B Yeproontank Vockea 60,7 92 3294 6 RTY) 216 497 3 214 | 760 banaoso-Gark Banakoso 7626 0.4 2155 47 20,2 282 28 M 227
443 Kpeinosckuii> Kpaconap 34451 123 2393 785 8,1 13507 80 857 58 | 502 pysacam Voo T3 B3 s 71 4 wa 58 B 6a4 | 71 Mporomepugan Vioorea 762.0 70 298.7 u7 96 03 5.1 W51 X
444 KocepsatuBHblit Kb AcTpaxatb 3440,2 42,2 399,3 106,8 49,1 572 -918 254 57,1 603 <Kop» Bomorpan 7584 3 540.1 0 a7 368.1 5.9 855 7 762 PervonduHancoark Mocksa 7496 71 4345 73 %7 0.0 — 338 6.8
45 Munban Mockea 34198 a7 2%8.0 183 A2 1593 375 280 319 | Gos Exwrcraenmin Mockea 17546 19.3 268,9 40 11 5014 10,7 1007 10 | 763 Mnaro-Gark ExaTepUHGypr 48,3 220 103,3 6.4 157 4963 289 629 257
446 <Cotoahbiii> Mocksa 34058 299 1038,5 45 404 1933 13327 1978 529 505 <HosowGr HosokyaHelK 56 36 012 212 350 B0 55 102 136 764 CrpoiikomBatk ApxaHrenbek 71 834 2376 16,3 13,5 1699 2558 451 1398
41 Crparervs» Mockea 3383.1 187 38 34 28 W62 106 2298 802 | e onrmmepcancan Toprox 17398 208 2907 37 a3 Ws2 241 80 65 | 765 Marousnectanc Maxassana 7830 %23 1953 23 47 526 16134 371 -
448 Mocypanbank Mocksa 3368,0 32 9938 " 165 9358 940 215 104 | G Bragbuanectan Bragnip 313 2 254,0 10,2 26,6 820 11 186 243 | 766 Anenant6an Mocksa 73266 -8,9 439 -7 -43,1 00 -909 455 206
49 Jlomice {Owio-Caxamrck _ 3357,2 19.2 43,2 515 50 082 S B9 838 | Gog fumenwit obracmion Gamx et 17295 02 328 2 20 776 05 1031 73 | 767 Pycowi perwonansimi Ga  Mockaa 7289 54 212 32 85 00 00 8 436
450  CGepuHBecTOaHK ExarepunGypr 33284 34,2 300,4 76 18,5 1817,1 43,6 1593 9,7 509 MEOH Mockea 17292 39,0 2120 52 29 012 976 685 212 768 «Jlarectar» Maxaukana 7256 59 200,4 16 38,0 147 68,7 331 6,0
451 OxeaH-6aHk Mockea 3311,1 -39 8344 8,1 60,3 4356  -30,3 569 153,1 50 PHG Mockea 7220 229 2703 28 1324 594 504 8 78 769 <BopoHex» Bopokex 719,9 206,8 216,8 38 79 00 -208 0 _
452 Cub6usHectatk Cypryt 3302,3 -39,8 1032,6 -3,6 =317 1036,4  -50,2 974 -70,5 611 <Coperc-peacpss Vookea s 64 3526 06 %4 w8 230 552 26,1 770 BawnpomBark Yoa 718,4 14,5 385,2 15 39,8 36,4 332 625 16,9
453 Cumo-Gam Mockea 32891 3 3619 16 58,7 11333 "8 2011 355 612 «MOCKOBCKMi BEKCENbHbIIi» Mocksa 1709,7 38,5 386,7 107,7 50 852,3 15,8 1054 434 711 <[poxnajblii> Mpoxnakeiii 2 154 2340 8.9 19.6 3257 19.2 545 16,1
454 WhkapoGarik Mockea 3270.4 21 3412 70 25 10286  -13,0 082 14| S faparsan Caparos 754 185 878 72 1 8219 1.1 W60 286 | 772 <Tnarextuie cuctems> Yoa 710,1 30,8 170,7 26 42 2658 39,3 407 61,6
485 _ <Espokpentr> Mocea 32686 197 257 53 144 92 39 289 203 | Gy prcoam TonbAr 1674,8 %8 308,3 89 2.8 M8 389 677 538 | 773 H3mb Buiick 709,7 53 163,1 130 193 186 293 188 268
456 _ Cuaprark Mockea 52600 495 2630 52 1006 4074 6056 1821 529 | G5 Kpemmorcmpecotan Pocros-Ha-lowy 16665 185 3437 73 316 6598 420 146 468 | ™4 <Kyrysoscuuib> Mocksa 7094 52 480 80 109 00 - a8 20
457 Mepsblit MHBECTMLMOHHbIV Gark  Mocksa 32675 1,0 585,7 75 40,6 574,3 n7 1218 23 616 Apr-oank Bramanas 16606 65 252 9.2 35 028 54 133 .1 775  HosaxoskanuTanGaHk Mocksa 709,0 238 5421 -33 29 82,2 5056 473 346
458 Uepmo Open 32557 105,1 4825 33 8 17296 3634 U85 B4 | G7 Gumpactoanc Mockea 1632,6 15 332,0 77 2.9 00 = 68 -4 | 16 <A Mearioso 690,2 198 1958 44 72 261 309 395 85
459 «DuHaHCOBbI KanuTan Cankr-MetepOypr ~ 3244,1 38,3 2973 50,6 50,5 10791 -123 1200 0,4 618 flonaxmebank Mookea 1629.1 375 %35 34 o1 6106 9 073 388 777 Kyabacoxumbank Kemeposo 688,3 -10,5 21,4 51 10,7 290,3 35 406 170
460  Asua-Musect BaHk Mocksa 32076 23,2 862,8 22,7 145,6 8,0 -2,2 1708 -3,3 59 HEBK Viooea 16180 77 5399 38 3 7 13 1082 2 778 WcT Bpupx Gark Mocksa 679,8 11,8 290,0 38 116 1,2 18 392 1,0
461 PyctpactbaHk Mocksa 3204,2 56,1 299,9 39,5 75 1440,0 372 2088 52,6 620 Tararponpowtar Kasam 16135 a7 345 20 98 6023 19 109 2 779 «Kocmoc» Mocksa 672,8 -53,7 21,1 -12 95 158,3  -18,4 274 -4,5
462 Tenpep-Oank Mocksa 3194,0 -14.8 5635 13 18,5 1“8 311 400 -154 62 | -~ Kemeposo 1594.1 203 2303 20 a4 7669 23.9 797 7R 780  CnassHBark Benukwit Hosropon ~ 672,2 4.4 2315 8,1 18,8 770 -04 384 70,4
463  dprobank Mocksa 3192,5 152,8 505,3 -19 58 14948 3470 1593 160,0 522 BBAGa Viookea T588.1 %1 21 5 9 1881 X I — 781 Kowrpecc-Gark Mocksa 665,9 579 209,8 23 48 03 -533 46 4416
464 Burabank Canr-Metepbypr ~ 3179,7 32,1 24,7 79 25,2 18510 71 1455 38,8 623 M Mookea 15879 B 1658 5.1 130 369.1 5 20 26 782 HesacTpoiiuteect CankT-MetepBypr 663,8 104,6 248,1 2,0 50 0,0 - 302 978
465 Mpapo-Gark Mockea 3152,5 -07 6254 19 12,2 8902 153 2262 -46 FY YR —— Viookea 15863 7 2062 19 29 %75 384 1038 2 783 JInHk-Gank Mocksa 661,0 93 189,8 36 59 103,8  1316,1 301 3648
466 MKB nu. C. Xusaro Pagarb 31473 16,7 2847 16,0 46,0 1522,9 58 17271 12,9 625 Banec-Cepeno-Tpact Hosoryareix 5781 55 3802 07 04 730 46 %1 1 784 Bark paseutiisl GusHeca Kemeposo 659,6 27 187,8 1,8 216 2518 1178 406 133,2
467 Mockombark Mockea 31373 10,1 5871 21 3.9 10259 122 108 855 | 536 Mocrpancoan Mockea 15748 29 24,6 3,7 55,7 7207 124 04 1234 | 85 MHUMB Mocrza 657.9 Al %641 129 370 a1 -620 36 107
468  TamBoBKpEAUTNPOMBaHK Tamb0B 3095,9 25,4 354,8 23,8 19,6 1283,3 13,8 2035 29,5 527 B Canr-Tetepbypr 15725 B 590.1 62 32 221 130 251 59 786 Muko-6aHk Mocksa 655,8 79 169,4 5,1 92 1473 12,7 390 -19,3
469 fOHmcTpum» ) Mocksa 3095,0 40,2 575,6 18,3 934 0,0 — 9 - 628 Kapa-Amoms Kasars 5705 36.6 255.9 28 82 25 00 703 I 787  XonauHsectaHk Mocksa 655,1 51,7 255,7 10,7 2.5 13,8 -76 207 11,9
470 «<DKOHOMMYECKMIt COI03» Mocksa 3057,1 36,1 702,2 54 30,5 982,1 30,0 2411 38,2 629 Wrpecoank Vioorea 1569.3 1503 %65 17 556 5349 26488 62 1562 788  «Pecypc-Tpact Mocksa 651,0 -26,7 208,2 0,9 -38 0,2 0,0 245 ~14,0
41 «[izemrw Eg%;’;‘"p‘;“bm s040,1 152 633.0 153 102 20507 187 1812 206 630 Bepbark Mockea 1554,1 58,9 2594 2 2.0 276 541 103 566 789 Hapontbiit 6aHK Toibl Kbiabin 651,0 192,0 183,1 89,2 -6,4 95,8 33,1 243 88,2
631 Tlero-Gak Mockea 1552,5 1280 10,1 68,7 6857 A1 10551 676 — | %0 <aaKpeprr> Tonesr 645,0 807 3285 835 99 1056 695 3B us
472 TopbaHk Cank-Metepbypr 2997,7 -4,3 1730,0 6,3 239,4 826,8 178 1835 -19 i ' ' ' i ' i 791 Anmxbanc TYE— 6446 0 2029 22 58 1504 2.0 9 08
473 AmaiikanumanGar Baprayn 2963.6 21 5211 109 92,7 9530 13 2461 46 | 832 YnndonaGank Mockea 1535,5 704 530.6 6.1 35,3 0.0 - e 219 9 Toom tane A — o2 T o, 22 58 CTTRTT 0 12
474 Wepkpenm Mocksa 29587 10 6106 89 5.3 07 49 1639 283 633 oo Xomiox oA i 208 08 il 699 8 9% 02 793 Knaccuk 9koHOM baHk Bna miaa:as 63812 —119 31812 3015 57‘0 16716 —1919 428 4916
5 _Pe Konwanrpon, 29422 28 8475 340 2§ WO 68 sz s | AP Mook o o3 s o e . e TN o w0 g 264 B B W -
476 <Bewew VAbAHOBCK 2934,1 133 5381 58,9 35,1 1461,3 192 2389 216 635 «buaec ang 6uaHecar AnpuH 1508,3 30,1 189,0 52,8 2,5 476,1 21,0 369 -16,1 T a—" Vooroa 635Y4 33’] 207’7 1’5 8‘9 79’1 oG & 17’7
477 Popyc-Gark Hkwuat Hosropon 29320 27 217 156 474 1069,8 s 2% 4.0 6% _ Snarcontare Mockea 19080 1o il i 25 2052 l 45 9258 796  TpomcBs3buHBECTOAHK Maxaukana 63310 815 18816 113 20‘6 5315 1219 224 4517
478 Tpundnnntank Mockea 2926,0 44 215,6 84 225 18500 03 611 200 | 837 <Kawckai Karick 1496,2 52,5 3327 02 17,0 10326 934 1043 604 T OHE Voot 616'2 32’8 149’4 2’0 2‘9 0’7 75’2 " 13'7
79 YMB ExarepuHoypr 20238 170 9232 15,0 223.0 915,3 82 920 125 638  Hapoawbiit 6aHk Yeprecck 1485,5 18,5 2264 18,6 32,3 3421 -04 313 -6,3 298 yaatam = 61411 773’7 547’7 77]’5 ]59‘3 4812 787’4 0 797’2
480 Heacxui HapBark Cancr-Terepbypr 28988 9 3092 87 459 800 762 1B 66 | 039 Mhene Huxuesapropox 14824 58 230 30 12.2 M8 B4 T W emoreiomiaomese Moo 607 5 529 02 X TS BTy R a—T
181 Ken Mocksa 28858 221 10821 28,6 70,1 0,0 — 295 67,2 640 «Pagvan» WpkyTek 1470,0 12,7 2u417 24,7 30,8 479,0 -2,8 535 451 . i i ! ! ! : !
800 OpwHbaHk OnuHL0BO 607,5 -143 306,7 0,1 05 685 -43,8 165 =372
482 Tarapurcii Mocksa 2884,6 153 3484 3 46,1 3661 54 2 125 | 841 POb Mockea 1466,8 134 25,5 87 153 666 05 et -6 ) oo Mecom Ee— 006 o TR ” 00 ERR—T B0 83
483 Wirepanman-Gark Capancx 28617 272 586,8 16,3 2,1 10 16 144 07 | 642 <Hosuiiiser Mocea 14596 185 442 140 537 00 - 880 328 | Pereocans Gwane Woorsa ) wx 00 % X 0 - 0 -
484 Yooypnr XabapoBck 28772 9.8 2458 74 317 1048,7 16,3 2040 204 643 Pycxau6ank Mopo3osck 14518 377 338,1 72 28,6 27157 2919 1252 30,0 305 Hommi Kongans Vaanam 58615 IYZ 18817 218 8‘3 0’2 3 300 ¥
485 MpoumneecrBank Mocsa 2870,3 -32,4 1262,7 14 176 22 50 515 g2 | B4 Kankpeum Mocrea 14442 127 3538 57 202 6304 282 6 S mcmGan Hoorsa 537 o 20 07 5 o - T——T
486 <Llyweprwcaiis WWywepns 2856,8 40 2312 148,6 438 1830 572 67 o7 | 845 Mlpuobher Huxnesaprosck  1434.3 02 2266 35 92 M7 55 BT 8 e eorota o 30 23 2002 05 7 Y 0 20
487 Tipodeccuonar-Gank Mocksa 2844.6 29,9 272,0 371 774 9328 347 1050 434 646 <flanea» Mocksa 1428,1 407 2749 294 213 2965 427 moo-29 56 oTeoen Ko 568’0 33’5 272’4 36’1 18‘4 8’1 44’2 208 0’6
488 <Puian Kpepum> Mockea 28350 65,4 9 16,3 304 03 39 382 47 | 647 <Esponnaw» Mocksa 1414,6 48 14043 -12 107 9.9 1833 b 247 ) oo rrv— prya— 564’] 5’0 20]'5 4'5 5‘7 62'2 724’8 7 7]4'6
489 <Haw fiowr Mockea 2829.1 154 614,2 150 955 271 30,1 1872 98 648  TaH3akomGaHk Cakr-MetepBypr 1412,8 76,9 222,0 12,2 31,3 04 -15,0 329 33,5 808 Zamegane o — 56112 12’1 ZSSYB 28)8 23‘0 0’0 79’5 2% 117’7
490 PBA Poctos Benukwit 2813,7 -84 1281,0 58,4 69,2 4859  -40,5 2232 -12,5 649 HepioHrpubank HepioHrpu 1399,7 -54 1817 10,2 15,7 774 -8,7 276 14,5 809 B Ganc Cama-Terentyor 552’5 7 207’7 7 11‘9 0’0 7 70 7
491 YpannpowGar Yenamrck 27995 46 586,3 35 345 15423 199 1287 164 | 650 HP-anx Mocksa 1395,6 6.4 2123 17 21 0.0 - 94 W ppr—" Ha 549’3 0 227'1 50 24‘6 133'6 7 T
492 _HBK-Baik Mocka 2189,2 694 1163.9 23 27 a4 3086 868 1091 | E51 -Cuonemne Pocrazns 1389,0 510 2084 92 87 6180 864 S 7 ) KyGansroproank KpacHonap 5490 60 a3 5 5 T 27 421 7
293 Wnotex-Gark Mocksa 27725 49 235.0 8,7 122 580,7 72 195 52,1 652  Benuikvie Jlyku Gark Benukute Jlyku 1386,7 -16,6 3539 20,4 0,6 513,3 1,9 921 19,4 52 TE Hookea 539’9 735’2 331'4 72611 7“7‘0 12614 2612 0 73116
494 fpeononere» Mockea 27604 47 3599 05 330 M9 128 181 130 | 653 -Awonone Mocaz 1885.2 2 56,9 24 76 AL U R i e —— C. Kpacrorsapaeiionoe 5350 Y e 56 6 TR " 8a
495 Espaawiiowi Gan Mockea 27515 29,1 5988 67 73 1282 77679 950 22 | 654 PKA Mockea 13802 -412 3915 18 51.6 42 58 60 285 | o—o = 336 v e oz 23 m - R
496 Mupag-Gark Owiek 2M33 38,6 1856 n2 16.9 o4 313 1650 b2 | 655 pargunanc, ExarepuCypr 13678 2 719 16 10 6366 00 4B BT | e e Eeponeroni  Moorea 54 =y W07 " 55 %090 CRETY,
497 AvconGaHK Koctpona 27407 26,1 346,3 35,6 88,6 19555 11 2021 366 | 656 Bymrap-Gai Kasar 1356,2 28,2 196,1 0.5 73 203 337 102 | Koato s T — 532’1 25’3 139'2 3'2 6:2 54'8 23’3 6 72]'3
498 Ypanras JenaGuHox 12 220 4016 15,1 16,6 8051 148 T 45 | 657 BET Mocksa 1356,7 28 224 81 197 L e R o = 203 o 20 o = T R
499 Wsectcouban Mocksa 27164 2284 5470 25 269 5638 506,5 1199 — | 658 <Caparos» Caparos 1354,4 41 440 31 0.2 5191 48 S 486 | e o Bapwayn 585 %8 P w7 %9 62 B Py
500 Kpoccuteectoark Mockea 27130 60,3 3736 87 2,1 5511 1850,1 1036 247 | 659 MneanGank Mockea 13484 98 2130 83 127 06 1605 REAILL U o v Woorea 573 02 2081 0% N VR w2 322
501 «<TynbCKuil NPOMBILINEHHNK> Tyna 2697,2 93 502,6 13,1 26,3 1555,0 9,5 1477 10,3 660 Hoswii MpomGark Mocksa 13476 61 316,9 15 36,6 00 0.0 394 238 820 <Crapuit Kpewnor Moosa 513.9 0.1 12 19 14 9 189 252 94
502 EspoakcHc-Gank Mockea 2693,2 98 868,5 48 45,0 a5 33 1363 30,7 | 661 <Exarepurmmckni Mockea 1335,7 - 1486 43 20 5348 2t 630 87 | S wganc Ve 5062 9 27 B2 7 T 7 70
503  <Hosoe Bpeus» Mockea 2643,7 14,2 2572 9 2,4 55 2503 955 622 | 662 MM Bragusocrox 13295 21 2346 220 49,1 3538  -29 MBS e Maroui Voo 5037 X 88,1 20 3 %2 305 238 4
504 <5OrOPOACKHit» BOropoack 2628,3 25,2 23,0 20,5 21 1536,4 50,0 1661 18,4 663  MpuHKOMOaHK Yconbe-Cubupckoe  1329,0 13 232,3 6,7 17,8 842,3 0,9 720 -35 823 Tomidar Mooea 5013 93 26,0 Y 20 02 7 7 3
505 Kocrpowacenskomark Kocrpowa %178 ns 2165 156 58 w57 80 2169 140 | 664 MeeorGank KyBann Kpactonap 1871 218 248 106 250 778 - %82 900 | gar Pocrosoxt ymmsepoansii Poctoe-taory 501,1 8.2 216,9 38 30 2 210 321 215
506 PernOHMHBECTOAHK Mocksa 2611,6 —14,7 355,2 45 18,7 5797 -196 852 94 665  Tasrparcoank Maitkon 1316,1 99,0 27,0 79 175 7084 1058 nor 1251 825 <Hagexooror Kypran 1994 83 965 57 o 1819 21 70 99
507  PocOyaHecGaHKk Mocksa 2600, 1 8.8 3079 6.2 213 10431 =61 861  -206 666 BEBPP Mocksa 1313,7 -4 2054 23 37 6373 59 841 26 826 amyaractoan Voosa 2965 23 1994 27 79 8 70 208 386
508 «Onuta» Kanyra 25929 274 294,0 336 274 539,8 6,4 1430 36,7 667  «HoBblit KpEAWTHbIT COI03» Mockea 1307,6 16,4 328,1 53 371 2798 18,9 752 16,8 827 Kpeanpovark Frv— 1927 302 975 28 8 oid 2072 75 9.8
509  Ypannpusar6arik ExatepuHOypr 25713 22 304,0 59 2,1 13255 233 1255 -16,7 668  BonoraaGark Bonorzia 1304,6 76 367.3 22 50,6 6903 28 705 -04 825 <Crap-Aosrcs Vooea 1925 96 %37 oY) 282 00 - 328 78
510 <Bonorxanut» Bororza 2565,5 73 559,6 73 66,6 uRg 16 1408 82 | 669 <Taupew Mocksa 13016 -19 3554 09 18 09 335 87 86 | oA TYR—— 1925 s %25 56 98 00 - W 18s
51 Jur-Gank Bragvkaskaa 2560,0 20,0 392,0 08 10,2 14000 338 1972 5,7 | 670 <Hoocgepar TopHo-Anraiick 1280,3 523 19,8 -05 23 6126 1818 618 928 | =0T oGa Koacronap 18528 05 03 a7 93 07 4% 7 89
512 CCb Mocksa 25561 il 4212 133 468 ne 3976 36 204 | 61 Maoma Mockea 12708 01 239 105 190 00 - %6 861 | e issepsa WabepGaw 4842 471 2074 10,1 18,7 1820 2046 9 440
513 KBP Mocksa 2555,3 373 2243 228 516 5056 -62,2 860  -30,7 672 MockoBCKO-NapuKckiuii baHk Mocksa 1270,5 15,2 376,6 12 43 315,7 -6,6 524 -76 832 ViporGar Viookea 1822 5 7726 07 26 56 08 215 I
514 «Butsap» Mockea 2545,0 35 2771 11,7 29,1 549 1024 171 67,2 673 «BaHkupcKuil jom» Cankr-letepbypr 1261,1 257 193,9 -29 41 1010,5 374 641 452 833 MINMG Vaanan 96 37 27 X 8 72 30 226 926
515 «Ehnceitr Kpacrospck 2544,9 32 320,9 -16 50 12631 46 1565 6,1 674 <Kanyra» Kanyra 1245,5 135 2211 59 158 4816 116 1 59 | 33 Tiowostan Tloros 65 32 1896 22 31 %8 19 B 205
516 BKAGaHk AcTpaxatib 2516,2 48 1056,8 48 1 6888  -14 6 -20,5 675  «®nopa-Mockea» Mocksa 12424 -12,7 438,9 35 16,5 3094 108 3719 -153 5 Cymea Cr Opmxommomasecean 4714 398 2204 84 76 06 2.1 3 92
57 «Arpopoc» Caparos 25143 20 351,2 215 183 7943 80 1048 138 | 676 <Cnymue byrypycar 1239,5 -86 208,5 76 18,6 8946 32 L L v rare— Pagans 2606 104 %23 25 66 50 16 3 7
518 «Cosutikom» Mocksa 2496,1 2 4709 291 69,2 M0 25 666 -154 | 677 CrooilunGau Mocrsa 12329 38,4 465.0 220 4 59 38 66 307 | g pocromancs PocTos-Ha-floty 4536 495 189.6 22 39 1493 575 306 8,2
519 «Acnekt» Mockea 2494,4 -16,5 9258 40 39,7 5054  -359 6 362 | 678 <mobycr Mocksa 1228,6 396 326,3 50,1 80 4391 96 30 652 | e pirgan VMookea 4530 512 1936 39 82 12 %2 355 656
520  KoHCTaHc-6aHK Cankr-Metepbypr ~ 2485,0 45 295,0 3,1 24,6 1445,2 12,2 331 10,1 679 Cammur-Gark bornblwoii Kamerns  1222,5 -191 190,6 -7.3 04 5900 69 784 -79 839 <Hauronanseii KprHoBsih e 1494 52 216 26 56 86 107 B 07
521 <Bect/l5 Bocrok» Mockea 2476,4 -952 1964.6 56,1 -984 06 -983 637 90,5 | 680 <Mpunonsiphoiit- Tiometb 12225 -126 37 52 54 686,4 02 659 36 | 540 Brammovban VMaxasan 1365 12 195.2 10 68 04 1332 7 286
522 OMNK Mocksa 24754 174 2154 1,9 6,3 4016 190,5 957 12,0 681 MocBopokaHan6aHk Mocksa 1215,0 -52,2 310,4 48 10,1 1415 -574 240 2228 841 VinosemGank Cavapa 1349 28 e 02 22 0.0 00 o 82
523 <ypyn> {OXHo-Caxanuick  2470,6 -15,3 828,5 53 375 3315  -58,0 547 256,8 682 CI6 Gank HBECTMLMIT Cankr-MetepGypr 1213,6 30,3 37,3 18,7 60,8 71 -73 313 22,1 842 <Bacwanui Mocea 1305 3 195 03 07 02 462 3 204
524 HokccBank Bonrorpas 2438,2 2,2 1693,2 6,7 105,9 3621  -29 2 80 | 683 <Auenr Opck 1196.9 2 1839 -7 106 4972 59,0 450 1S g Ve Maxawana 1258 T2 25 65 5 79 23 w10
525  Boropoackuit MB Horutick 2418,0 973 319,8 39,0 92,4 10732 86,1 779 326 684 MaitkonGank Maitkon 11892 85 168,6 18,2 349 557,0 n2 7 146 84 <oy Tovers 25 92 %31 B 08 5.1 96 268 65
526 Cumn Msect Gark Canikr-TlerepGypr 2410, 16,6 81,7 163 10,0 348,0 16 822 62 685 <Onero» Metpoaasonck 1188,6 15 2020 57 16,7 2710 -296 521 -59 845 BONOZOHCKOIA ropKOMOaHK BonrofoHck 4141 123 291,5 07 14 375 296 157 244
527  «Kanutan» Mocksa 24038 -16,6 1706,4 -10,2 2449 4329 3969 369 -6,2 686  duHaHCOM3HECOaHK [ynbkesnun 1185,5 -249 2437 28,5 53,8 571,0 -5,0 641 -14,2 846 K Xeneaosonck 2042 39 270 5 20 0.0 — 15 25
528  «Mpc» Mocksa 2388,8 -31 7384 10,3 17 716,2 55 107 -5.2 687 OBP Yebokcapbl 1184,7 -22,9 2749 T4 23,7 4242 32,4 633 -13,2 847 <Cnapracs Mockea 2002 426 253.7 0.4 4 A2 902 9 649
529 «BepxHeneHckuii» Yero-Kyr 2381,7 303 258,0 -4.6 70 1496,8 39,2 1610 42,6 688  Tenenmxuk-Oark Tenenmxuk 1175,0 -179 173,6 12,7 12,5 5539  -23 704 24,1 848 Vigensbank Mockea 3995 108 a1 845 1276 01 -99.9 M 3061
530  AnabamHK Mocksa 2380.1 34,4 4679 1,9 23,2 1,3 0,5 1134 16,2 689  KaekasnpomcTpoiibaHk Yepkecck 1169,0 128,4 638,2 253,3 29,3 80 -79.2 769 290,2 49 Anamon-Gan Bramkaskas 398.3 384 1982 85 83 226 219 285 731
531 Pbiovep Mockea 2653 25 3788 138 497 1345 -106 513 490 | 690 <Compyxectso, Mockea 65,9 07 3053 104 87 42 198 492 822 | e Aituanec-cank Baprayn 3952 i 1944 " 19 &0 605 B8 128
532 HauGatk cGepexenii VBaro80 23372 -18 334,9 18,1 60,5 3130 198 2062 55 691 Kpenuvmnaxc-Gark Mocksa 1164,3 -6,0 2194 57 12,1 06 05 555 10,2 851 <Eanc AToAo Mepesciass 3anecount 394,7 — 3231 — %8 0.0 — 7 —
533 «HoBblil CUMBOM» Mocksa 23319 0,7 3172 58 23,8 4046 -325 434 137 692  CessanuHsecTnpombark Cankr-letepbypr 1160,4 -733 469,5 05 4,0 2878 26,6 229 -224 852 Jloroe Mockea 393.4 207 188.1 22 39 9.0 2.7 % %23
534  «Peseps» YenabuHek 23277 24,0 365,9 35 171 1485,5 353 1202 17 693 MexpernoHknmpuHroaxk Mocksa 1574 6,6 340,1 14 8,0 580,8 19,6 829 8,5 853 «Pocbark-Bonrar Hinxeuti Hosropon 3912 425 1614 2409 275 14,6 — 307 —
535  TanHBecTGark KasaHb 2319,4 9,5 374,3 89,5 38,2 5269 196 450 8,7 694 TekcGank Yepkecck 1155,4 64,8 313,0 12 38 616 -215 659 284 854 MexperP Mocksa 3783 313 1910 23 43 12 16,8 186 2889
536  Mpomcensxo3ark Mocksa 2299,6 50,6 1125,3 235 45,0 4979 330 886 34,7 695 IC-Gark Mocksa 1142,4 1741 196,0 0.1 05 18 180 124 - 855 «BPB Mockear Mocksa 373,7 428 146,1 10 86 0.0 - 281 39,0
537 NdC Mocksa 2290,6 384,0 3733 8,2 13,2 182,8 3420,7 686 — 696  Kontpact-6aHk Mocksa 1140,1 -455 161,8 213 3,7 37  -199 74 -29,9 856 MpectxkpennTGan TepGer 360,3 59 192,1 39 8.7 496 518 154 9,3
538 «BepxHeBOMKCKMil» PoIGUHCK 2288,8 34,7 428,0 43,2 20,0 0175 376 1465 336 697  Wctkou-Qurarc Mocksa 1138,2 29,9 2290 -99 15,5 3396 1195 667 575 857 POk Mockea 3507 141 2325 8,1 52 0,0 — 5 6542
539  WHbaHk Mockea 22836 778 396,3 13 19,7 183,9 92,2 139 252 698  Kanutan6aHk Poctos-Ha-loHy 131,4 19,3 2116 163,5 08 764,7 152,4 404 57,3 858 Kbl Taeps 3583 315 1855 42 7Y 32 107 102 340
540 cunbank Maxaukana 2269,2 12,5 379,3 29,1 86,3 10554 26,5 1500 85,7 699 [lon-TexcOatk LWaxtel 1130,0 0,7 269,5 20,7 3,2 6075 50 697 13,5 850 10PG PocTos-Ha-floty 356, 23,0 256,0 137 71 %6 28,1 245 %3
541 «Cucremar Mocksa 2262,0 —143 5481 “2.1 -12,1 4586  -36,5 694  -378 700 «CumOUpCK> YAbSIHOBCK 1274 15,8 281,2 0,7 75 6727 296 883 19,0 860 Perra-Gank Mockea 355.0 144 1919 31 54 00 2000 24 9.2
542  M®bakk Mocksa 22349 174 2933 13,0 27 576,7 1n7 1080 20,6 701 KWN-Gank Mocksa 1124,2 -16,3 191,6 14,3 242 04 -4,3 592 2,6 861 ToCT Mockea 353,6 465 1971 73 140 0.0 — 85 161
543  «Pe3epsHble GUHaHCHI» Mockea 2234.6 29,8 386,7 3,2 14,2 179,5 68,9 384 3276 702 «Apam WHTepHaWwHn» Maxaykana 1096,7 -1,2 2029 72 13,5 164,2 19,4 4 383,1 862 HUB Camapa 3446 254 23,0 12 34 301 -340 191 28,1
544 Cruputbank Tyna 22286 39,3 43,0 9,0 41 828,1 351 1615 55,2 703 «PacuyetHblit JoM» Mocksa 1091,5 40,4 195,9 215 23,2 0,1 177 191 15,1 863 [pric-6ark fiamropck 3354 28,8 2516 10,9 49 0.0 _ 183 32.8
545  HaukopnGatk Mockea 2226,2 2715 197,6 2,6 13,1 720,3 98,3 1051 33,0 704 Punrkom6ank Haspatb 1075,5 105,2 1974 -52 10,1 470 334 220 66,9 864  Ayap6ank Mocksa 330,4 242 230,4 6,7 15,4 15,6 9350,3 258 -10,4
546  Tpact Kanwman bakk Mocksa 2209,5 -16,5 284,2 47 18 24,3 -9.1 173 -9,2 705  <Asumyr» Mocksa 1075,2 -10,7 280,2 11 6,0 409,1 41 588 12,6 865 «Mpuponar Mockea 329, 510 1948 27 5.1 00 — 273 485
547 Kpokyc-6aHk Mocksa 22044 -53,9 398,5 25,0 34,1 1144,9 -34 896 253 706 <Metpononb» Mocksa 1069,9 64 3235 1,0 3,0 376,8 -0,5 536 177 866 AsTokpeauToank Kagarb 3275 “121 196,9 8,5 153 383 443 28 74
548 3upaar-6aHk Mocksa 21873 29,3 976,1 83 70,5 146,7 66,6 1511 10,5 707 CesepuHBecTOaHk Benropoa 1066,3 3,0 268,3 12,5 50,3 2577 -29 426 -10 867 [xact-Gank Mockea 316,1 — 185,2 _ 6.0 0.0 — 279 _
549 «owkap-Ona» Vowkap-Ona 2185,1 273 2858 12,6 26,6 999,4 9,6 1471 33,5 708 «LlenTpanbHo-Asnatckuit Abakan 1055,9 -39,0 224,2 22,8 13,3 3325 15,4 456 275 868 3onocr6ank Mocksa 314,8 875 2937 54 16,5 0,0 0,0 59 72,1
550  <OnbonH> Maxadkana 21828 421 3358 9.5 438 6445 251 964 94,0 709 MovroGank Mepwb 1052,2 184 57 A 157 5253 182 7% 30,2 869  MaxaukanuHckuii ropGaHk Maxaukana 312,9 272 2228 74 15,4 755 12126 197 —
551 «[lepmb» Mepmb 2180,4 6,9 426,1 54 218 570,8 11,0 924 311 710 Mepsbilt lopTpaHcHaHk Kupos 1041,5 9,6 215 13,9 216 470,1 98 597 223 870 Qo Maxadkana 308,9 16,3 2066 03 08 530 -172 150 6.6
552 fpuntepBank Sipocnasnb 2180,1 42 2240 13 39,4 801,7 42 1153 14,2 711 Tepsblit KMEHTCKMiT BaHK Mocksa 1035,8 337 454,9 54 238 0,0 - 361 -176 871 Anrep Mocksa 302,2 8,2 2135 9,2 12 0.2 83 I —
553 dopbank Baprayn 2178,0 16,9 2115 18,8 50,2 1266,0 242 1347 55 T2 <PervoHanbHbli» [JinmuTposrpan 1019,0 41,4 260,6 17,6 3,0 288,3 16,8 594 218 872 Pernym-6ark Mocksa 300,4 044 200,9 2.1 30 76 -538 81 25,4
554  Ksora-Gank Mockea 2162,2 1464 209,0 39 0,6 15223 2480 1823 1672 | 713 PEC Mocksa 1010,9 42 210,6 21 74 a4 183 464 306 | g3 poa Viooea 299.8 81 5.2 67 58 03 00 205 354
555 JHepronpombaHk Mocksa 21544 1,5 158,3 20,1 74 0,1 28 554 59,4 T4 Kummkr [i3epxuHck 1007,1 8,7 216,8 58 12,8 366,5 11,4 570 19,4 874 TaraHporGank Taratpor 2946 195 132,7 6,9 98 83,9 06 199 100,0
556  «Meranonmc» Yebokcapb! 2153,7 1,2 212,6 30,9 33 679,9 6.4 1180 10,0 75 baiikankpenobatk WpkyTek 1005,2 -19,2 2312 08 1,5 566,5 14,6 690 -8,1 875  Jlopuc-Gank Mocksa 286,6 26 2078 04 13 51 _ 207 78
557 Bnagnpombank Bnagumunp 2149,4 19,6 302,4 -0,4 12,7 14245 28,4 1028 53,1 716 «Kanuran-Mocksa» Mockea 1001,4 22,7 2813 -0,2 T 22 -153 414 -19,0 876 </Hbopmnporpecc Mocksa 2847 32,8 202,4 72 12,8 16,0 -69,9 96 20,7
558 Arpokpentank Carr-Merepbypr 21491 798 471 79,1 100 656 67 767 934 | 717  EATI-Gau Actpaxan 986,1 120 2339 8,0 19,5 5096 29,8 545 51 | 87 OmannGan Vioorea 2825 81 274 7 37 05 219 o 902
559  bparckuit AHKB Bparck 2132,2 -17 301,4 52 19,1 1178,5 52 1489 2,2 718 «AHennk PY» Mockea 983,7 -19,5 1413 -13 18 324 14,2 36 836,4 878 HagexHbiit Gank Kanyra 2554 13,2 1473 02 0,4 20,1 43 134 145
560 OPBank Mocksa 21274 10,8 428,9 76,5 7.2 660,6 14 1011 52,1 719 dnexcuHsecT-6aHk Mocksa 980,7 84,9 204,8 -24.2 -62,0 516,0 1030,8 763 157,5 879  «Bepeiir» . 1. PowmHo 230,9 — 203,2 WAL 51 0,0 — 161 —
561 «Kusnspckuit» Kusuniopt 2126,8 -14,7 2470 1,5 252 313,8 73,6 611 258 720 Amnac-6aHk Mocksa 975,6 -113 244,0 16,1 351 0,0 - 723 -14 880  WHCTpoiiGark Mocksa 230,5 41 196,9 ~0,2 11 54 12,6 154 278
562 MPH Mocksa 2116,5 104,6 180,0 3,0 75 1,7 1308,1 658 28,9 721 «Ketosckmii» C. Ketoo 969,5 16,2 2543 33,0 61,6 3329 10,0 633 -14 881 9K3b fipocnasns 230,5 -23,1 188,0 03 0,3 124 -84 0 -100,0
563 KpocHa-0ark Mockea 2100,2 8,2 255 10,9 %1 1359,1 29 108 1013 | 722 <Kypram Kyprat 9675 231 2841 187 72 3351 129 581 81 | 882 Tlown-Ganc Moosa 2290 204 36,8 6 o 0.0 — W 25
564  KybanbOank KpacHonap 2093,7 140,1 4041 -0,1 15,7 13715 255,0 1333 145,7 723  MCKb Mypmarck 966,3 48 220,8 43 10,6 3189 43 478 -10,7 883  PynatGark Mocksa 2219 28 143,2 14 13 40 -298 13 13,1
565 KPK Mocksa 2088,1 16,3 1362,8 -11 0,3 5851 1295 5 -997 724 «Cnbac» Owmck 951,2 -0,2 3741 227 68,0 174,2 -2,4 424 28,3 884 «Benra» Tluxocnasns 2171 -47 191,5 17 35 63 -656 63 215
566 Taypyc-6aHk Yensburck 2086,0 23,7 246,0 33,6 -32,5 1478,2 3312 1594 281,6 725 MexpervoH6aHk Mocksa 9476 -14,9 3259 03 238 286,8  -41,0 438 -13,0 885 «Maiima» TopHO-ANTaiick 216,1 -36 95,5 18 2,0 00 -222 82 18,7
567  bym-Gank Hanbtnk 2082,3 -17,2 389,9 -15,9 -76,4 1292,9 -14 1244 47 726 TPY Tyna 936,7 -34 188,7 10 6,2 0,0 - 581 89 886 Oxabark 10xHO-CaxanuHck 212,6 ~29 126,0 24 29 14 76 8 2422
568 [lom-B6aHk [Jlomozenoso 2067,1 3,6 3323 14,1 48,3 3919 14 342 49 727 XunctpoibaHk Mocksa 933,1 353 189,7 08 8,0 0,2 0,0 192 108,6 887 «Teppa» Mocksa 2074 -76 2044 -5,1 0,0 0,0 — 152 16,9
569  «ynbC cTonmLpl» Mocksa 2059,0 79 482,1 270 258 849,6 13,0 1540 12,7 728  Hadgrabank Maxaukana 932,5 104,2 22,7 13,5 273 3409 8555 556 95,7 888  denukc Kanutan Bank C. YcoBo 203,0 — 203,0 H.A. 36 0,0 — 0 —
570  MepMuHBECTOAHK Mepmb 2053,9 215 3323 73 28,0 a7 35,1 1248 49,8 729  CenbMawbaHk Pocto-Ha-[loHy 929,7 -35 254,5 73 17,0 195,6 -75 373 -19,7 889  «Taiigok» Kemeposo 200,5 1,2 199,4 2.4 47 0,0 — 173 52
571 «/BaHoBO» MBaHoBO 20415 219 236,6 70 16,8 1218,1 214 1397 253 730 Amepukan dkcnpece bamk Mocksa 9254 -13,3 899,0 -0,1 -39 0,0 — 109 -12,4 *Ilo cocTostHmo Ha 1 sueaps 2013 rona. Bee aGComoTHbie nokasare AeSTeNbHOCTY GaHKOB B DpyGnesi. M ji IpUBOANTS B
572 Papuorex0ak Huxuuii Hosropos,  2040,5 171 419.6 25 10,5 10980 232 1292 284 731 Mepsoypanbckatk Mepsoypanbck 9235 8,6 246,2 316 38,1 2458 -73 359 15,6 110 OTHOLLIEHMIO K KOHLlY npeaf/ﬁyuer 0 rona. /zg;’fb;:;’;% :j’e%*;*’::g :igi”i’;ﬂ‘;i:’g’mf‘ aMr j‘dl’eyrf “ig%gﬁfz’: :olr’g"gl’g g"’HKOB ‘“MHTelgf;';Cc'Jgo” paccinTeIsaiorc -
573 Tanwbank Howi T 2016,8 2 Bl 32 64 994 263 46 191 | 732 Teobank Mockea 9223 183 276 205 5.2 394 -391 189 583 g"cgggf’;i’g’;g:ﬁ;2”,:;”;;8’9;;%239Bmofa'emCyﬁopwwposww.’KPQM o o pavtamanmod 10 wermnes <HmepensLioHo s aameorGH O Ak KT
574 PuHBecTOaHK PA3aHb 2015,3 24,6 246,9 14,1 T4 12238 16,5 923 16,3 733 «Bsaumopelictane» HoBocubupek 915,6 34,4 16,7 -8,7 -18 336,9 4.5 642 59,6 1EPBOIO YPOBHS B COOTBETCTBIN C PEKOMEHAALMAMI ba3esbeKoro Komutera.
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OaHK MoaKkTKa

YrpaBJiieHUe yIIPaBJIA€MOCTBIO

npoekKT

focymapcTBO aHOHCMpPYeT k 2016 roay
BbIxo, 13 kanutana BTB n Poccenbxo3baH-
Ka. 9TO O3HA4aeT, 4TO B NporpamMmmy nprea-
Tnsauuy nonagaet okono 20% akTmBoB
OaHKOBCKOM cucteMbl. OHAKO FrOTOBHOCTb
rocynapcTBa OCYLLECTBUTbL 3alyMaHHOEe
NOKa Bbl3bIBAET COMHEHME.

MpoueHT 3KOHOMUKN

Kax u3BecTHO, CyIIeCTBYIOT [iBe
OCHOBHBIE IIeJTH, C KOTOPBIMH
MOJKeT IIPOBOIUTECS IIPUBATH-
3anust: QUCKaIbHAA (M30aBUTHCS
OT U30BITOYHBIX AKTHUBOB U IIPU-
BJIEYB JIOTIOJTHUTEIbHBIE JIOXO/IBI
B OIO/DKeT) M HHCTUTYI[VOHAb-
Has (CHU3UTD yUacTHe Tocyaapc-
TBa B TeX CEKTOPax, I7ie Heo6Xo-
JIIMO YCTAaHOBUTH H0JTee KOHKY-
PEeHTHYIO PEIHOYHYIO CPeJly, 1
TeM CaMBbIM ITOJIy9UTh <O3/I0PaB-
JIMBAIOUIUI» 5 eKT JIa BceX
NIpeANPUATUAN OTPACIIN).

[OCYMHOBHUKM I10-Pa3HOMY
JUTSE CeOsT ATU LIEJIU OTIPEJIENISIOT,
1 9eTKO BbIpayKeHHOM 031NN
I10 3TOMY TIOBOZTy HeT. [Ipofiema
B TOM, YTO JIOCTYDKEHUIO IIepPBOH
LIeJIU MelllaeT IIo-IIpeXXHeMY Ts-
KeJlas SJKOHOMUYecKas CUTyalluAa
B Poccuu u mupe, a [y JOCTIDKe-
HUSI BTOPOH TpeGyeTcs BpeMd,
TaK KaK B JAHHOM CJIydae JIeyic-
TBUSI TOCYAAPCTBA Oy/IyT IMeTh
OTJIO’KEHHBIN Pe3yJIbTaT.

Celfyac Ha IIOBECTKe JTHA CHU-
’KeHVe TOCyITapCTBeHHOM JI0JIU B
BTB — BTOpPOM I10 pazMepy KOM-
MepueCcKOM GaHKe CTPaHbl, 3 IT0-
CJIeHYe TObI OTVIMYABIIeMCA OT-
POMHBIM aIllIeTUTOM K ITOIJIOIIe-
HUIO KPYITHBIX PMHAHCOBBIX aK-
THUBOB — ITIPaB/Ia, HEe YACTHBIX, &
KBa3UTOCYZAPCTBEHHBIX (BCIIO-
MHUM TpaHCKpenuTOaHK v baHK
Mockssl). [lo 2016 roza rtaHu-
PYeTCs ITOJTHBIN BBIXOJ, TOCYIap-
crBa 3 kanurtaia BTE. IToka ro-
CyZIapCTBO IIO-TIPeKHEeMY BJIaJieeT
75,5% aKI1ii baHKa, a Haubosee
BEpOATHBIN CIleHapUH, BBICKA-
3aHHBII MIHSKOHOMPA3BUTHS,
IIpeAirioyiaraeT B 9TOM rofly CHU-
»KeHHe JI0JIX TOCy[apCTBa dyepes
JTOTIIMUCCHUIO He GoJtee yeM Ha

10%. BmpodeMm, 1 OH IIOKa He yT-
BepyK/leH KaK OKOHYATe/TbHBIH.

TakKe B IporpamMme IIpUBATH-
3aI[UU CTOUT U TPETHUH roCcyapc-
TBEHHBIN r'uranT — Poccenpxos-
OaHK. 3/1eCh MBI ITOKA He BUIUM
TIPOMIBIDKEHUs, CKOpee Ha000POT:
Ha ITOBEeCTKe JTHS JIOTIIMIUCCH
(MHAHCOBOTO MHCTUTYTA HA CyM-
My 710 100 MIpz, pyO., 13 KOTOPBIX
40 MIIpZ py0. TOTOBO 00ECTIEIUTh
MUHSKOHOMPA3BUTHA, a ITO OC-
TAJIBHBIM 60 MJIPZ, Py0. ICTOIHU-
KU [TOKa He Ha3BaHBbI.

Ho mupoxo aHOHCUPOBAaHHAA
TIPaBUTEIHCTBOM ITPOrPAMMa
TIpUBATH3aIMY OyKCyeT. PhIHOY-
Has KOHBIOHKTYPA He II03BOJIAeT
IIPOJIABATh AKTUBBI IT0 BEITOJHBIM
UL TOCYIApCTBA LIeHaM, J]d U Ca-
MO FOCYIapCTBO, IIOXOKe, ellje He
JI0 KOHIIA OIIPeJIeIIOCh, KOTO,
KaK 1 3a4eM XOoueT IIPOZIaBaTh.

JlyMaeTcs, 4To /1eJ10 He OTpaHu-
YUBAETCS TOITBKO SKOHOMITYeCKI-
MU COOOPKEHUSIMU OTCYTCTBUST
GJIarOIPHATHBIX IIeHOBBIX OKOH
UL pa3MelleHUs Ha OTKPBITOM
peIHKe. CKOpee Bcero, mpobieMa
ropasio NIyoke: IIOKa KpyITHe -
Imvie GaHKU HaXOJTCSA TIOJ, KPBI-
JIOM TOCY/IapCTBA, MHOTYIE TIPO-
LIeCCHI (KaK B OAHKOBCKOM CEKTO-
pe, TaK U B SKOHOMUKe B LIeJIOM)
6ostee yIIpaBysieMbl.

B0O3MOXKHO, IMEHHO 10 3TUM
TIPUYMHAM B ITOCJIETHYIE TOJIBL,
AQHOHCHPYSI ITOCTeIIeHHYTO IIPHBa-
THU3AIIUIO, TOCYZIAPCTBO 110 GaKTy
TOJIBKO YBEJIMTUUBAET CBOE IIPU-
CyTCTBUE B CEKTOpe.

B3saTh X0T$1 661 COEpOAHK, TIOC-
JIe[JOBaTeIbHO HaPAI[MBAIOIMI
PDBIHOYHYIO JIOJTIO He TOJIBKO 32
CJeT OPTAHIIEeCKOT0 POCTa, HO
¥ 33 CYeT HOBBIX IIPUOOPETeHUH.
B xoni1ie 2011 roga oH cO371aJI COB-

AHOHCMpyS‘I NnocCTeneHHy npueaTu3auuio, rocygapcTteo no ¢aKTy TOJIbKO YyBEJINYUBAET CBOE NPUCYTCTBUE B 6aHKOBCKOM CEeKTOope ®OTO CEPIEA MVXEEBA

MeCTHOe IIpeIIpuATHe C ppaH-

KPYITHBIM MHBECTUITOHHBIM

my3ckuM BNP Paribas 11 pa3su-
THSI PO3HIIHOT'O IIOTPeOUTENTb
CKOT'0 KpeJUTOBAHI, a B HadaJIe
2012 roza mpro6Gpes MHBECTU-
IIMOHHYIO KOMIIAHUIO «Tporika
Jyiaior», IOTIOTHUB CBOH GM3HeC

noxpaszeneHreM. Mbl co3HaTe b
HO OCTaBJIsieM 32 CKOOKaMU MeK-
JIYHAPOJTHYIO SKCIIAaHCUIO KPYTI-
HEeUIIero POCCUACKOro GaHKa —

B KOHIIe KOHIIOB, THOCTPAHHbIE
AKTUBBI He YUYNUTHIBAIOTCA ITPU PAC-

Yucras npoLEeHTHas Mapa 1 peHTabenbHoCTb 6aHkoB
B 3aBMCUMOCTM OT HOPMbI COBCTBEHHOCTH (%)

Yucras npouentHas PeHtabenbHoCTb OTuucnexus
mapxa B 2011 roay Kanutana B pe3epBbl
B 2011 ropy B NPOLEHTAX OT LOXOA0B
locynapcTBeHHble GaHky 52 20,9 74
B T. 4. C6epbatk n BTb 5,6 23,3 4,2
B T. 4. NPOYNE rochaHkn 3,7 10,8 20,8
[JloyepHue GaHKn MHOCTPaHHbIX
(MHAHCOBbIX MHCTUTYTOB 6,8 174 72
YacTHble GaHku 5,6 12,4 14,4
B T.4. PO3HUYHbIE BAHKN 175 29,4 20,6
B T.4. NPOYME YacTHble GaHku 4,7 1,1 13,9
Wroro 53 18,5 8,6

Uerodnmk: pacyets Standard & Poor's 1o JaHHbIM KOHCOMMAVPOBAHHON MEXAYHAPOAHON UHAHCOBOI

OTYETHOCTY KDYMHEMLLINX OaHKOB.
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ExenHeBHas
obLweHaunoHanbHasa
AenoBas raserta
«KommepcaHTb»

MpunoxeHus kK raszete
«KommepcaHTb»

«[lom», «<HedpTb nras»,
«MeTannyprus», «Jloru-
cTuka», «baHk», «3apaBo-
OXpaHeHune», «JIN3NHr»,
«CTpaxoBaHue», «<Ayant

1 KOHCaNTUHr», <Kommep-
YeCKM aBTOTPaHCMOPT»,
«TOMM-1000 poccuinckimx
MeHenxepoB», <MHpop-
MaLVOHHbIE TEXHONIOTUW»,
«KenesHooopOXHbIN
TpaHCcnopT», «“ABMacTpoe-
Hue», «9HepreTuka» n ap. —
TEHAEHLMM, NPOrHO3bI,
NepcneKTyBbl, aHanIn3 n
KOMMEHTapun, pernTUH-

. «CTunb» — KONINek-
LK, Yachl 1 yKpaLLEeHUs,
nyTeLwecTBMs, NoAapKu,
mopa. «<KommepcaHTb Kids»
— aeTckun mup. «<Kommep-
caHTb Beauty» —

MUP NPeKpacHoro

anpenb
HedTb 1 ras/A2
Ctunb
(>xkeHckunin) /A3
JNlorucTtuka/A2
Ctunb Travel/A3
Kommepyeckuii
aBTOTpaHCNopT/A2
JInaunr/A2

Ctunb (4acoBoi,
I0BENVPHBIN)/A3
Hom/A2

Ctunb
(my>xckoit)/A3

maw

>Kenes3Hoa0poXHbIN
TpaHcnopT/A2
NHdopMaumoHHbIe
TexHonornn/A2

Oom/A2
MeTannyprus/A2
KommepcaHTb Beauty/A3

WIOHb
BaHk/A2
Ctunb Travel/A3
HedTb 1 ras/A2
Oom/A2

NIoJib
Jom/A2

aBrycr
ABnactpoeHune/A2
KommepcaHTs Kids/A3
Oom/A2

HedTb nras/A2

CeHTa6pb

BaHk/A2

ABTO/A2

BG LenoBas aBnauns/A3
TOM-1000 poccuickmnx
MeHeaxxepos/A2

Ctunb (xeHckuin )/A3
Oom/A2

OKTSAOpPb

JIn3nur/A2

Ctunb (4acoBowm,
I0BENIMPHBIN) /A3
3apaBooxpaHeHne/A2
NHdopmMaumoHHbIe
TexHonornun/A2

AyOuT U KOHCANTUHI/A2
>Kene3HoaopOoXHbIN
TpaHcnopT/A2
NorucTtuka/A2
Oom/A2

Ctunb (Myxckoi)/A3

HOA0pb
MeTannyprus/A2
Kommepyeckuii
aBToTpaHcnopT/A2
Ctunb Travel/A3
HedTb 1 ras/A2
Jom/A2
KommepcaHTb Kids/A3
CtpaxoBaHune/A2
CTunb (4acoBown,
I0BENVPHBIN)/A3

aAexkaopb

KommepcaHTb Beauty/A3
BaHk/A2
MHdopmaumoHHbIe
TexHonorun/A2
3apaBooxpaHeHne/A2
Jom/A2

Ctunb (>xeHckuin)/A3
Ctunb PoxpaectBo/A3
OHepreTuka/A2

EXeHepnenbHbIN
3KOHOMUYECKUi
xypHan «Kommep-
CaHTb [leHbrn»

MpunoxeHusa K XXypHany
«KommepcaHTb [leHbrun»
«PEeNTUHI CTPaxoBbIX
KOMMaHu», «6aHKOBCKNA
PETUHr», «<PenTuUHr ayam-
TOPOB 1 KOHCY/NLTAHTOB»,
«PE@NTUHI OLLEHLLMKOB>,
«UT-PenTuHr», «<Knnou
nom», «<O6pasoBaHne» —
PENTUHIN, aHaNU3 1 KOM-
MEHTapuu, TEHAEHUMN,
TEXHOSIOrK, CTaTUCTUKA,
LLeHbl 1 NPeaSIoXeHNs

anpenb
UT-penTuHr
OHeproadppekTBHbIE

EXxemecs4HbIA
AEeNoBOW XypHan
«KommepcaHTb
CekpeT pupmbI»

MpunoxeHuns K XXypHany
«KommepcaHTb CekpeTt
bupmbi»

«|-One. MHdopMauMoHHbIe
TexHonorum», «l0puanye-
CKuii Bu3Hec», «bnsHec-
o6pasoBaHue», «<PeriTUHr
OU3HEeC-LLIKON», «9KCNPEecc-
[ocTaBkar», «<Katanor dpaH-
wn3», «<Kommepyeckas
HEOBUXUMOCTb», «KoM-
Mepyeckne asBToMobunn»,
«9Kcnpecc-gocTaBka» —
aHann3 pblIHKOB, TEHAEH-
LK, cTaTucTuka,

PENTUHIN

anpenb
PbIHOK 9kcnpecc-
[0CTaBkKn

KaTtanor ¢ppaHwmn3a
Kommepueckas
HeABUXMMOCTb

1-One. lHdopmauoHHbIe
TEXHONOrNn

mam

lIOpuanyecknin 6usHec
1-One. MIHpopMaLVOHHbIE
TeXHoNnornn

CeHTAopb

PeliiTuHr 61M3Hec-LwKoN
KaTtanor ¢ppaHwmna

|1-One. lHdopmauoHHbIe
TEXHONOrNN
lOpunanyecknin 6usHec

oKTA6pPb

I-One. MHdOpPMaLMOHHbIE
TEXHONOrnn

PbIHOK akcnpecc-

TEXHOI0rN [0CTaBkM
Xnnon npom BusHec-obpa3oBaHue
PentnHr ayoutopos Kommepyeckas
M KOHCYNbLTAHTOB HEOBUXNUMOCTb
WIOHb HOSA6pb
PenTunHr ctpaxoBbix 1-One. MIHpopMaLVOHHbIE
KOMMNaHumn TEXHOI0rnm
Knnon pom

Aekaépb
nionb 1-One. MIHpopMaLVOHHbIE

PelTuHr oueHLwwmnkos

TEeXHONOornm

CeHTA0pb
O6pa3zoBaHune
PerTuHr
KPYMHENLWnX
KoMnaHui Poccun
PenTunHr ctpaxoBbix
KOMMNaHumn
BaHKOBCKWIA PENTUHT
Xunon nom

HOSAIOPb
XKnnon pom
BaHKOBCKUI PENTUHT

Aekaopb
PenTuHr cTpaxoBbix
KOMMaHuM

EXXeHepenbHbIA
00LW,eCcTBEeHHO-
NOJINTUYECKUN
XXYpHan «OroHeék»

MpunoxeHunsa
KXypHany «OroHék»
«[lyTeBognTenb» —
BrevaT/ieHns, Noe3aku,

LLeHbl, MOAHbIE N CE30HHbIE

HarnpaeJieHna

anpenb
MyTeBoguTtens

aAekaépb
MyTeBoauTenb

HedT1b nras, Jinswusr,
MeTannyprus, Jloructu-
Ka, ABnauusa, dkcnpecc-
AOCTaBKa, QHepreTuka
EBrexus KapavHa

Aom, Kommepueckas
HEeABUXUMOCTb,
Xunoii pom

Haranbsi [poHuHa

BaHk, BaHkOBCKui
PEenTUHI
UpuHa lNweHn4HukoBa

WUT-PeiiTtuHr, 1-One.
UHdopmaumnoHHbIe
TexHoNornm

lanuHa puropbesa

Kommepueckue
aBTOomMoOuNu, ABTO
OkcaHa [lypoBa

CTtpaxoBaHue, Ayaut

N KOHCaNTUHr, PEeNTUHr
CTpaxoBbIX KOMMNaHWUM,
PeiTuHr ayautopos

M KOHCYJIbTAHTOB,
PeWTUHI OLleHLLUKOB,
Opuguyeckuii 6usHec
CsetnaHa PomaHoBa

KaTtanor ¢ppaHwns
Haranuns Kprokosa

Ctunb Travel,
NMyteBoauTenn
tOnus CanbHukoBa

Ctunb
Hazexnaa EpmoneHko

3ApaBooxpaHeHue,
OGpa3oBaHue,
BusHec-o6pa3oBaHue,
PeATUHr Gu3Hec-LKoN
Osnbra CaBuHoBa

MoMUMO NpUNOXeHUNA,
BbIMyCKaeMblIx Mo rpaduky,
na «KommepcaHTb»
OCYLLEeCTBASAET BbIMyCK
LleneBbIX NPUNOXKEHNIA

no TeMaTUKe KOMNaHum-
crnoHcopa.

@ peknama

JeTe pa3Mepa rocCeKTopa B 6aH-
KOBCKOM cucTeMe CTpaHsbl. [Ipu
3TOM B IIPOIIUIOM I'OJy FOCYAAPC-
TBO TaKU ITPOAAJIO 7,58% aKITHi1
Cbepbanka B xoze SPO (c koapdr-
MeHToM 1,3 K KalluTaily), HO OCTa-
BIUJIO 32 COOOI KOHTPOJIbHBIH I1a-
KeT B KpyITHelIIeM prUHaHCOBOM
WHCTUTYTe CTPAHbL. A BeJIb, Cy/Id
TI0 BCeMY, HeITyOIIIHasI IUCKYC-
CHLSI MEK]TY BBICOKOIIOCTAB/IEHHBI-
MU YTHOBHUKAMHU U3 PA3IMYHbIX
MUHUCTePCTB U BeJJOMCTB OTHOCH-
TeJIBHO Cyib0bI COepOaHKa ObLIa
BecbMa >KapKOU 1 MHEHU BhICKa-
3bIBAJIMCh Pa3Hble — BIUIOTH JIO
TIOJIHOM ITPHBaTU3AIUY TOCyAap-
CTBEHHOTO I1aKeTa.

TpexuneHHbliA ceKTop
Celfuac Ha TPU YIIOMAHYTHIX TOC-
6aHKa (eciut yauThiBaTh BTE Ha
KOHCOJIMIMPOBAaHHOM OCHOBE, TO

eCTh BKJIIOUas [ouepHue GprHaH-
COBBIe MHCTUTYTHI) IPUXOIUTCS
OKOJIO 50% aKTUBOB GAHKOBCKOM
CHCTeMBbI, 63% BBIJAHHBIX KOPIIO-
PDAaTUBHBIX KPEJIUTOB U IIOPSIKA
60% pO3HNYHBIX JIETI03UTOB.
TakuM 06pa3oM, B peasIbHOC-
TU 3TU PUHAHCOBBIE MHCTUTYTHI
MOTYT B HY)KHBI} MOMEHT BBICTY-
TIUTh IIPOBOIHUKAMU IOCyAAPC-
TBEHHOU IIOJINTHKH, a TAKKE Ka-
HaJIaMU OCyII[eCTBIeHU TOCy-
JIapCTBEHHOU MOAZIEPKKU PeaTh-
HOTO ceKTopa. HakoHeII, B 9KC-
TPEeHHOH CUTYalllIV OHU TaKKe
MOTYT CJIY’KUTB IIUTI03aMH, Yepe3
KOTOPBbIe B GAHKOBCKYIO CICTEMY
MOXKeT OBIT IIyIlieHa JJOTIOJIHU-
TeJIbHAS JIMKBUTHOCTD. Taxoke
KPYITHBIe TOCYIaPCTBEHHbIE MOH-
CTPBI ABJITIOTCS G0JTee THOKUMU
C TOYKU 3peHIsI IIPUBJIEYe IS
HeoOX0MMOro pUHAHCUPOBA-

% CbEPBAHK

HUS, B TOM YHCJIe U3 BHEIITHUX UC-
TOYHHUKOB. VIHOCTpaHHBIEe MHBEC-
TODBI, YYUTBIBASA IIPU OLIEHKE PHIC-
KOB BePOSITHOCTb FOCYZJapCTBEH-
HOM HO/IIEPYKKY, TI0 YMOTIAHUIO
6ostee 6IIATOCKIIOHHO OTHOCSITCS
K BJIO)KeHIISIM B POCCUTICKYIE rOC-
0aHKU, YeM B OTeYeCTBEeHHEbIe Jac-
THBIE PUHAHCOBBIE MHCTUTYTHL

KoHeuHo, CyI1IeCTByIOT U He-
JIOCTaTKY TOCYZIAPCTBEHHOM CO0-
CTBEHHOCTH B GaHKOBCKOM CEKTO-
e, ¥ OHU, KaK OOBIYHO, SIBJITIOT-
CA TIPOJIOJDKEHUEM JIOCTOMHCTB.
I[TpucyTCTBYE TOCYIapCTBA BCera
HCKa)kaeT KOHKYPEHIIHIO, 4TO B
GAaHKOBCKOM CEKTOpe BeJeT K Psi-
JTy CePhe3HBIX OTPUIIATETEHBIX
a¢ddeKToB.

Bo-T1epBbIX, TOCOAHKY OTTATH-
BAIOT Ha Ce0s TPUOBUTE, BBIUTPhI-
Bas 3a cyeT Gotee IeIeBoro GoH-
JIVPOBAHIIA U, COOTBETCTBEHHO,
Gostee BLICOKOM MTPOIEeHTHOT
MapXu.

Bo-BTOpBIX, KpymIHeline hu-
HAHCOBBIe HHCTUTYTHI 3a0MPAIOT
cebe HanboJIee HAIE)KHBIX U Ka-
YeCTBEeHHBIX 3aeMII[UKOB, OCTaB-
JISIT YACTHBIM UTPOKAM OCBAUBATh
I10JIe MeHee KauyeCTBeHHBIX KJIN-
eHTOB. TakuM 06pa3oM, JOMUHU-
POBaHMe KPYITHBIX TOCYJapPCTBEH-
HBIX 6AHKOB IIPUBOJIUT K XPOHU-
4JecKy 6ostee HU3KOU HITHAHCO-
BOH YCTOMYMBOCTH YACTHOTO GaH-
KOBCKOTO CEKTOPA.

VHTepecHo, YTo IIpY 3TOM
YaCTO CKJIA/IBIBAETCS ITAPA/IOK-
CAJIbHASA CUTYAIUA: KA9eCTBO Kpe-
JIUTHBIX TIOPT(heseli FocOAaHKOB
OKa3bIBAeTCsA HIYEeM He JIydIlle,

a MTHOTZIA IXKe CYIIeCTBeHHO Xy-
’Ke, 4eM y PbIHKa B IieJIoM. Pasraz-
Ka I1apaJioKca KpPoeTcsI B CYIIecT-
BEHHOM MacITabe TUPeKTUBHO-
IO KPeTUTOBAHU — IIPEIOCTaB-
JIEHVA KPEAUTOB IIPeJIIIPISTUAM
U OTPaCJIAM II0 YKa3Ke rocyapc-
TBa, 4 He 10 TPUHITUIIAM XOPOIIle-
TO yIIpaB/IeHuA puckamu. Hako-
Hell, ellle OHIM Ba)KHBIM Hera-
TUBHBIM 3(p(HeKTOM SIBJIAETCA I10-
HIDKeHHas 3(Q(HeKTUBHOCTb Pery-
JINPOBAHU, 00yCJIOB/IEHHAs KOH-
(mkToM uHTepecoB. focymapc-
TBO CaMO sBJIACTCA U Cy[ibelt, yCTa-
HAaB/IMBAIOIIVM IIPABIJIA UTPHI,

U aKTUBHBIM UTPOKOM. HeTpyHO
YTa/IaTh, B YBIO IIOJIB3Y B 9TOM CJIy-
Jae OyzieT CYeT.

CydJeToM Bcex 3a U ITPOTUB 3a-
Jlaga GaHKOBCKO ITPUBATU3ATIIL
JULA TOCYZIapCTBa IIPeJCTaBIIAeTC
HenpocTol. CyIecTByeT LeTbIv
DAL, PUCKOB, O KOTOPBIX ITPEJICTO-
UT IIOyMath. BEIX0J MUPOBOIL
9KOHOMUKH U3 KPU3UCA 3aTATUBA-
€TCA, U paclIpofiayka aKTUBOB MO-
’KeT He IIPUHEeCTH 0KUIaeMbIX
TIOCTYIUIEHU B GIOIKET 13-3a
HU3KUX I1eH Ha pbIHKe. Takum
06pazoM, HUCKATHHAS ITeNTb IIPU-
BaTU3ALINN MOKET OBITh JOCTUT-
HyTa He B TIOJIHOM 06beMe. B KoH-
TeKCTe IIPOYMX HeTaTUBHBIX -
(eKToB 1151 ITepCIeKTUBHOTO TO-
CyZapCTBEHHOTO GIO/KEeTa 3T0 00-
CTOSITEJIBCTBO MOYKET OBITD CyIIec-
TBEeHHBIM.

E1rie omuH prCK, TpO3AIIIHI
CEKTOPY B KPaTKOCPOYHOM IIepH-
oJle,— CHIDKeHUe (pTHaHCOBOU
YCTOMYUBOCTY GAHKOB H13-32 OC-
JIabJIeHUs TOCYIAPCTBEHHOM TTOJI-
JIePXKKU. B AHBape peTUHTOBOE
areHTcTBO Fitch mepecMmoTpeso
IporxHo3 1o pertunry BT co
«CTAaOWIHHOTO» HA (HeTaTUBHBIN»
B CBeTe I'pAAyIlel IPUBaTU3a-
vy GUHAHCOBOTO MHCTUTYTA,
KOTOpasi, 10 MHEHUIO areHTCTBa,
OyZieT 03HAYATh CHIKEHUE Bepo-
ATHOCTH FOCY/IaPCTBEHHOM IT0JI-
JIep’KKU B OyryIieM. Bipouem,
CaM PeUTHHT KpeIUTHO! OpTraHU-
3aIIM¥ OCTAJICA Ha YPOBHE CyBe-
peHHOro — BBB. OgHuM 13 Hera-
TUBHBIX IIOGOYHBIX TTOC/IEICTBUI
BBIXO/Ia TOCYAAPCTBA U3 KaluTasa
GaHKa MOYKET CTaTh U IIOTEPSI JI0-
Bepus CO CTOPOHBI HAaCeIeHUA.

Haxkowserr, mokastyii, caMblit

3HAYMMBIY JJIA TOCYIapCTBa He-
raTUBHBIN 3 peKT — rmoreps
CTpaTern4yecKoi yIpasisgeMoc-
TU CEKTOPA. YTPO3a JIULINATHCSA
WHCTPYMEHTA JUPEeKTUBHOTO
KpeIUTOBaHUsA, KOHEYHO, Orpa-
HUYEeHa CyllleCTBOBaHUEM CIIe-
IIMAJIbHBIX UHCTUTYTOB Pa3BU-
THA (B YaCTHOCTHU, BHEIITOKOHO-
MOaHKa), CIIeIIAIbHO JIJIS TaH-
HOU IIeJI IIpe/IHa3HauYeHHBIX.
C Ipyro# CTOpOHBI, IICUXOJIOTH-
YeCKU CJIOKHO TePATh TAKOU Cy-
IIeCTBeHHBIN PbIYar BIUAHUA Ha
9KOHOMUKY B YCJIOBUAX, KOT/IA
HeChIpbeBOH ceKTop HeaddeKTu-
BeH U IIO-TIpe)XHEeMY HY)KJJaeTCsI
B CyIleCTBeHHOU ITOZIZIePIKKe.

Osbra YepHeimosBa

peknama

30/10TOM
CTATYC

ODUCHI KNTACCA «A MIPEMUYM»
B CAMOM BbICOKOM 3faHuu EBponbl
lotoBHoCTb Il KB. 2013 1.
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OAHK TEHOCHLIA

HoBbIU BUL Kpe ITUTOBAHU A

MHCTPYMEHTbI

Yepes aBa-Tpuv roga 3asiBKM Ha KpeauT,
NOJAaHHbIE YepPEe3 MHTEPHET, OOroHAT
MO KOJIMYECTBY KPeOUTHbIE 3adBKN,
opopMAAEMbIE B OTAENEHUSIX.

AncTtaHuua 3asaBKU
«CeroZiHA CyIIeCTBYeT HeCKOJIBKO
TIOIYJIIPHBIX OHJIAVH-UHCTPY-
MEHTOB, T03BOJLAIOIIUX KIIUEHTY
6aHKa COKPaTUTh BPEM:I, ITIPOBO-
JiMoe B o(rice, 160 BOOOIIIE
0OOMTUCH 6€3 IT0XOJ1A B OTZeIIe-
HUe ITpY 06PaIeHIH 33 KpeJiy-
TOM. DTO KPeJIUTHBIE KAIBbKYJLATO-
DBL, 3aKa3 06paTHOTO 3BOHKA CIIe-
[IUAINCTa GaHKa, SKCIIPeCcc-3as1B-
KU Ha KPeIUTHBIE ITPOJYKTHI U,
KOHEYHO, OHJIAWH-3a5IBKHU ITpeJi-
BapUTeIbHON KBaIU(UKALIIY 3a-
eMIITMKa (AHAJIOT TIOTHOY aHKeThI-
3asBKU, 3aIIOJIHAEMOH B OT/IeTe-
HUM)»,— OTMeTWIa HAYaJIbHUK
yIIpaBIeHNA NHTePHEeT-TeXHOJIO-
U U OU3HeC-apXUTEKTYPBI AGCO-
Jor-6anKa Ayuta KazaHkuHa.

IIprIMepHO YeTBepTh BCeX OaH-
KOB ITpeJy1araoT ohOpMUTH OH-
JIAWTH-KPeJTUTHI, IPUBA3aHHbIE
K GaHKOBCKUM IIPOAYKTaM. Jlvic-
TaHITMOHHBIE 3aIBKU Ha KPeJIUTO-
BaHMe ITOIYJIAPHBI B CETMEHTaxX
9KCIIPeCC-KPeIUTOBAHII U CPOY-
HOTO ITOTPeOKPeITUTOBAHNA. (AK-
THBHO Pa3BUBAIOTCSA CETMEHTBI
aBTOKPEJIUTOB, KPEIUTOB HAJIIY-
HBIMU, & TAKXKE ITOTPeOUTETBCKOe
OHJIAMH-KpeIUTOBaHME),— JI0-
6aBJLAET AUPEKTOP 10 IIPOAYKTAM
6J10Ka «PO3HITIHBIH OM3HEC) AJThb-
(a-6anka [puropuii babamkaHsH.
B iocienHee BpeMs Bce O0IbIIe
GaHKOB ITPeJIIaraloT TUCTAHIIIOH-
Hoe opopMIIeHUe 3aABOK JIA I10-
JIyJeHVISI UITOTeKH.

o HaOmoneHusaM Hataisu
SKOBIIEBOY, HAYAIbHUKA yTIPaB-
JIEHVST MTHTePHET-TIPOJIAK OaHKa
«Xoym Kpenut, (IIOTyJIapHBI 9KC-
IIpecchl , beICTpble IeHbIu“ 10
200 ThIC. py6iteii: «C 9eTBepTOro
KBapTasia 2012 roga MbI OTMETILIA
yBeJIM4eHMe JI0JIN 3aIBOK Ha I10-
JIydeHUe KpeJUTHBIX KapT. DTO
CBSI3aHO KaK C O0IIeH TeHIeHITH-

.
LImassol
Marina

ANNTHaA HEOBMXNMOCTb
AXTUHT « PECTOPAaHbI * 6\/TI/IKI/1

el PbIHKa, TaK 1 C 3aITyCKOM HO-
BBIX ITPOAIyKTOB. CyMMa OHJIAH-
KpeZnTa HUIMIHBIMU B CPeIHEM
Ha 20% Bbl1lIe, YeM IIPU BbIade
KpeZnTa Yyepes OTAeIeHU .

«ITo Mepe TPOHUKHOBEHU NH-
TepHeTa NHTePHeT-TIOPTAJIbI PO3-
HUYHBIX OAHKOB IIepeCTaloT BbI-
TIOJTHATH POJIb CIIPABOYHUKOB,
TIOCTETIeHHO CTAaHOBSICH BCe Goitee
TIOJIHOLIEHHBIMU BUPTYaJIbHBIMU
oducamu, IpeIaralonIMU MaK-
CHMaJIBHO BO3MOKHBIN CTIEKTP
YCIYT»,— FOBOPUT BUIIe-TIPE3U-
JIeHT, HA4YaJIbHUK yIIPaBIeHUA
IOTPeOUTETHCKOTO KPeUTOBA-
Hus BTB 24 ViBan Jle6enes. C ero
CJIOB, celfuac yepe3 UHTePHeT-
GaHK MOJKHO Pa3MeCTHUTh JieTI0o-
3UT, 0pOPMUTE 3asIBKY Ha KPEJTUT
WJIM BBIITYCK KapThl, OCYIeCT-
BJIATH IUIATEIKH, 3aKa3bIBATh ITO7I-
KJTI0YeHUe Pa3IMYHbIX HHPOpMa-
IIMOHHBIX CePBHUCOB, TAKUX, KaK
BBINMCKU 10 cYeTaM Wi SMS-
OTIOBEIIeHU O COBEePIIIeHUH
TPAHCAKIILH.

Ho 110ka e1re HeMHOTHIe CMeJTh-
YaK{ PeIlaoTcs IOTHOCTBIO OTKa-
3arbcsA 0T 0prcoB. Cpey HUX —
Gank «OKeaw, «bauk24.py», TKC-
6aHK. Ha mpuMepe rmociiesHero
MOYKHO CYZIUTE 06 3P HeKTUBHOC-
TH TUCTAHITIOHHOTO KaHasa 00-
ory>kuBanus. Ha 1 auBapsa TKC-
GaHK PaCIIONIOKIIICA Ha YeTBep-
TOM MecTe B Poccu 11o moprdesto
KPEeIUTHBIX KapT (06heM TopTde-
JI1— 48 MIPZ, PyO., JOJIA PhIHKA
— 7,2%). TloaToMy HeCTyJaitHO
Ppsiz GaHKOB HavaJI 9KCIIePUMeH-
THUPOBATH C ITPUBJIeYeHUEM KJTH-
€HTOB B UHTepHeTe.

KaTanor npepnoxeHui
ACCOPTUIMEHT OHJIANH-KPeIUTOB
TIOCTOSHHO paciuupsercs. Hampu-
Mep, PUHAM-0aHK [TpeyIaraeT Ha
caifre opOPMUTD OHJIANH-3aABKY

/RU3HDb HA MOPE

YHUKabHbIA 06pa3 »KN3HM B OKPY>KEHN
HENPEB30MAEHHON POCKOLLIW, B CAMOM LIEHTPE
ropofa Jlnmaccona HakoHeL-TO CTas PeasbHOCTHIO.
Cpoenarite CBOW BbIGOP MEXAY SNUTHON BAMION C
COBCTBEHHBIM AXTEHHbLIM MPUYAIoM M
POCKOLLHbIMY anapTaMeHTamMu ¢ MaHoPamMHbIMU
BMOaMM Ha nckpsillieecs Cpean3eMHoe Mope.

BpockTe Skopb CBOEN SXTbl B raBaHW C MOMHbIM
CMEKTPOM YCNYT, PACCHNTAHHOWM Ha SXTbl ANHOM [0
115 METPOB, 1 BOCMOMb3YNTECH CPEeACTBaMM
oBCny>XMBaHNS CaMoro BbICOKOMO YPOBHS KadecTsa.

SAXTeHHbI KypopT Limassol Marina nonprBeTcTBOBan
CBOVIX NePBbIX XXuTenen B sHeape 2013 roga.

Mocksa +7 495 643 1901

CaHkT-lNeTepdypr +7 812 332 7118

Kunp +357 25 820 511

Camper &
Nicholsons

MARINAS

Cgba;?o J&E T&Se

Paspabotka npoekta — Limassol Marina Ltd. Ynpasnerue npoektom — Cybarco Ltd. Skcryatvpyrowas
opraHmn3aLumsi rasaqm - Camper & Nicholsons Marinas B cotpyaHu+ecTse ¢ F&S Marinas. lMocTpoeHo
KoMmnaHusmMy Joannou & Paraskevaides Ltd, J&P Avax S.A, Athena S.A n Cybarco Ltd

limassolmarina.ru

Peknama

OdopmMUTb 3a9BKY Ha KPEAUT MOXXHO
MU0 UHTEPHETY, a 0GHaNN4YUTb ero —
TOJIbKO C MOMOLLbIO peasibHOM

KPeAUTHOM KapTbl ®OTO ONIEMA XAPCEEBA

Ha ITOJTy4eHHe KPeIUTa I10]] 3aJI0T
LIeHHBIX OyMar. PaHee MHBeCT-
¢onz Finam Global, Takke Bxozs-
IIUHA B XOAAUHT «PrHAM», CO37a
MUKPODUHAHCOBYIO OpPraHN3a-
nwro Platiza, cierpanusupyuyto-
€1 Ha BbIjIaue 3aIMOB /IO 3apILIa-
TbL. MaKCMMaJIbHasA CyMMa KpeJii-
Ta coctaniAeT 10 ThIC. py6. 3afiMbI
MUKPOGUHAHCOBASA OPTaHU3AIA
0ZI00pSIeT U BhIJIAeT OHJIANH, TTe-
PeuncIAA CPeCTBA Ha KapThl 3a-
E€MIIIIKOB. DTa MOJIeJTb CITHCaHa

¢ GPUTAHCKON MUKPOQHAHCO-
BOU opra"u3anyuy Wonga.

WuTepHeT-0aHK «OKeaH»
IIpeziyIaraeT yepe3 CBOM CalT BUP-
TyasIbHYI0 KapTy VISA Virtuon,
CO3IaHHYIO JJIs JIIOZiel, TIPOBO/IS-
IIYX MHOTO BpeMeHU B UHTepHe-
Te. C 3TOM KapTOI MOKHO JleJIaTh
TIOKYTIKU Ha e-Bay, amazon.com,
MoneyBookers, Apple AppStore
U BO MHOTHUX JIPYTUX UHTEPHeT-
MarasuHax, OIUIaYMBaTh PasInyd-
Hble OHIanH-urps! (World of
Warcraft, EVE Online, Aion u
T. 11.), Skype, mpuo6pecTu 6uier
Ha caMoJIeT, ITIOIIOJTHUTH CBOU
cuet B PayPal 1 Bocmiosib30BaTh-
€ MHO)XeCTBOM JIPYTUX YCIYT.

B cBo10O OUepesnb, opopmiIeHHE
KPeIUTHOH KapThl 2T-6aHKa MOXK-
HO ITOJIyYUTh U 9epe3 ITOpTa
«baHKU.py».

BTE 24 momes eltie fajbliie.

B cepenuHe deBpasa 6aHK Ipesi-
JIOXKWJI KJIMeHTaM IIOZATh 3aABKY
Ha pedMHaHCUPOBaHUE KpeJiy-
Ta, KOTOPBIY OBLT ITOJIyYeH B Ipy-
rux 6aHKax. [[Jis mepeKkpeuTo-
BaHUA JOCTATOYHO 3aII0JTHUTD
aHKeTy Ha caiiTe 6aHKa, BHECTH
JIJAaHHBIE II0 CBOMM (PMHAHCOBBIM
00513aTeIhCTBAM U B CJIydae 0700-
PDEeHUs ITOYIUTh KPEIUT B OJIu-
»kaiiniem oduce BTB 24. baHk ro-
TOB pe(pMHAHCUPOBATH IIOTPED-
KPeJIUThI U 33]I0JKEHHOCTH 110
KDPEIUTHBIM KapTaM B PyOJISIX.
[TepexpenmToBaHUE II03BOJISET
CHU3UTD ©KeMeCIYHBIN IJIATeX
U CTaBKY T10 KpenuTy. [loGaBuM,
YTO KJIMEHT MOKeT peprHaAHCH-
pOBaTh Cpa3dy HeCKOJIBKO 3aIMOB
B Pa3HBIX OAHKaX B OAMH KPEAUT
BTD 24. EnyiHCTBEHHOE yCIIOBUE:
3aeMIIUK I0JDKEeH UMeTh IT0JIO0-
YKUTEJIbHYT0 KPeIUTHYIO UCTO-
PHIO, TO €CThb PETyJIAPHO U B CPOK
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TIorauaTh e UCTBYIOMUN Kpe-
JIUT He MeHee IIeCTH MeCAIeB.

B xoHIIe ¢peBpasa mepBeIi
riorpe6kpenut Bbiian BKC-0aHK.
Kak coob1mu ero pesiceaTens
npasjieHuA OMWIb FOcynos, pa-
Hee 6aHK 0O CTY)KUBAI NHTEPeCHI
TOJIBKO KJIeHTOB 6pokepa BKC
U He IIpeJyyIaraj KpeIUuTHbIe IIPo-
JIYKTHI pu3rgecKuM iuram. Tak
BOT 3a5IBKY Ha ITOTPeOKPEJINT,
KaK ¥ Ha KPeJUT IO, 3QJIOT I1a-
eB [I11®oB, MOXXHO 0HOPMUTH
Ha cauite «bKCIIpeMbep».

B xoH11e niponwtoro roza bus-
GaHK 3aITyCTHJI AMOUTIMO3HBIN
KpeIUTHBIN ITpoeKT Dlixir. 3asas-
Ky Ha IIoJly4eHure KapTsl Dlixir
MO>KHO OOPMUTH Ha CIIeIHab-
HO CO3/IAHHOM CaiiTe, II0CJIE Yero
OHA Cpa3y IOCTYIIUT B CUCTEMY
UL 06paboTKU. IHTepeCHo, 4To
pellleHue O BbIIade KaPTOYKU
IIPUHUMAETCA BCero 3a 60 ce-
KyHJI. DTO CTaJI0 BO3MOXKHO 0J1a-
roziaps nepenoBsIM [T-TexHoT0-
T'HAM, KOTOPBIE UCIIOIB3YIOTCA
B aBTOMATH3UPOBAHHOM IIPOIIeC-
Ce OIIeHKU KJIMeHTa. B crydae
0I0OPEeHNA 3asIBKU KapTy MOKHO
OyZIeT ITOJIyIUTh Yepe3 CyTKU Je-
Pe3 Kypbepa, B odrice GaHKaA WIN
110 TouTe. JIJIs1 3TOTO IOTpedyeTcst
3aKJIIOYUTH IOTOBOP U IIPEJIOCTa-
BUTH KOITUIO ITacriopra. Kpeput-
Ka aKTUBUPYeTCs 110 TestepoHy.
Cetryac Dlixir CKOHIIEHTPUPOBaH
Ha 6aHKOBCKUX KapTaX, HO B OJIK-
JKauIeM OyyIeM KiIueHTaM
00eIaroT IOJTHBIH CIIeKTp OaH-
KOBCKUX yCIyT. «[Ipy co3manuu
Dlixir MBI CTaBUIHU TIepest CO60it
3314y IPeJUIOKUTD KJIeHTy
IIPOJYKT, He MMEIOIINI aHaJIo-
T'OB Ha POCCUMCKOM PhIHKE KaK
I10 CKOPOCTY IIPUHATUSA KPEJTUT-
HOTO pelleHus, TaK 1 110 CKOPO-
CTU U Ka9eCTBY IOCJIE/IYIOIIETro
0BTy KUBAHUST,— ITOUEPKHYJT
IIepBBI BUTIe-TIpe3u/IeHT buH-
6anka Kamass By,

KOHKYpPEeHTHBIV NPOLEeHT
ITo ombITy He 6ostee 10% OHIAM-
HOBBIX KJINEHTOB IIPeBPalaoT-
¢ B peabHbIX. HO GaHKUPEBI He
paccrpauBaiorca. Haranbsa Akos-
JieBa u3 6anka «Xoym Kpeaut» ro-
BOPUT: «3a MeCAIl MBI ITpUBJIeKa-
eM boJree COTHU THICAY aHKeT.
VHTepHeT-KaHaJI ABJIAETCA CTpa-
Teru4eCKY BR)KHBIM U OFTHUM U3
CaMBbIX ITePCIeKTUBHBIX C TOUKU
3peHus IPUBJIeYeHUA HOBBIX
KJIMEHTOB, KOTOpPbIe paHee

BU3YANIU3AUWNA OEHET

OHnaiiH-KpeguToBaHMe — NPOEKT
VIHHOBaLI,MOHHbIﬁ, HO OH HE COCTOMUT-
cs 6e3 ageKkBaTHOro napTHepa, Ko-
TOPbIii BO3bMETCSl rapaHTMPOBAHHO
[OCTaBUTD B JII0OYI0 TOUKY CTPaHbI
peanbHyH KpeAUTHYIO KapTy, 4To-
Obl peanu3oBaTb 0poOpPMIIEHHBIIi Ye-
pe3 uitepHet kpeaut. BIAOJUMUP
COJIOAKWH, reHepanbHblii AaUpeK-
Top «CMCP-3kcnpecc», yreepxaa-
€T, YTO ero KOMNnaHus cnocooHa op-
raHM30BaTb eAVHOBPEMEHHYIO A0~
CTaBKY K/IMEHTaM JEeCATKOB ThiCAY
KapT B Te4eHue OAHOro AHA.

Mbl pabotaem ¢ BrH6aHkom npozon-
XUTENbHOE BPEMS 1, HAAEIOCh, YCMELHO
— 00 3TOM MOXHO CyauTb NO PaCLUNPERWIO
Halllero COTPyAHMYeCcTBa B pamMKax HOBOro
npoekra Jlixir. CTICP obecneynsaet takoe
KayeCcTBO JOCTABKM, YTO NPOLEHT akTiBa-
Lm kapT Bo3pactaeT a0 95%. MoTomy 4to
BaHKOBCKMIA CEKTOP 0OCNYXMBAIOT HE NPO-
CTblE Kypbepbl — 3T0 PUHAHCOBbIE KOH-
CYNbTaHTbI, NPOLUE/LLINE CNeLnanbHoe
00yyeHve.

XOTS Mbl HE Tak [,aBHO OCBOWNN JOCTAB-
Ky KpEAMTHbIX kapT OaHKaM, B I0BOSIbHO KO-
POTKME CPOKM Mbl HANAZMAM COTPYAHNYECT-

BO N0 10CTABKE KPEAUTHbIX KapT KIMEHTAM
YXXe C HECKOMBbKMMI KPYNHEALLMU POCCHIA-
CKUMI BaHkamm.

EnnHOBPEMEHHO 32 ZieHb Mbl MOXeM
OCYLLECTBUTb AOCTABKY IECATKOB ThICAY
kapT no cTpaxe. Kycnyram 6aHKoB BCS Ha-
LA Pa3BeTBAEHHAR IOMUCTUYECKAS CETb,
KoTopast npocTupaetcs ot KannHuHrpaga
10 Bnagysoctoka. Mbl 06CyX1BaeM CBbl-
e 6 TbIC. FOPOLOB 11 HACENEHHBIX MYHKTOB
Poccuiickoi deaepauim, HppacTpykTypa
KoMMaHu1 cocTouT u3 9 pacnpenenens-
HbIX LgHTpoB, 200 h1nnanos u npeacTasu-
TeNbCTB B KpyNHenLwnx ropopax Poccuu.

«ClMNCP-3kcnpecc» MeeT MHoroneT-
HUI4 OMbIT N0 CBOEBPEMEHHOIA OTIPy3Ke
6aHKOBCKMM dunmanam UMEHHO TOro Kom-
4eCTBa PeKaMHbIX MaTepHanos, KOTOPOE
Y HIX 3aMNaHMPOBAHO, 1 IMEHHO TOrAa,
Korzia HeoBX0AMMO KOHKPETHOMY Gunuany.
Mbi Takxe 06ecneynBaeM rapaHTMPOBaH-
HYI0 IOCTaBKY K ONpeaeneHHOMY BDEMEHM
11 GaHKOBCKMX [LOKYMEHTOB.

OueB1aHo, 4T ANt GaHKOB NPUBNEKa-
TebHOCTb COTPYAHNYECTBA C HAMMU B CHIA-
KEHMI CTOVUMOCTU YCAIYT: M HE HyXHa
COOCTBEHHAs NOTUCTAYECKas CETb, NOC-
KOMbKY 3T0 O4€Hb 3aTPATHOE LENO.

B HaIll 6aHK He 00PAIaIUCh.
Cerozusa oxoiio 10% oT oobeMa
BBIJJAYU KPEIUTOB IIPUXOIUTCS
Ha OHJTafH-KaHAD. B Abda-6aH-
Ke Ha yZlaJIeHHBIH KaHaJ IIPUXO-
JIATCS TIOYTH TPETh BCeX 3aBOK
Ha IIoJIy4YeHUe KPeJUTOB.

Be3ywI0BHO, Te KIIMEeHTHI, KO-
TOpPBIe IIOZIAI0T 3aIBKU Yepe3 CaiT
6aHKa, ¥ Te, KOTOPBIE CPasy puU-
XOJIAT B OTZieIeH1e, OTJIMYAIOTCA.
«JITo[IY, UCTIOMB3YIONIYIe OHJIATH-
3aBKH,— 9TO Yallle BCero MoJIo-
JIbIe ¥ TeXHITYEeCKH ITPOBUHY-
ThIe CIIeNAINCTEI, MeHeKe-
DBI CPeIHEro U BBICIIEero 3BeHa.
JUia HUX BaykHO 3¢ deKTUBHO pa-
CIIOPSTKATHCSA CBOUM BpeMeHeM.
Te »xe, KTO 0OpaIaeTcs HeIocC-
De/ICTBEeHHO B OT/ieleHre HaHKa,
OOBITHO ABJIAIOTCA JIOSUIBHBIMU
KJIMEeHTAMU — 3TO JIIO/IH, KOTO-
Ppble yKe 3HAIOT ITPOJYKTOBYIO
JIMHEUKy U HalleJIeHbI Ha OIIpe-
JleJIeHHOe IIpeIoyKeHIe I10 Kpe-
JIATY»,— romMedaeT Ajuta Kazas-
KUHA 13 AGCOTIOT-0aHKA.

DKCIIepThl He COMHEBaIOTCA,
YTO CePBUIC OHJIAITH-3aABOK Ha I10-
JIydeHVe KpeIUTa IOy IUT TajTh-
Helimee paspurye. Besp 0H 1103-
BOJIIET GAHKAM ITPOBECTU CKO-
PDVHTOBYIO OLIEHKY KaueCTBa 3aeM-
VKA C MUHUMAa/IbHBIMU 3aTPaTa-
MU BpeMeHH CIIeIUaJINCTa, d TAK-
’Ke rapaHTHpyeT CTab UIbHBIH IT0-
TOK KJIMEHTOB, PACCMaTPHUBAIO-
LIVIX BO3MOYKHOCTB KPEIUTOBa-
Hus1. Kak cautaer [puropuii ba-
6a/DKaHAH, Y)Ke Yepe3 IBa-TPU ro-
Jla 3aBKU Ha KPeIUT, IIOJAaHHbIe
yepe3 UHTePHET, OOTOHSIT I10 KO-
JIYeCTBY 3aABKH, IPUHUMAaeMble
yepes OT/ieJIeHH .

ITo omrenke aHanuTUKa «IHBec-
TKade» Ekarepunbl Konzpaiuo-
BOM, B TOIT-5 CAMBIX YIOOHBIX IO
(YyHKIMOHATY CAaliTOB, IIpejijIara-
IOIIMX OHJIAMH-3aBKU, BXOISAT
MOCKOBCKUH KPeTUTHBIN O3HK,
BTB 24, MBPP, bank MOCKBBI 1
Cutrbank. CaMbIi KauyeCTBeH-
HBII UHTepHeT-0aHKIHT, 110 MHe-
HUIO 5KCIIepTa, IIPeIOCTaBILAIOT
GaHKVI—YJaCTHUKYU CUCTEMBbI
handy-bank, Ansda-6ank, CKB-
6aHK U «<BaHK24.py>.

Cepreii ApreMOB

KoMy OBITH OaHKHUPOM

nepcoHan

CornacHo uccnenoBaHumio,
npoBeAeHHOMY creunanbHO
oana ,,b“ nopranom Bank.ru

Ha 6aHKOBCKOM pbIHKE TPyAa,
ceiyac B 6aHkax BeCbMa BOC-
TpeboBaHbl cNeLnanucTbl

no KkpeauToBaHuio puamnyec-
KUX U IOPUANYECKUX NTNLL, che-
LManucTbl No BeEeHNIO NHBEC-
TUUMOHHOIO U KOpnopaTnuBHO-
ro 6usHeca, atakxe UT-cne-
LManucTbl: NPOrpaMMUCTBI,
CUCTEeMHbIE aHaNIUTUKU.

«BaHKOBCKUH CEKTOP CTpe-
MUTEJIBHO Pa3BUBaeTCs U ITOCTe-
IIeHHO BHEJPACTCA B UHTePHeT-
IIPOCTPAHCTBO, I03TOMY CaMbl-
MU BOCTPeOOBAHHBIMU CIIeIHa-
JINCTaMU Ha PhIHKe B OJIYDKAM-
1mee BpeMs OyyT pa3paboTINKU
HOBBIX IIPOZYKTOB, PUCK-MeHeI-
»Keprl, MT-cienuaancTen,— OT-
MevaeT yIIPaBJIAoNINY IapTHep
Bank.ru Auzpeti [TomyaxToB. [To
€ro CJIOBaM, He OKM/IaeTCs CHU-
YKeHU CIIPOCa U Ha CIIeIUaInc-
TOB I10 OOCITY>KUBAHUIO U COIIPO-
BOXK/I@HUIO KJIeHTOB, CIlela-
JIMCTOB IIO ITPOJakaM OaHKOBC-
KUX IIPOJIYKTOB U I10 paboTe
C KJIMeHTaMU.

[IpryeM cIpoc Ha AaUTHUIITHU-
KOB, KaK 3aMeTuIa TeHJUPEeKTOp
KOHCQJITUHTOBOM KOMIIAaHUU
«MaBepuk» CBeTsiaHa Kymoga,
3HAUYUTEJIbHO BBIPOC UMEHHO
B 2012 rofy. 3a HUMU GAHKU pas-
BSI3aJIM HACTOSAIIYIO OXOTY, ITepe-
MaHUBAas yyKe pabOTaIOIIMX CO-
TPYAHUKOB 60Jiee BEICOKOM OTI-
JIaTo! TpyZa.

K conckaresnam Ha TOJDK-
HOCTBb PyKOBOZAUTEJISI OAaHKU
BBIJIBUTAIOT CJIeIyIONIre TpeHo-
BaHUsL: BBICIIee 06pa3oBaHuUe,
OTIBIT PYKOBOJIAIIEH PaGOTHI,
OTIBIT PAGOTHI B 6AHKOBCKOU Cde-
pe oT Tpex JjieT. YTOOBI CTaTh Cpa-
3y TOII-MeHe/KePOM, COUCKaTe-
JIIO TIOMUMO BBILIIETIepevrCIeH-
HBIX YUIOBUI HYXKHO 00JIaZIaTh
OIIBITOM PYKOBO/ICTBA KPYITHBIM
CTPYKTYPHBIM II0JpasziejieHueM,
OIIBITOM GOPMHUPOBAHUA IPPekK-
TUBHON KOMAaH/IBI.

HcanenoBaHue nokasasio,
YTO GAHKU UILYT COTPYLHUKOB
yepes CreluaJIu3upOBaHHbIe

lokasaresnb Teky4ecTu
COTPYOHWKOB B HaHkax
Mokasarenb Konuuecteo
TeKy4ecTn 6aHKoB
Jlo 10% 25%
10-30% 50%
Bonee 30% 25%
Wcrounmk Bank.ru.

KonnyecTBo COTPYAHNKOB,
paboTaloLLMX CO AHS OCHOBAHUS
baHka (%)

Konuyecteo Konunyecteo
COTPYAHNKOB 6aHkoB
1-5 56

5-10 33
10-30 1
Wcrounmk Bank.ru.

ITOPTAJIBI JIN6O0 ITPUGETAIOT K I10-
MOIIU «COOCTBEHHBIX PECYPCOB».

Crapiuii Bulle-TipesuieHT, -
PeKTOp JiellapTaMeHTa IT0 paboTte
c mepcoHasioM «PeHeccaHc Kpe-
uT» Enena JlormHOBa oTMeTwIa,
YTO I10 Pe3yJIbTaTaM IIPOBeZIeHHO-
roJjierom 2012 rozga ompoca 73%
COTPYIHUKOB GaHKa TOTOBBI PEKO-
MEHJIOBaTh CBOIO KOMITAHUIO KaK
XOpolllee MeCTo PaboTHI, ITOITOMY
JacTo pe3loMe COUCKaTesIel IIpu-
XOJIAAT OT VX JIPY3€H 1 3HAKOMBIX.

OxoJ10 11% Bcex conckareyei
TIPUXOAUTCA Ha BBIITYCKHUKOB
BY30B. [IpumIamnaTcsa Ha paboTy
B 6AHKY valle CTYZIeHTHI CTap-
ITUX KYPCOB.

[TonCK COTPYIHUKOB B pe-
TUOHAX, 10 JAHHBIM OAHKUPOB,
MIPAaKTUYeCKU He OTJINYaeTCs OT
IIOMCKa B cTostuIle. B pernoHax
OYeHb BAKHO «OBITh B KypCe»
MeCTHOMU crieltu(pUKY 1 KOHBIOH-
KTYPBbI, II0O9TOMY 3a4aCTYIO B BBI-
UTPBIIIHOM ITO3UIINY OKa3bIBa-
€TCs IMEHHO JKUTeJIb PeTHOHa.
Bripouem, B mpecc-ciry»kbe mopra-
Jia Superjob oTMeYaroT, YTo B pe-
TMOHAaX Yalle TOTOBBI paccMaT-
PUBaTh COUCKATeeH U3 IPYTUX
TOPOJZIOB Ha BBICIIIHE YIIPABJIeH-
YecKue JOLKHOCTU.

ITpu 3TOM J,0JI1 MOCKOBCKHX
BaKaHCUI 6AaHKOBCKUX TOII-Me-
HeJDKepOB, Ha KOTOPBIe PaboTo-
JlaTesIb TOTOB PacCMaTpUBAaTh
MHOTOPOJHUX COMCKaTesIel, co-
crasisgeT 30%, B TO BpeM: KakK J[0-
JIA TOZOOHBIX BAKAHCHH B PErHo-
Hax COCTaBJIACT 52%.

[Tpu o6ope repcoHana 6aH-
KU UCIIONIB3YIOT JIeJIOBBIE UT'PBI
(oTMeTIIIH 78% ONIPOIIeHHBIX
0GaHKOB), TeCTUPOBaHUe (67%),
TICUXOJIOTUYeCKUe TeCThI (56%).

V m1aBHas X0poIIas HOBOCTh
COCTOUT B TOM, YTO 89% BCeX OII-
DOLIEHHBIX COTPYAHUKOB OaH-
KOB ITIOZ[MePKHYJIN, UYTO B HBIHeIlI-
HUX 6aHKaX CEPhEe3HO IIPOJIBU-
HYyTHCA 110 KAPbePHOU JIGCTHUIIE
MO>KHO U 32 ITATH JIeT.

Maprapura I'Bo3zeBa,

Bank.ru

KonuyecTo BakaHCUIn U akTUBHbIX Pe3toMe
couckareneit Ha 6aHKOBCKME AOMKHOCTY

Bakancuu Pesiome
[lekabpb 2011 rona 6144 30038
[Llekabpb 2012 roga 1218 43768
CepeayHa sHBaps 2013 12797 42749

[pegocrasnexo nopranom Superjob.

3apnnarHble NPeAIOXEHNS 1 3apMaaTHble OXUAAHNS

B POCCUIACKMX BaHkax

BakaHcus

SapnnatHble
npeanoxexns
ot pabGoToparenei

3apnnatHbie
OXUAAHNS
couckarenen

Ton-meHexep

YpoBeHb 3apnnar 06rosapusaeTcs
C KaHAWAATOM UHAVBUAYaNbHO

He ykaabiBator

HauanbHuk genaptameHTa YpoBeHb 3apnnar 06rosapusaeTcs

C KaHAMAATOM MHAVBUAYANbHO 150000 py6.
HavanbHuk otaena 80000 py6. + 6oHyCbI 80000 py6.
KpeauTHbili cneumanuct 35000 py6. + % 1 GoHyCbI 35000 py6.
Kaccosbiit paboTHIK 30000 py6. 30000 py6.
AIMuHMCTpaTop 3ana 26000 py6. + 6OHYCbI 25000 py6.

Uctoymmk: Bank.ru.

Bxiag,

Bknaabi
3acTpaxoBaHbl

Cucrema
CrpaxoBaHuna
Bknagoe

a2
LAV

NOAAPKH

or 100 000 py6. - YTIOT nm TOHOMETP, PAZIMOTE/IE®OH!
ot 300 000 pys. - CAZTOBbIH MBIJIECOC nan MY/IBTUBAPKA, 3JIEKTPOHHAS] KHUTA!
ot 500 000 py6. - TEJTEBU30P uu CMAPT®OH, TA30HOKOCHUJIKA, BEH30THJIA!

or 1 000 000 pys. - IVIAHIIET uin HETBYK!

12,

*

«JleHCMOHHBbIN /la4YHBbIN»

JAJ1sl aKTUBHBIX IEHCUOHEPOB!

MunumasbHblii B3Hoc - 10 000 pyé6.!
Cpoxk - 6 i 12 mecanes!
B03MOXHBI IONOJIHEHH e BKJIa/ia U YaCTUYHOE CHATHE!

BCEM

8(495)710-70-72

AHTasnbaHK

ocnoBan B 1994 roay

BKJAAYUKAM

www.antalbank.ru

*BosmoHO NonoJHeHHe BKJIaja He No3sjiHee, 4eM 3a 30 KaneHJapHbIX JHeH /10 MCTeYeHUA CPOKa JOroBopa BKJIaJa; BKIaj MOXKHO OTKPBIThL Ha 6 win 12 MecAles;
CyMMa BKJIAJIA He OrpaHHyeHa; Ha CpoK 6 MecsaleB craBka no Bkaajy - 10,5% rojloBsix, npu pasmewiedun Ha 12 mecaues: 11 mecaues - 11,2% rojosbix, a 3a 12-i
nonHbii Mecay bank HauncaseT npoueHTsl M3 pacdeta 12% rofoBbIX; BO3MOXKHO YaCTHHHOE Pa30BOe CHATHE CPE/CTE CO BK/Iaja 0e3 MoTepH HauMC/IeHHbIX MTPOLeH-
TOB B pazMepe, He npepsiwaouieM 30% oT cyMMBI BKAAJIA; KIHEHT MOKET OTKPBIThL BKAAJ MO0 ¢ eXXeMecsHHON KanuTaaH3auueH 1 nojy4eHHeM Beex HauHcJIeHHbIX
CPeJCTE €O BKJajia 6e3 NoTepH HaYHC/IEeHHBIX MPOLEHTOB B KOHIE CPOKa, MO0 € BO3MOMHOCTBIO NONYYEHHS MPOLEHTOB eXXeMeCAYHO MyTeM WX MepedHcaeHHs Ha
TeKywuii cuer/cuer sknafa «/lo socrpebopanusy», Axuus aedcrsyer ¢ 20.02.13 r. no 31.03.13 r. [logpo6Han uHdopManus 06 opraHusaTope akuHu, npasuiax
NPOBEJEHHUH, KOJHYECTBE [0/APKOB, CPOKaX, MecTe W Nops/Ke UX nosydeHus - Ha caitte Kb «Antanbaniky» 000: www.antalbank.ru. Jlnuenzus Ne 3115 LB PO, Peknama.

«Tematn krasete «Kol

HTb» («B

). Yupeamtens: 3A0 «<KommepcaHTs. Manatensckuii nom». Agpec: 127055, r. Mocksa, TuxeuHckuiinep., 4. 11, ¢tp. 2. | AmuTpuii Ceprees — reHepasnbHbiii aupektop «<KommepcaHts-Xonaunr> | Masen dunenkos— resepansHblii aupexktop M, <KommepcanTs» | Azep Mypcanues — wed-peanaktop U, «KommepcaHTb»

9psapp Onn — gupekTop doTocnyxGbl | Banepus Jilo6umosa — kommepueckuii aupektop U, «<KommepcarTs». Peknamuas cnyx6a: Ten. (499) 943-9108/10/12, (495) 101-2353 | Anekceit XapHac — pykosoauTenb Cryx6bl «M3patensckuii cuiavkar> | Bnagucnas flopodeer — Boinyckaiowii peaaktop | Onbra BopoearmHa — pepaktop | Cepreii LlomMbik — rnaBHbI xyaoxHvk | Bukrtop Kynukoe — dpotopeaaktop
Exatepuna Bopoaynuna — koppektop | Agpec pegakuun: 125080, r. Mocksa, yn. Bpy6ens, 4. 4. Ten. (499) 943-9724/9774/9198
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