
Пассивный риск

Для банковского сектора 
2012 год стал одним из наибо-
лее успешных как с точки зре-
ния роста, так и с точки зрения 
заработанной прибыли. Акти-
вы увеличились на 18,9%, кре-
диты физическим лицам — 
на 39,4%, частные вклады — 
на 20%. Совокупная прибыль 
сектора поставила очередной 
рекорд, превысив 1 трлн руб. 
Правда, примерно треть зара-
ботанной прибыли пришлась 
на Сбербанк, но и у других 
участников рынка в ушедшем 
году также были возможности 
заработать: растущий спрос 
на кредиты со стороны населе-
ния поддерживал процентную 
маржу, а стабилизация качест-
ва кредитных портфелей поз-
воляла сокращать отчисления 
в резервы по сравнению с про-
шлыми периодами.

Пожалуй, в ушедшем году 
впервые за долгое время качес-
тво активов не было вопросом 
номер один: «унаследованные» 
в период кризиса проблемы 
близки к своему решению, а 
новых просроченных ссуд из-
за умеренного кредитного рос-
та пока не накопилось. С дру-
гой стороны, перед системой 
встали новые задачи: поиск 
 новых источников капитала 
и поддержание достаточной 
ликвидности.

В 2012 году у банков было 
две основные причины для 
 поиска нового капитала.

Первая — необходимость 
поддержать заявленные тем-
пы роста в условиях ограни-
ченности собственных ресур-
сов и низкой доступности по-
мощи от текущих акционе-
ров. Следует отметить, что 

здесь банки добились опре-
деленных успехов сразу по 
 нескольким фронтам. Во-пер-
вых, были мобилизованы вну-
тренние возможности управ-
ления существующим капи-
талом и достигнута рекордно 
высокая рентабельность соб-
ственных средств — 18,2%. 
По факту это означает, что за 
счет прибыли 2012 года банки 
сформировали существенный 
задел для роста в 2013 году. 
 Во-вторых, были использова-
ны новые инструменты при-
влечения собственного капи-
тала. Так, в середине года ВТБ 
выпустил бессрочные еврооб-
лигации на $1 млрд, а в нояб-
ре доразместил бумаг еще на 

$1,25 млрд. Это позволило бан-
ку увеличить капитал первого 
уровня, не прибегая к допол-
нительной эмиссии акций. 
По сути, бессрочные еврооб-
лигации являются гибридным 
финансовым инструментом, 
сочетающим в себе черты как 
долгового, так и акционерного 
финансирования и позволяю-
щим достичь прироста собст-
венных средств, не привлекая 
новых собственников в капи-
тал. Также произошло разме-
щение вечных еврооблигаций 
Газпромбанка. Данный инст-
румент финансирования пока 
показал себя настолько гиб-
ким и удобным, что, возмож-
но, в 2013 году мы увидим и 

другие банки, выпускающие 
бессрочные евробонды.

Вторая причина поиска но-
вых источников финансирова-
ния — ужесточение требований 
регулятора к расчету собствен-
ного капитала. Во-первых, бан-
ковская система постепенно пе-
реходит к расчету капитала по 
стандартам третьего Базельско-
го соглашения (Базель-3), что не-
гативно скажется на нормативе 
достаточности капитала (Н1), 
который может снизиться.

При минимальном норма-
тиве достаточности капитала 
в 10% на конец 2012 года факти-
ческий показатель составлял 
13,7%. По предварительным 
оценкам после введения но-
вых правил, чтобы сохранить 
существующий показатель, 
банкам потребуется привлечь 
в капитал около 500 млрд руб. 
А во-вторых, регулятор ужесто-
чил требования резервирова-
ния по необеспеченным роз-
ничным кредитам, что также 
потребует от банков (в особен-
ности от специализированных 
на рознице) мобилизации 
большого объема ресурсов.

Между тем именно рознич-
ное кредитование в прошед-
шем году стало основным мощ-
ным фактором роста, причем 
показало такие фантастичес-
кие темпы, что многие даже за-
говорили о новом кредитном 
пузыре.

Пожалуй, главная неожи-
данность 2012 года — растущая 
зависимость банковского сек-
тора от средств ЦБ. 
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В 2012 году проблема качества активов 
в банковском секторе наконец отошла 
на второй план — актуальными стали во-
просы достаточности капитала и ликвид-
ности банков. Главной сенсацией 2012 го-
да стала растущая зависимость банковс-
кого сектора от средств ЦБ. Объем долго-
вых ресурсов, привлеченных от Банка 
Рос сии, к концу года составил 2,6 трлн руб., 
что вполне сопоставимо с пиковыми зна-
чениями начала 2009 года.
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финансы
Согласно уникальному ис-
следованию рынка FOREX-
брокеров в России, прове-
денному во второй раз ком-
панией «Интерфакс — Центр 
экономического анализа», 
среднемесячный объем при-
влеченных FOREX-брокера-
ми депозитов в 2012 году до-
стиг $355 млн. За прошед-
ший год укрепили свои пози-
ции брокеры, представляю-
щие банковский или инвес-
тиционный финансовые сек-
тора. Стагнация финансово-
го рынка подталкивает его 
участников не только к уси-
лению конкуренции и консо-
лидации, но и к большей про-
зрачности и госрегулирова-
нию. Это важно, потому что 
FOREX становится доступ-
ным финансовым инстру-
ментом для широких слоев 
населения.

«Большая тройка»
Рынок услуг FOREX-брокеров 
в России продолжает оставать-
ся одним из самых непрозрач-
ных сегментов финансового 
рынка. Основная причина не-
прозрачности кроется в отсутс-
твии регулирования данного 
сегмента финансового рынка 
государством. В итоге в абсо-
лютном своем большинстве 
FOREX-брокеры не публикуют 
финансовую отчетность, кото-
рая могла бы пролить свет на 
реальные масштабы их дея-
тельности в России.

С формальной точки зре-
ния ситуация также осложня-
ется тем, что брокеры предпо-

читают работать с российс-
кой клиентурой от лица орга-
низаций, зарегистрирован-
ных в иностранных (зачастую 
офшорных) юрисдикциях, 
что не обязывает их раскры-
вать сведения о деятельности 
в России.

Компания «Интерфакс — 
Центр экономического ана-
лиза» (ИФ-ЦЭА) уже второй раз 
провела исследование рынка 
услуг FOREX-брокеров в Рос-
сии с целью получить реальные 
оценки показателей их дея-
тельности. Было проведено ан-
кетирование участников рын-
ка (как трейдеров, так и броке-
ров). Опрошены 2,6 тыс. трей-
деров и 10 FOREX-брокеров.

Низкая активность учас-
тия FOREX-брокеров в нашем 
опросе обусловлена нежела-
нием многих из них демонс-
трировать рынку реальные 
 количественные индикаторы 
своей деятельности. Вместе 
с тем некоторые брокеры соч-
ли возможным принять учас-
тие в опросе, среди них ока-
зался и крупнейший участник 
рынка FOREX в России компа-
ния Alpari.

Сопоставление результатов 
анкетирования брокеров с ре-
зультатами анкетирования 
трейдеров позволило нам ве-
рифицировать результаты на-
шего опроса и получить адек-
ватные реальности оценки де-
ятельности компаний.

Так, были составлены реп-
резентативные выборки отве-
тов респондентов по 18 FOREX-
брокерам, в результате чего 
удалось оценить примерную 
численность их российской 

клиентуры, а также средне-
месячные объемы оборотов 
в 2012 году.

Основным моментом из по-
лученных оценок является вы-
вод о высокой концентрации 
рынка услуг FOREX-брокеров. 
На долю трех крупнейших 
компаний приходится при-
мерно 73% (223,4 тыс. человек) 
активных клиентов и пример-
но 85% ($187,1 млрд) среднеме-
сячного оборота. Такие внуши-
тельные обороты не должны 
вызывать недоумения, так 
как объясняются активным ис-
пользованием трейдерами кре-
дитных плеч. Иными словами, 
данный показатель отражает 
не столько реальные объемы 
средств, которыми оперируют 
FOREX-брокеры, сколько вир-
туальные объемы кредитова-
ния, предоставляемого ими 
трейдерам. По нашим оцен-
кам, реальный объем привле-
ченных FOREX-брокерами де-
позитов составляет около $355 
млн, или около 10,5 млрд руб.

Тройка лидеров FOREX-бро-
керов по числу клиентов вы-
глядит следующим образом: 
Alpari — 93,6 тыс. (30,6% рын-
ка), Forex Club — 71,4 тыс. 
(23,3% рынка), TeleTRADE — 
59,3 тыс. (19,4% рынка).

Те же три компании лиди-
руют по объемам среднемесяч-
ных оборотов: Alpari — $84,9 
млрд (38,4% рынка), Forex Club 
— $55,8 млрд (25,2% рынка), 
TeleTRADE — $46,4 млрд (20,9% 
рынка). По данному показате-
лю компания Alpari лидиру-
ет с большим отрывом относи-
тельно основных конкурентов.

(Окончание на стр. 18)

Подставляя плечо депозита

лояльность
Банки в 2012 год вложили 
в рекламу 9,76 млрд рублей 
(без НДС и без учета затрат 
на интернет-рекламу), что 
на 18% больше 2011 года. 
Вопрос в том, как эти затраты 
влияют на потенциального 
клиента. Специалисты OMD 
MD/PHD Group провели широ-
комасштабное исследова-
ние, чтобы выяснить ориенти-
ры и мотивы, которыми руко-
водствуются в России клиен-
ты при выборе своего банка.

Надежная пятерка
В рамках исследования, прове-
денного специалистами рек-
ламной группы OMD MD/PHD 
Group (холдинг BBDO Group), 
были опрошены граждане в воз-
расте от 18 до 55 лет, воспользо-
вавшиеся в общей сложности 
услугами 50 банков. Эксперты 
изучили знание потребителями 
брендов, лояльность к ним, ос-
новные драйверы и барьеры 
при выборе банковских услуг.

Причины, которыми росси-
яне руководствуются при вы-
боре банков, традиционны: на-
дежность (60%), широкая сеть 
отделений и банкоматов (41%), 
привлекательные финансовые 
условия и тарифы (36%), качест-
во сервиса (35%).

«Все другие показатели вы-
ходят из показателя надежно-
сти. Здесь можно проследить 
положительную корреляцию 
между знанием бренда и оцен-
кой его надежности. Формула 
проста: работаешь над своей 
узнаваемостью — выглядишь 
надежным»,— объясняет уп-
равляющий директор BBDO 
Branding Ольга Коновалова.

Превалирование надежнос-
ти и хорошей истории банка 
над всеми другими факторами 
вполне объяснимо для России 
с ее постсоветским прошлым 
и «пирамидами».

Любопытно то, что банку 
«Траст», капитализирующему 
свое наименование «доверие» и 
использующему удачный образ 
простого крепкого парня Брюса 
Уиллиса с его простым языком, 
тем не менее не удалось догнать 
пятерку лидеров по показате-

лям надежности: Сбербанк, 
ВТБ, ВТБ 24, Альфа-банк и Райф-
файзенбанк. Эту же «большую 
пятерку» россияне назвали на-
иболее престижными и самы-
ми быстрорастущими.

Список «большой пятерки» 
банков, предлагающих наибо-
лее привлекательные финан-
совые условия, дополняют 
 «Хоум Кредит» и Связной-банк. 
Также они отмечены как пред-
лагающие быстрый и качест-
венный сервис.

Наиболее известными бан-
ками, по данным январской 
волны исследования, были 
признаны Сбербанк (95% оп-
рошенной аудитории), ВТБ 24 
(91%), Альфа-банк (81%), ВТБ 
(78%) и разделившие пятое ме-
сто «Русский стандарт» и Банк 
Москвы (73%). Из них россия-

нам больше всего нравятся 
ВТБ 24 (35%), Альфа-банк (22%) 
и Райффайзенбанк (12%).

Бессменным лидером 
по всем характеристикам 
на российском рынке являет-
ся Сбербанк. Он занимает пер-
вое место по затратам на рек-
ламу, которые постоянно рас-
тут (с 2011 по 2012 год на 10%), 
и отрыв от конкурентов очень 
большой. Но максимально воз-
можный процент знания банка 
(95%) и симпатия к нему (70%) 
скорее не имеют линейной 
 зависимости от его медиа-
вложений. «Сбербанк — банк 
не просто с историей, а банк-
столп, которому неосознанно 
доверяют по привычке, благо-
даря господдержке. Он возгла-
вил все возможные рейтинги, 
и ему достались характеристи-
ки даже премиального и инно-
вационного банка. И в этом си-
ла бренда. Да, лидерам всегда 
достается критика за минусы 
всей категории, но и все поло-

жительные атрибуты приписы-
ваются также лидеру»,— ком-
ментирует Ольга Коновалова.

Продуктовый набор
Несмотря на то что бессменны-
ми банковскими идолами для 
населения по-прежнему остают-
ся Сбербанк и ВТБ, в целом кар-
тина банковского сектора меня-
ется. В отрасль приходят новые 
прогрессивные игроки, кото-
рые находят своего клиента.

Тенденция налицо: былая 
настороженность к молодым 
банкам тает. Главное для клиен-
та — хороший продукт. При на-
личии адекватного продукта 
клиенты готовы воспользовать-
ся услугами нетрадиционных 
финансовых структур, пришед-
ших на этот рынок с абсолютно 
другой территории. Самые яр-
кие примеры последнего вре-
мени — банк телеком-гиганта 
МТС и выросший из техничес-
кого ритейла Связной-банк.

Делающий свои первые 
 шаги МТС-банк, выросший 
из МБРР, принял на себя всю 
силу бренда МТС и облегчил 
себе выход на рынок. Данные 
демонстрируют, что игра стои-
ла свеч: о банке с подсказкой 
вспомнили 35% респондентов, 
12% знают его рекламу.

Связной-банк, практически 
новорожденный игрок без ис-
тории, появился всего лишь в 
2010 году и уже сегодня имеет 
51% знания бренда. Такой ре-
зультат можно объяснить соче-
танием удачной продуктовой 
стратегии (универсальная бо-
нусная/доходная/кредитная 
карта) с силой ритейл-структу-
ры «Связной». Согласно иссле-
дованию, Связной-банк уже ды-
шит в спину «большой пятерке» 
по количеству клиентов за про-
шлый год: у ВТБ 24 — 22%, Аль-
фа-банка — 17%, «Хоум Кредит» 
— 11%, «Русского стандарта» — 
11%. В Связной-банк в 2012 году 
пришло 8% клиентов. Доля лай-
кинга у Связной-банка 11% — 
это практически столько же, 
сколько у Райффайзенбанка, 
 который нравится 12% опро-
шенных. А по знанию рекла-
мы он догоняет такого гиганта, 
как ВТБ, с его 18%.

(Окончание на стр. 18)

Зазывная сила бренда
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по необеспеченным кредитам

Затраты на банковскую рекламу 
растут, но для клиента главным 
остается хороший продукт 
ФОТО ТАТЬЯНЫ ЧЕРКЕЗЯН

 БАНК БАНК
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банк практика

лояльность
(Окончание. Начало на стр. 17)

Еще один нестандартный 
игрок, пришедший из средне-
го бизнеса,— «Тинькофф» — 
в 2012 году даже вошел в трой-
ку ведущих рекламодателей 
вместе с госбанками Сбербан-
ком и ВТБ, хотя узнавания 
бренда ему это не добавило.

На рынке розничного креди-
тования интересную борьбу 
продолжают игроки, истори-
чески первыми занявшие эту 
нишу, «Русский стандарт» и «Хо-
ум Кредит». Последний лидиру-
ет по количеству оформленных 
потребкредитов — 5% против 
3%, несмотря на то что «Русский 
стандарт» много инвестировал 
в продвижение этого продукта 
и предлагал более выгодные 
 условия. Эксперты связывают 
это с более активным присутс-
твием «Хоум Кредит» в местах 
продаж (в сетях, у дилеров) и 
привлекающей постсоветский 
менталитет фирменной крас-
ной бренд-уникальностью. 
 Рек ла му этого банка вспомни-
ли 9%, с подсказкой — 23% (тог-
да как, например, занимающий 
второе место ВТБ 24 — 16%).

«Русский стандарт» лидиру-
ет по числу открывших в про-
шлом году кредитные карты 
людей — 4% против 3% у «Хоум 
Кредит».

Оба банка демонстрируют 
отличную конверсию, а это по-
казатель эффективности имен-
но маркетинговой деятельнос-
ти, когда знание о бренде тол-

кает людей на пользование ус-
лугами: «Русский стандарт» — 
14%, «Хоум Кредит» — 15%. Луч-
ше них это сделали только 
Сбербанк (83%), ВТБ 24 (22%) 
и Альфа-банк (21%).

Зато с точки зрения реклам-
ного бюджета, потраченного 
в четвертом квартале 2012 года 
на обеспечение каждого про-
цента знания рекламы, наибо-
лее эффективно это делали Аль-
фа-банк, «Хоум Кредит» и Райф-
файзенбанк. По данным январ-
ской волны исследования, 81% 
опрошенных знают и 22% лю-
бят Альфа-банк, 12% привлека-
ет Райффайзенбанк.

Мобильный клиент
В перенасыщенном предло-
жениями коммуникационном 
шуме очень сложно распознать 
индивидуальность игроков.

«Конечно, банки все так же 
стоят с громким объявлением 
на главной странице поиско-
виков, но часто рекламному 
агентству приходится решать 
и более непростые задачи. На-
пример, выловить по жестким 
критериям на маленьких сай-
тах молодых людей в возрасте 
от 18 до 22 лет, живущих в кон-
кретном регионе, интересую-
щихся мобильными телефона-
ми определенной марки и ис-
кавших в сети кредитные пре-
дложения в последние две не-
дели»,— объясняет Ольга Ши-
горина, управляющий дирек-
тор агентства Brandscience.

«Банки в большей степени 
ведут не стратегическую игру, 

а короткую тактику реагирова-
ния на ситуацию, где выигры-
вает тот, кто громче крикнет, 
а не интереснее расскажет. 
С эмоциями или ярким креати-
вом не работает практически 
никто. В основном банки прос-
то отзеркаливают в свою ауди-
торию (причем не реальную, 
а ту, какой хотят ее видеть мар-
кетологи). А не имея идей, лег-
ко пролететь даже с самой вы-
годной услугой, особенно если 
конкурент обладает большим 
медиабюджетом»,— поясняет 
Сергей Владимиров, директор 
по стратегическому планиро-
ванию агентства Instinct.

Отражаются на клиентских 
предпочтениях и стремитель-
ное развитие технологий, про-
никновение интернета по стра-
не, увеличение доли мобиль-
ного интернета.

Наличие интернет-банкинга 
является важным фактором вы-

бора банка уже для четверти по-
тенциальных клиентов банков. 
Интернет-банкинг и мобиль-
ный банкинг используют уже 
45% и 33% банковских клиентов.

Рост интернет-грамотности 
клиентов стимулирует мно-
гие банки сегодня перерасп-
ределять свои медиазатраты 
все больше в пользу цифро-
вых медиа.

Банковская digital-реклама 
по сравнению с 2011-м в этом 
году выросла на 7%. Интернет 
позволяет не просто размещать 
рекламу по классической ме-
дийной модели (оптимизация 
сайтов под поисковые запросы, 
покупка баннеров и контекс-
тной рекламы), а максимально 
таргетированно подходить к 
поиску целевой аудитории.

Инна Иванова, 
с использованием 
данных 
OMD MD/PHD Group

Зазывная сила бренда

финансы
(Окончание. Начало на стр. 17)

В целом на долю десяти 
крупнейших FOREX-брокеров 
приходится около 95% рынка 
как по числу клиентов, так и 
по объему их оборотов, что ха-
рактеризует данный сегмент 
финансового рынка как сег-
мент с очень высокой кон-
центрацией участников.

Тихий диалог
Если сравнивать результаты 
нынешнего нашего исследо-
вания с результатами годич-
ной давности, то можно отме-
тить несколько существенных 
факторов.

Рынок FOREX, включая рос-
сийский сектор, как и боль-
шинство других мировых фи-
нансовых рынков, находится 
в ситуации стагнации вследс-
твие кризисных процессов 
в мировой экономике. Трей-
деры, опасаясь возросших 
рисков, а также зачастую не 
имея свободных денег, вы-
нуждены сокращать инвес-
тиции на рынке FOREX.

2012 год ознаменовался 
 низкой волатильностью рынка 
FOREX, что означает низкие до-
ходы для FOREX-брокеров и от-
ток клиентов. Такое неблаго-
приятное состояние рынка 
обострило конкуренцию, вы-
нуждая брокеров инвестиро-
вать средства в развитие инф-
раструктуры (в том числе реги-
ональной), разработку новых 
клиентских продуктов, созда-
ние нового программного 
обеспечения.

Некоторые брокеры сумели 
воспользоваться ситуацией и 
даже существенно увеличить 
свое присутствие на рынке, 
как это сделала компания 
TeleTRADE.

С другой стороны, многие 
компании предпочли пойти 
по пути сокращения издержек. 
В недалеком будущем такие иг-
роки будут выдавлены с рынка 
крупнейшими FOREX-брокера-
ми, особенно с учетом перспек-
тивы введения государствен-
ного регулирования рынка.

В 2012 году стала очевидной 
тенденция интеграции бизне-
са FOREX-брокеров с бизнесом 
банков и инвестиционных 
компаний. Так, о намерении 
предложить частным клиен-
там услуги на рынке FOREX 

объявил Сбербанк. ВТБ и Аль-
фа-банк уже сейчас имеют до-
черние структуры, весьма ус-
пешно наращивающие объ-
емы своих операций в данном 
сегменте рынка. Также на рын-
ке FOREX присутствуют и ин-
вестиционные компании: 
«Финам», «Метрополь», БКС. 
Это закономерно, так как в 
последние годы сокращаются 
возможности работать на фон-
довом рынке.

2012 год запомнился откры-
тым диалогом между участни-
ками финансового рынка, ак-
тивным обсуждением вопро-
сов развития финансового 
рынка вообще, активным раз-
витием модели саморегулиро-
вания, выработкой стандартов 
индустрии.

Сейчас завершается подго-
товительный период регули-
рования рынка FOREX, почти 
все предложения со стороны 
отрасли согласованы с боль-
шинством заинтересованных 
коллег, с министерствами и 

ведомствами. С введением ре-
гулирования рынка FOREX по-
явится возможность привлечь 
на этот рынок осторожных ин-
весторов, а их большинство. 
Регулирование упростит ра-
боту тем, кто пришел надолго, 
и осложнит тем, кто намерен 
быстро заработать и уйти 
с рынка.

Если рынку FOREX удастся 
получить официальное приз-
нание, найти место на финан-

совом рынке, как это есть 
в большинстве более разви-
тых в финансовом плане го-
сударств, в России может про-
изойти существенное увели-
чение рынка FOREX.

Потенциал роста рынка 
еще есть: рынок сможет про-
должать расти ближайшие два-
три года. Если же будет реали-
зован механизм надзора и кон-
троля и рынок станет более за-
щищенным, надежным и про-
зрачным, горизонт его роста 
расширится.

История 
регулирования
Госрегулирование может су-
щественно повысить доверие 
к рынку FOREX. Безусловно, 
введение госрегулирования 
окажет шоковое воздействие 
на российский рынок, что мо-
жет дать как позитивные, так 
и негативные результаты.

В США, например, это 
 при вело к стагнации отрасли. 
 Требо ва ния к капиталу FOREX-
компаний в США росли стреми-
тельно: в 2007 году минималь-
ный капитал составлял $500 
тыс., потом вырос до $1 млн, 
сейчас он составляет $20 млн. 
FOREX-компании в США закры-
ваются или переходят в другие 
юрисдикции не только из-за по-
вышения планки требований к 
минимальному капиталу, но и 
из-за ужесточения других тре-
бований, среди которых запрет 
на корректировку цен, запрет 
на плечо более чем 1 к 100, за-
прет на возможность открывать 
на клиентском счете встречные 
позиции. В Европе нет ограни-
чений на размер плеча, но ин-
вестиционная компания, кото-
рая ведет сделки FOREX для 
клиентов, должна увязывать 
размер плеча с требованиями 
пруденциального надзора. В Ка-
наде разрешено плечо 1 к 33, 
в Японии — 1 к 40.

Но в целом история регули-
рования рынка FOREX пози-
тивна для рынка, поскольку 
вводит его в правовую форму, 
улучшает качество институтов, 
работающих на нем, увеличи-
вает уровень защищенности 
клиентов, вследствие чего по-
вышается доверие клиентов 
к рынку.

Рынок FOREX должен регу-
лироваться федеральным зако-
ном. Для этого есть два пути: 
либо создавать новый закон, 
либо включать в закон о рынке 
ценных бумаг главу о дилерс-
кой деятельности на внебир-
жевом рынке FOREX.

Цель регулирования — сде-
лать бизнес прозрачным, защи-
щенным для инвесторов, вы-
теснить с рынка не только оф-
шоры, но и компании, которые 
действуют недобросовестно.

С приходом на рынок FOREX 
инвестиционных компаний и 
банков может обостриться кон-

куренция, но в этом есть пози-
тивная сторона. Если клиенту 
нужны разные инструменты, 
то их необходимо предоста-
вить. И участники финансово-
го рынка должны корректно с 
этим работать. Это приведет к 
росту конкуренции, но и к рос-
ту качества услуг.

Конкуренция на российс-
ком рынке услуг FOREX-броке-
ров может существенно обост-
риться и за счет прихода круп-
ных иностранных компаний.

В настоящее время на рын-
ке присутствует ряд зарубеж-
ных игроков, работающих 
преимущественно через ин-
тернет, но довольно сильных 
и обладающих хорошим по-
тенциалом для последующе-
го развития бизнеса в России. 
С введением норм регулиро-
вания эти компании могут 
 физически прийти в Россию. 
Это IG Grup (Великобритания), 
FXCM (США), Oanda, Gain (fo-
rex.com). Они уже обслужива-
ют некоторых российских 
клиентов, но пока своих 
 офисов в России у них нет.

Перспективы всеобуча
Потери граждан России в 2012 
году от участия в финансовых 
пирамидах оцениваются при-
мерно в 32 млрд руб. По ста-
тистике, на ММВБ сейчас за-
регистрировано 1,2 млн сче-
тов частных клиентов, то есть 
менее 1% населения. Для срав-
нения: в Соединенных Шта-
тах 58% сбережений населе-
ния прямо или косвенно вло-

жены в инструменты фондо-
вого рынка, в том числе через 
коллективные инвестиции 
и FOREX. В Китае 60% денег 
на фондовом рынке составля-
ют сбережения населения.

В целом это свидетельствует 
о весьма низкой финансовой 
грамотности наших сограж-
дан. Такая некомпетентность 
зачастую является основой для 
мошеннических действий со 
стороны недобросовестных 
брокеров, что может выражать-
ся в банальной краже средств 
со счетов клиентов, проскаль-
зываниях, ложной рекламе, 
навязывании ненужного и до-
рогостоящего программного 
обеспечения, побуждении кли-
ентов к чрезмерной торговой 
активности.

Предоставление услуг на 
рынке FOREX становится все 
более технологичным. В том 
числе это выражается в воз-
можности пользоваться мо-
бильными приложениями, 
работать через мобильные 
 устройства.

На смену фиксированным 
платформам приходит набор 
приложений. Теперь на изме-
нение торговой платформы 
уходят не месяцы, а несколь-
ко часов. Клиент может вы-
брать свой набор инструмен-
тов и платить только за то, 
что выбрал.

По своей сути, FOREX ста-
новится доступным финансо-
вым инструментом для широ-
ких слоев населения. Рынок 
FOREX может быть хорошей 
точкой входа на финансовый 
рынок: через него гражданин 
может понять основы анали-
за, узнать, что собой представ-
ляет электронная торговая 
платформа, и после этого на-
чать работать с классически-
ми фондовыми инструмента-
ми. В этом смысле большой 
потенциал есть не только для 
FOREX, но и вообще для фи-
нансового рынка.

Повышение финансовой 
грамотности населения и осо-
знание рисков, свойственных 
рынку FOREX, сделают этот 
рынок более популярным 
в России.

Алексей Буздалин, 
главный эксперт 
«Интерфакс-ЦЭА»

Подставляя плечо депозита

Численность активных 
клиентов форекс-брокеров
Компания № тыс. 
  человек
Alpari 1 93,6

Forex Club 2 71,4

TeleTRADE 3 59,3

Forex4you 4 24,7

Insta Forex 
Companies Group 5 14,2

Admiral Markets 6 5,3

Finam 7 5,0

RoboForex 8 5,0

FxPro 9 4,5

AlfaBank 10 4,3

FOREX 
MMCIS group 11 4,0

Fibo 12 3,8

NordFX 13 2,8

VTB24 14 2,5

FreshForex 15 2,0

BCS 16 1,5

Hedge Total 17 1,5

Fx-Trend 18 1,0

Объемы операций 
форекс-брокеров
Компания Среднемесячный 
 оборот

 № $ млрд
Alpari 1 84,9

Forex Club 2 55,8

TeleTRADE 3 46,4

Forex4you 4 5,4

Insta Forex Companies Group 9 3,1

Admiral Markets 8 3,6

Finam 5 4,7

RoboForex 14 0,8

FxPro 6 4,2

AlfaBank 7 4,0

FOREX MMCIS group 16 0,5

Fibo 11 2,3

NordFX 13 0,9

VTB24 10 2,3

FreshForex 12 0,9

BCS 15 0,7

Hedge Total 17 0,5

Fx-Trend 18 0,3

ВОЗРАСТ КЛИЕНТОВ (%)   
ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.

21–25

26–30
31–35

36–40

41–45

45–50
51–60больше 60

16,50

19,93

17,17

14,61

9,77

10,019,58
2,43

%

Инвестиции

МОТИВ РАБОТЫ 
НА РЫНКЕ FOREX (%)   ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.

 10,3422,74

66,92

%

Дополнительный
заработок

Основной
заработок

ПЕРИОДИЧНОСТЬ РАБОТЫ 
НА РЫНКЕ FOREX (%)   ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.

36,94

26,92

27,06

6,35
2,73

%

Непрерывно

Раз в день Несколько раз
в неделю

Несколько 
раз
в месяцОчень 

редко

КАТЕГОРИИ УЧАСТНИКОВ РЫНКА FOREX (%)
ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.

7,23

95,38

7,18

Инвестор 
(доверил свои средства
управляющему на рынке FOREX)

Управляющий 
(зарабатываю в том числе
за счет управления чужими
деньгами, например,
через ПАММ-счет)

Трейдер 
(торгую на свои деньги)

ЗАРАБОТОК КЛИЕНТОВ (ТЫС. РУБ.)   
ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.
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больше 200

30,79

20,13

19,62

10,29

6,665,552,07
4,89

Рынок FOREX может стать 
доступным инструментом 
повышения финансовой 
грамотности населения 
ФОТО ИЛОНЫ ГРИБОВСКОЙ

15,92

14,16

3,09

7,84

50,67

17,30

31,13

ОСНОВНОЙ КАНАЛ ИНФОРМАЦИИ О FOREX-БРОКЕРАХ (%)
ИСТОЧНИК: ИФ-ЦЭА.

Обзор на отраслевом
сайте

Реклама на ТВ

Реклама в метро

Реклама в интернете

Реклама в прессе

Рекомендации знакомых

Наружная реклама
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банк практика
kommersant.ru      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      Среда 13 марта 2013 №42      

1	 Сбербанк России	 Москва	 13585529,9	 30,3	 1629257,4	 25,8	 344415,9	 6288066,6	 13,8	 9384493	 24,8

2	 ВТБ	 Санкт-Петербург	 4284550,2	 3,8	 630477,4	 2,7	 21561,1	 11488,0	 –14,9	 1986085	 4,5

3	 Газпромбанк	 Москва	 2766406,1	 16,0	 285943,2	 75,2	 50858,3	 298642,9	 17,8	 1727863	 34,0

4	 Россельхозбанк	 Москва	 1571099,7	 12,3	 170890,3	 12,1	 2187,2	 185266,2	 23,9	 998938	 13,0

5	 ВТБ 24	 Москва	 1469360,0	 25,6	 130597,8	 32,5	 36952,7	 982659,4	 19,4	 907636	 38,3

6	 Банк Москвы	 Москва	 1375913,9	 14,1	 167093,1	 3,7	 8215,0	 169609,2	 9,3	 606719	 26,9

7	 Альфа-банк	 Москва	 1302626,2	 42,1	 105296,0	 21,6	 21698,6	 292065,5	 25,0	 911479	 33,7

8	 Юникредит-банк	 Москва	 865266,3	 –1,1	 111465,0	 26,7	 18802,8	 60023,3	 18,9	 484847	 6,5

9	 Промсвязьбанк	 Москва	 682467,3	 21,4	 52373,6	 15,7	 8451,9	 167207,3	 37,2	 436193	 15,2

10	 Росбанк	 Москва	 648486,8	 9,0	 100154,8	 16,7	 13368,8	 138652,8	 3,5	 388283	 4,8

11	 Номос-банк	 Москва	 631922,6	 39,9	 53059,1	 15,4	 7034,1	 75602,0	 28,3	 382944	 36,7

12	 Райффайзенбанк	 Москва	 607431,7	 7,7	 87123,5	 11,9	 16691,6	 218912,9	 6,9	 370006	 5,3

13	 Транскредитбанк	 Москва	 494637,3	 –1,3	 53139,5	 49,2	 15433,3	 80405,8	 –2,3	 345349	 6,6

14	 «Уралсиб»	 Москва	 428002,7	 1,7	 42945,9	 –1,2	 2327,0	 154073,3	 13,1	 247139	 8,7

15	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 349835,0	 8,9	 34118,4	 6,9	 1598,0	 96121,2	 13,2	 219545	 6,7

16	 МДМ Банк	 Новосибирск	 332676,0	 –3,1	 60826,9	 0,4	 1273,3	 119108,2	 8,6	 150765	 –10,9

17	 «Ак Барс»	 Казань	 331729,8	 12,5	 33266,3	 2,5	 218,1	 59999,4	 7,1	 201635	 17,9

18	 Ситибанк	 Москва	 325593,4	 16,5	 52481,2	 17,8	 10518,6	 62464,2	 9,4	 111716	 22,8

19	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 315186,0	 4,9	 25516,9	 14,5	 3051,1	 31586,8	 10,0	 149448	 19,7

20	 ХКФ-банк	 Москва	 312247,1	 109,5	 40488,2	 53,3	 16398,7	 157289,2	 158,9	 222459	 105,6

21	 Московский кредитный банк	 Москва	 307850,3	 34,6	 27246,4	 59,4	 5567,0	 105735,7	 25,6	 212573	 32,9

22	 «Русский стандарт»	 Москва	 290522,5	 58,2	 28562,5	 8,5	 6798,0	 157463,6	 58,9	 182121	 72,4

23	 Ханты-Мансийский банк	 Ханты-Мансийск	 289678,0	 34,9	 29312,1	 34,8	 7502,0	 60378,9	 14,0	 165057	 36,9

24	 Связь-банк	 Москва	 263878,5	 19,5	 20437,4	 11,7	 1775,6	 20702,9	 23,3	 152610	 26,1

25	 Нордеа-банк	 Москва	 260757,0	 –3,4	 24741,2	 12,4	 2792,6	 8372,8	 32,8	 181114	 –3,5

26	 «Глобэкс»	 Москва	 232555,9	 37,0	 26804,0	 9,0	 1324,8	 36978,4	 69,6	 133670	 29,7

27	 «Петрокоммерц»	 Москва	 223657,3	 14,4	 26547,0	 7,4	 1653,0	 74992,7	 13,6	 141062	 18,7

28	 «Зенит»	 Москва	 222629,9	 4,7	 22652,3	 11,0	 2060,4	 38856,8	 12,5	 135842	 7,2

29	 Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 220351,6	 63,4	 24564,3	 75,4	 4825,3	 145745,9	 54,6	 171136	 64,6

30	 ИНГ-банк (Евразия)	 Москва	 219043,1	 18,3	 30844,6	 17,6	 4639,1	 1773,2	 –0,8	 30861	 –24,4

31	 «Нацклирингцентр»	 Москва	 211725,9	 62,2	 13185,6	 36,3	 3184,3	 0,0	 —	 4477	 751,9

32	 «Возрождение»	 Москва	 207305,7	 14,2	 20069,7	 11,2	 2328,8	 100635,3	 10,9	 137325	 12,9

33	 «Открытие»	 Москва	 185932,7	 11,9	 21208,8	 17,6	 2761,9	 71913,3	 –0,5	 90991	 –1,5

34	 МИнБ	 Москва	 177733,4	 25,6	 17744,4	 28,6	 1481,7	 91525,3	 21,7	 119657	 25,5

35	 Дойче-банк	 Москва	 172381,8	 72,3	 18542,6	 21,3	 3665,5	 1723,5	 –30,3	 7824	 122,0

36	 НБ «Траст»	 Москва	 170493,6	 –2,6	 10395,6	 4,5	 1488,6	 102187,6	 0,8	 108467	 6,1

37	 Бинбанк	 Москва	 167517,4	 27,1	 12575,7	 46,5	 1321,5	 79342,0	 21,2	 77028	 17,1

38	 МТС-банк	 Москва	 155926,1	 10,1	 9443,7	 –33,3	 -4156,4	 53370,8	 50,0	 89640	 46,8

39	 СМП	 Москва	 145500,4	 38,9	 11140,0	 21,9	 1075,4	 71350,7	 36,8	 88807	 87,5

40	 УБРР	 Екатеринбург	 141640,9	 41,4	 10620,3	 36,5	 1140,2	 66023,0	 34,4	 74274	 55,4

41	 ОТП-банк	 Москва	 137495,5	 20,6	 24442,2	 35,9	 6480,9	 53859,5	 22,5	 97645	 12,2

42	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 128293,0	 16,1	 11031,2	 28,6	 2408,4	 63488,9	 43,6	 86954	 27,2

43	 Новикомбанк	 Москва	 125283,5	 25,5	 8255,0	 45,1	 1027,5	 18008,1	 47,4	 74028	 52,3

44	 Внешпромбанк	 Москва	 119958,6	 31,6	 9853,7	 44,5	 2485,4	 19837,1	 82,5	 70672	 51,9

45	 Кредит Европа Банк	 Москва	 114800,6	 20,1	 14630,0	 6,3	 2312,8	 8829,8	 21,0	 99640	 30,2

46	 Транскапиталбанк	 Москва	 114501,2	 12,3	 11809,9	 11,6	 1849,3	 26185,7	 26,9	 89502	 19,0

47	 МСП-банк	 Москва	 112942,8	 13,3	 21053,4	 15,3	 314,5	 0,0	 –	 16590	 –13,2

48	 Инвестторгбанк	 Москва	 112252,8	 15,5	 11064,3	 26,5	 952,0	 41484,4	 23,4	 63089	 8,5

49	 Росевробанк	 Москва	 111336,3	 24,5	 12945,3	 33,8	 3913,8	 22732,5	 24,5	 52419	 24,5

50	 Абсолют-банк	 Москва	 106140,4	 –5,2	 18458,3	 12,7	 2264,8	 25862,9	 40,6	 67987	 1,4

51	 Пробизнесбанк	 Москва	 102570,5	 13,6	 9566,2	 15,9	 1046,3	 24977,4	 18,4	 31827	 10,9

52	 «Авангард»	 Москва	 102289,4	 29,6	 8903,6	 2,6	 1446,6	 17994,1	 18,3	 64937	 26,2

53	 Татфондбанк	 Казань	 102112,9	 31,0	 9562,4	 13,4	 480,8	 41060,8	 41,1	 62850	 33,4

54	 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 101756,5	 75,5	 8822,7	 4,2	 602,1	 0,5	 –41,7	 17361	 –25,1

55	 Русфинанс-банк	 Самара	 96302,4	 1,1	 23902,5	 –1,0	 3768,4	 1985,5	 0,4	 90974	 0,9

56	 Росгосстрахбанк	 Москва	 95488,7	 4,9	 8653,5	 3,9	 490,2	 34534,0	 14,9	 38301	 12,8

57	 «Российский капитал»	 Москва	 94606,0	 58,8	 8158,1	 11,0	 192,8	 46108,2	 67,5	 58532	 64,1

58	 Совкомбанк	 Кострома	 91878,6	 65,2	 7371,6	 27,0	 2463,0	 54373,6	 55,5	 46036	 41,4

59	 Еврофинанс-Моснарбанк	 Москва	 89600,4	 30,2	 13435,9	 7,4	 733,3	 5209,5	 –2,3	 11948	 17,6

60	 «БНП Париба»	 Москва	 88631,5	 –12,1	 7853,3	 8,3	 578,3	 957,8	 –47,9	 44179	 –31,4

61	 Азиатско-Тихоокеанский банк	 Благовещенск	 87476,7	 52,9	 10447,5	 41,6	 3405,6	 42216,0	 48,7	 56430	 48,4

62	 Балтийский банк	 Москва	 85517,7	 6,2	 7937,3	 19,5	 582,8	 66468,8	 5,7	 29676	 –13,3

63	 Юниаструм-банк	 Москва	 84842,0	 –4,2	 7266,9	 –14,9	 -961,5	 37628,5	 6,6	 60480	 –8,5

64	 «Ренессанс Капитал»	 Москва	 84726,7	 56,1	 10933,4	 43,7	 3663,9	 52070,4	 78,5	 60096	 38,2

65	 «КИТ Финанс»	 Санкт-Петербург	 83624,1	 17,9	 8617,0	 –19,2	 685,1	 7684,4	 44,6	 39824	 35,6

66	 «Пересвет»	 Москва	 82429,9	 33,0	 6783,1	 47,7	 1542,6	 8607,9	 7,2	 54356	 33,1

67	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 82380,8	 11,0	 8994,2	 27,1	 1652,6	 35971,8	 16,7	 53446	 12,4

68	 «Дельтакредит»	 Москва	 79561,5	 23,2	 11380,2	 10,4	 2121,7	 1104,3	 17,1	 71217	 19,8

69	 Связной банк	 Москва	 77918,2	 100,3	 6916,2	 84,2	 1087,7	 54987,9	 122,7	 41441	 121,4

70	 «Интеза»	 Москва	 76113,8	 –10,5	 12495,6	 8,4	 1003,3	 5094,9	 5,7	 51717	 –14,1

71	 НОТА-банк	 Москва	 74827,3	 43,9	 5826,7	 51,8	 1032,2	 2840,8	 32,7	 32954	 52,1

72	 ТКС-банк	 Москва	 72557,6	 138,2	 7579,5	 100,9	 4079,5	 25655,9	 123,9	 47449	 116,9

73	 «Союз»	 Москва	 71234,4	 –8,7	 7480,3	 12,2	 136,4	 18143,4	 13,3	 44250	 0,4

74	 ВБРР	 Москва	 70762,6	 0,6	 5851,0	 1,6	 46,7	 26008,3	 31,1	 14109	 –24,6

75	 Локо-банк	 Москва	 70524,0	 17,8	 7379,6	 26,0	 1421,8	 14280,4	 39,4	 42783	 22,1

76	 Мастер-банк	 Москва	 69550,9	 –2,5	 8720,6	 2,1	 701,1	 39597,4	 0,6	 48937	 4,0

77	 Собинбанк	 Москва	 68291,0	 –2,0	 3691,4	 16,4	 -973,8	 19830,0	 –8,5	 43067	 –14,1

78	 Фондсервисбанк	 Москва	 64491,7	 –0,8	 7021,2	 38,9	 2006,4	 13467,3	 21,0	 39841	 31,9

79	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 61571,6	 12,4	 6310,8	 17,3	 1230,5	 32044,7	 14,5	 48107	 10,3

80	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 61119,0	 5,8	 3665,5	 6,3	 343,5	 20942,8	 5,7	 41427	 2,2

81	 «Центрокредит»	 Москва	 60742,9	 7,8	 16780,3	 13,4	 3193,3	 1202,9	 –0,2	 10340	 –13,7

82	 Металлинвестбанк	 Москва	 59761,5	 20,7	 6437,2	 12,0	 847,4	 9251,7	 34,0	 27018	 22,9

83	 Инвестбанк	 Москва	 59418,8	 30,8	 4853,8	 56,8	 869,5	 37089,7	 23,0	 32217	 30,9

84	 БФА	 Санкт-Петербург	 54691,2	 85,4	 7083,7	 26,7	 917,7	 5246,8	 238,0	 24866	 133,5

85	 Первобанк	 Самара	 54607,2	 49,4	 4352,4	 8,5	 241,6	 14390,1	 12,2	 27013	 54,1

86	 «Межфинансклуб»	 Москва	 52807,5	 25,6	 5556,4	 15,5	 786,5	 22772,2	 54,4	 35070	 23,8

87	 Судостроительный банк	 Москва	 52798,8	 24,8	 4808,5	 23,6	 640,9	 12682,3	 49,6	 29792	 42,6

88	 «Креди Агриколь КИБ»	 Санкт-Петербург	 51433,8	 –5,7	 5998,8	 –3,4	 410,7	 5,6	 –84,0	 10767	 –35,1

89	 МБСП	 Санкт-Петербург	 50783,5	 –9,8	 5275,5	 13,8	 409,0	 7788,5	 –4,6	 29664	 –3,0

90	 «Национальный стандарт»	 Москва	 49126,9	 18,9	 5443,2	 15,8	 317,1	 3680,0	 –20,1	 22620	 –5,1

91	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 49035,8	 –7,5	 6871,3	 –2,1	 366,6	 7425,6	 –15,3	 12693	 93,8

92	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 46617,8	 26,9	 6238,7	 11,2	 776,4	 17525,2	 20,5	 21249	 19,1

93	 Москомприватбанк	 Москва	 46516,7	 27,2	 3330,3	 83,2	 -309,2	 35516,6	 31,4	 20277	 53,5

94	 «Интеркоммерц»	 Москва	 45742,6	 42,3	 3257,0	 45,0	 653,5	 14627,3	 77,7	 24494	 41,8

95	 «Кредит Свис»	 Москва	 45556,7	 68,4	 11422,1	 36,7	 3408,8	 2022,3	 21,4	 0	 –100,0

96	 НС-банк	 Москва	 44516,4	 33,0	 3136,9	 38,4	 520,6	 15871,6	 5,5	 13978	 4,4

97	 МОБ	 Москва	 43654,5	 54,3	 7425,5	 192,0	 370,7	 19563,3	 8,6	 25119	 37,0

98	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 42323,7	 21,8	 3538,1	 37,9	 213,1	 16467,1	 31,1	 30190	 31,6

99	 «Кубань Кредит»	 Краснодар	 42302,0	 27,8	 5118,9	 11,8	 535,1	 24336,4	 21,7	 25034	 33,5

100	 «Экспресс-Волга»	 Саратов	 42076,9	 33,2	 2791,7	 38,9	 853,7	 32140,3	 30,8	 13284	 25,5

101	 Тойота-банк	 Москва	 40402,6	 67,9	 3771,3	 15,1	 533,9	 0,0	 —	 37080	 64,6

102	 Королевский банк Шотландии	 Москва	 40363,9	 –29,7	 11339,4	 –18,4	 437,8	 1162,2	 –28,7	 7144	 –12,3

103	 «Народный кредит»	 Москва	 36887,7	 42,8	 3212,7	 –0,4	 432,5	 13695,3	 44,6	 23264	 37,5

104	 Межтопэнергобанк	 Москва	 36426,6	 32,2	 3387,1	 21,6	 594,2	 13096,3	 27,5	 25270	 28,5

105	 Примсоцбанк	 Владивосток	 34741,4	 40,9	 2996,0	 29,9	 823,3	 21867,1	 44,8	 24276	 54,6

106	 Дальневосточный банк	 Владивосток	 34686,3	 9,4	 3751,8	 19,5	 663,6	 10785,8	 –11,8	 17171	 –10,6

107	 Коммерцбанк (Евразия)	 Москва	 34584,7	 –6,3	 12165,5	 10,5	 1165,0	 134,5	 –52,7	 9043	 –30,0

108	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 33102,0	 9,2	 5836,6	 9,8	 717,7	 13940,9	 7,5	 15654	 9,2

109	 Саровбизнесбанк	 Саров	 32828,7	 16,7	 5252,2	 3,3	 380,4	 17382,1	 18,3	 16700	 13,4

110	 «Российский кредит»	 Москва	 32561,8	 185,5	 8413,5	 6,7	 628,2	 1886,3	 257,1	 14259	 181,5

111	 Меткомбанк	 Череповец	 32369,9	 30,2	 2124,5	 1,6	 100,2	 6199,5	 57,6	 23041	 32,4

112	 СДМ-банк	 Москва	 32324,4	 6,1	 3293,0	 24,6	 614,1	 13603,5	 7,1	 15569	 11,9

113	 «Кольцо Урала»	 Екатеринбург	 32254,5	 42,2	 2797,4	 12,0	 311,8	 19751,4	 44,3	 21561	 54,2

114	 Экспобанк	 Москва	 31791,4	 94,3	 5092,4	 21,8	 208,5	 7315,3	 25,8	 13213	 73,5

115	 Фора-банк	 Москва	 31690,4	 24,4	 2814,5	 44,5	 223,1	 17250,8	 16,9	 23974	 26,2

116	 НРБ	 Москва	 31630,4	 –27,3	 15750,8	 –8,0	 –130,8	 2901,1	 –65,7	 4817	 –70,6

117	 Челиндбанк	 Челябинск	 31615,7	 9,0	 6092,2	 6,9	 545,6	 18796,8	 10,6	 19038	 12,2

118	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 31588,4	 15,8	 4576,0	 51,2	 76,1	 12902,5	 19,5	 14889	 1,9

119	 «Кедр»	 Москва	 31553,8	 12,6	 3162,8	 5,7	 248,8	 18752,2	 24,8	 22216	 29,6

120	 «Русский международный»	 Москва	 30706,7	 29,1	 3742,8	 45,9	 147,7	 14969,4	 31,2	 21838	 23,7

121	 АМБ-банк	 Москва	 30222,2	 32,3	 1508,8	 30,0	 278,0	 6389,7	 –10,3	 2182	 50,6

122	 «Левобережный»	 Новосибирск	 30201,9	 62,1	 2692,2	 38,2	 865,7	 17032,6	 51,8	 20653	 58,0

123	 Росэнергобанк	 Москва	 30138,8	 44,4	 2481,9	 23,0	 105,4	 11524,9	 17,1	 17167	 51,1

124	 ПРБ	 Москва	 29746,8	 11,9	 2599,1	 34,6	 691,8	 18928,6	 19,1	 18595	 56,7

125	 Севергазбанк	 Вологда	 28944,4	 14,0	 2916,6	 4,2	 239,9	 15529,1	 9,1	 17716	 26,2

126	 Интерпромбанк	 Москва	 28775,1	 4,4	 4807,5	 –5,1	 418,3	 8876,1	 38,2	 18494	 8,4

127	 ДжиИ Мани Банк	 Москва	 28106,7	 6,6	 8403,3	 7,0	 884,9	 1119,4	 9,3	 24263	 3,4

128	 «Пушкино»	 Пушкино	 27599,3	 30,4	 2241,5	 15,7	 356,3	 22041,1	 61,6	 20560	 45,7

129	 Газбанк	 Самара	 27524,6	 1,8	 3416,6	 6,0	 133,8	 13373,5	 5,5	 21131	 12,3

130	 «МБА-Москва»	 Москва	 27492,1	 20,8	 1714,4	 3,7	 281,4	 4457,5	 33,9	 19376	 22,9

131	 Смоленский банк	 Смоленск	 27159,7	 33,7	 1626,7	 4,0	 69,9	 8826,2	 40,8	 17736	 37,3

132	 «БНП Париба Восток»	 Москва	 26780,5	 164,1	 5383,9	 128,2	 3235,0	 1416,3	 2454,0	 24885	 307,5

133	 АвтоВАЗбанк	 Тольятти	 26369,6	 14,6	 2955,6	 3,9	 69,8	 16471,4	 6,8	 20368	 15,8

134	 Липецккомбанк	 Липецк	 25278,8	 8,1	 2261,8	 17,6	 366,5	 13181,6	 12,4	 17349	 10,3

135	 «Натиксис»	 Москва	 25230,6	 23,5	 2588,6	 18,7	 459,5	 0,0	 —	 11713	 21,8

136	 «Рост»	 Москва	 25044,7	 106,3	 3136,8	 54,7	 819,5	 14078,7	 108,7	 19594	 93,0

137	 «Мой банк»	 Москва	 24960,1	 24,9	 2092,3	 7,4	 39,1	 11913,2	 32,2	 10561	 23,5

138	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 24410,6	 18,9	 2337,6	 2,0	 55,3	 10897,8	 9,7	 12224	 33,5

139	 М2М Прайвет Банк	 Москва	 24395,3	 10,7	 2070,1	 14,5	 287,3	 15839,3	 3,6	 11321	 –0,9

140	 БПФ	 Москва	 24376,7	 24,3	 2410,2	 48,2	 140,9	 13060,3	 41,1	 10834	 19,6

141	 Быстробанк	 Ижевск	 24241,5	 45,9	 1865,1	 –5,1	 104,0	 11318,6	 54,0	 13357	 34,9

142	 «Стройкредит»	 Москва	 24204,6	 –29,2	 2112,5	 18,9	 142,9	 12734,9	 12,4	 9803	 –37,2

143	 «Образование»	 Москва	 24098,2	 33,5	 2125,1	 43,7	 329,1	 7027,1	 44,0	 13580	 53,2

144	 «Приморье»	 Владивосток	 23984,2	 –3,0	 2371,6	 5,7	 395,5	 12043,5	 51,6	 11597	 22,6

145	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 23876,8	 47,4	 1927,2	 42,3	 181,1	 7242,2	 44,1	 14540	 69,7

146	 Росинтербанк	 Москва	 23504,3	 171,1	 2577,3	 425,3	 1630,8	 14019,3	 199,2	 12664	 153,3

147	 Акибанк	 Набережные Челны	 23359,5	 1,4	 3434,4	 3,6	 139,0	 9439,4	 15,4	 15314	 0,7

148	 Русстройбанк	 Москва	 23149,5	 33,7	 2482,7	 95,9	 188,5	 12534,8	 39,2	 15086	 76,2

149	 «Аверс»	 Казань	 22972,1	 94,8	 8772,2	 363,0	 415,1	 6521,8	 18,2	 4777	 212,0

150	 «Региональный кредит»	 Кострома	 22472,4	 24,2	 2286,3	 17,3	 337,4	 5916,2	 11,1	 3688	 61,3

151	 «Девон-Кредит»	 Альметьевск	 22398,3	 3,9	 3104,6	 –10,1	 387,4	 10049,8	 6,7	 11813	 14,0

152	 БМВ-банк	 Москва	 22153,3	 29,8	 3819,3	 30,8	 953,3	 0,0	 —	 20956	 34,2

153	 «Солидарность»	 Самара	 22060,0	 15,5	 2360,2	 13,1	 183,2	 8220,0	 11,4	 10397	 43,3

154	 «БФГ-Кредит»	 Москва	 21946,6	 8,7	 1448,5	 7,0	 161,3	 8137,9	 32,4	 14715	 4,1

155	 «ГПБ-Ипотека»	 Москва	 21665,9	 20,6	 4281,2	 8,2	 332,2	 1,0	 –3,6	 15821	 25,2

156	 Русславбанк	 Москва	 21523,8	 48,3	 1846,6	 77,4	 156,9	 6434,8	 64,5	 9306	 36,2

157	 «Советский»	 Санкт-Петербург	 21504,4	 80,1	 2994,0	 200,7	 2005,7	 14702,2	 106,0	 15541	 66,9

158	 Кредит Урал банк	 Магнитогорск	 21460,6	 5,1	 4457,6	 7,2	 490,9	 12823,4	 4,4	 12799	 5,4

159	 ПЧРБ	 Москва	 21455,4	 25,7	 2814,6	 2,8	 111,4	 9343,9	 8,6	 13120	 51,5

160	 Сумитомо Мицуи Рус Банк	 Москва	 21410,4	 29,3	 9490,3	 2,1	 151,4	 0,0	 —	 9587	 30,0

161	 «Уральский финансовый дом»	 Пермь	 21098,2	 16,0	 1924,9	 11,9	 135,6	 11758,2	 –0,2	 12836	 15,6

162	 «БТА-Казань»	 Казань	 20756,1	 10,3	 2283,2	 –0,1	 15,2	 11885,3	 18,1	 13103	 8,3

163	 Альта-банк	 Москва	 20699,9	 4,4	 1837,6	 25,1	 220,4	 6107,3	 8,1	 10128	 7,1

164	 Сведбанк	 Москва	 20400,5	 –29,3	 5081,4	 24,4	 981,2	 44,1	 –88,1	 9924	 –46,2

165	 Мир Бизнес Банк	 Москва	 20299,0	 41,7	 2046,3	 38,5	 407,0	 0,0	 —	 368	 –69,9

166	 «Спурт»	 Казань	 20059,5	 13,1	 1975,7	 18,3	 137,1	 6618,9	 10,5	 13326	 0,4

167	 Мосстройэкономбанк	 Москва	 19863,1	 50,2	 1840,7	 9,1	 202,5	 7419,4	 93,3	 9273	 76,5

168	 Фиа-банк	 Тольятти	 19831,3	 4,8	 2369,4	 10,6	 105,3	 14242,4	 12,2	 12087	 –2,7

169	 Региобанк	 Хабаровск	 19439,9	 12,6	 3615,9	 16,9	 548,2	 8996,7	 13,8	 11458	 27,0

170	 ББР-банк	 Москва	 19420,3	 40,3	 1885,6	 22,6	 172,9	 9923,4	 33,8	 12512	 51,4

171	 Москоммерцбанк	 Москва	 19275,7	 –10,2	 1860,8	 –10,5	 –255,5	 6196,0	 –25,0	 11593	 –24,6

172	 «Евротраст»	 Москва	 18479,7	 20,2	 1540,9	 4,3	 58,9	 7162,3	 23,7	 7821	 34,0

173	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 18323,5	 14,1	 1657,6	 13,5	 379,3	 3787,7	 11,8	 7175	 7,3

174	 «Огни Москвы»	 Москва	 18127,1	 48,7	 914,7	 52,7	 106,8	 12111,1	 62,0	 14796	 108,1

175	 «Пойдем!»	 Москва	 18035,1	 55,0	 1393,7	 42,7	 496,1	 8564,8	 201,7	 15107	 56,9

176	 «Казанский»	 Казань	 17901,3	 39,3	 2358,0	 47,7	 115,3	 9136,9	 42,8	 11683	 44,9

177	 Финпромбанк	 Москва	 17718,5	 69,1	 3183,2	 175,5	 136,6	 6027,6	 96,4	 9805	 76,8

178	 «Инвесткапитал»	 Уфа	 17320,3	 17,9	 1210,8	 24,9	 263,0	 10455,7	 11,0	 11419	 22,0

179	 БКС-Инвестбанк	 Новосибирск	 17160,8	 29,1	 2163,4	 16,3	 177,2	 1526,1	 364,2	 828	 –47,8

180	 Фольксваген Банк Рус	 Москва	 17098,5	 292,9	 4186,7	 44,5	 1299,5	 0,0	 —	 14472	 347,0

181	 «Легион»	 Москва	 16803,4	 18,5	 1763,3	 23,2	 155,9	 7312,5	 31,5	 9507	 15,7

182	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 16716,4	 21,6	 1472,1	 19,4	 159,8	 10187,5	 21,3	 10282	 24,9

183	 Аресбанк	 Москва	 16632,0	 24,7	 2002,2	 19,9	 387,5	 891,3	 –3,1	 5544	 1,5

184	 Интехбанк	 Казань	 16608,0	 21,1	 2273,2	 1,0	 118,6	 8241,3	 15,7	 10507	 20,6

185	 «Держава»	 Москва	 16385,8	 32,7	 2180,1	 12,3	 225,9	 2256,0	 –14,4	 5374	 7,5

186	 Мерседес-Бенц Банк Рус	 Москва	 16250,1	 54,3	 5300,9	 61,1	 2028,8	 0,0	 —	 13361	 58,7

187	 Плюс-банк	 Омск	 16219,1	 67,2	 1583,6	 96,5	 218,0	 8969,4	 42,2	 7743	 32,0

188	 Вятка-банк	 Киров	 15807,0	 5,4	 2381,6	 3,3	 137,4	 9411,3	 15,5	 10221	 11,1

189	 Банк сбережений и кредита	 Москва	 15806,3	 14,0	 1773,3	 7,8	 157,4	 6320,2	 34,7	 12508	 18,2

190	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 15683,2	 –3,1	 1686,9	 –0,3	 144,4	 10109,8	 –3,5	 6461	 6,6

191	 Газэнергобанк	 Калуга	 15581,6	 36,3	 1551,7	 44,4	 464,1	 11275,0	 39,0	 5033	 45,5

192	 «Первомайский»	 Краснодар	 15569,0	 31,2	 971,3	 15,1	 153,5	 10856,2	 29,6	 10092	 26,7

193	 «Развитие-Столица»	 Москва	 15545,1	 28,1	 2687,0	 –0,4	 24,1	 1825,9	 21,9	 8456	 23,9

194	 Маст-банк	 Москва	 15543,6	 46,3	 1627,8	 4,2	 97,2	 6692,9	 121,7	 6880	 9,1

195	 «Фининвест»	 Москва	 15444,5	 18,7	 1563,2	 20,1	 93,1	 10947,1	 11,8	 12461	 101,0

196	 НИПБ	 Москва	 15274,0	 24,9	 1796,8	 46,2	 19,5	 2784,6	 40,4	 9904	 34,9

197	 Ланта-банк	 Москва	 15222,8	 6,3	 2099,3	 34,8	 229,8	 5855,6	 11,2	 4892	 35,7

198	 Морской банк	 Москва	 15146,3	 –3,0	 1485,6	 1,5	 161,0	 2330,3	 1,0	 10339	 9,0

199	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 15058,2	 17,9	 3652,5	 7,1	 143,5	 2813,5	 51,1	 3320	 21,4

200	 НБД-банк	 Нижний Новгород	 15002,9	 2,8	 2346,4	 10,0	 226,3	 6008,0	 1,4	 9317	 8,0

201	 Активкапитал-банк	 Самара	 14983,2	 60,7	 1681,1	 48,1	 102,4	 8472,5	 72,8	 10605	 68,2

202	 Эллипс-банк	 Нижний Новгород	 14957,8	 14,3	 2450,1	 20,3	 61,8	 9863,3	 13,6	 7176	 30,4

203	 «Западный»	 Москва	 14862,1	 –0,1	 1221,2	 38,1	 96,5	 11316,1	 24,0	 5942	 147,9

204	 «Александровский»	 Санкт-Петербург	 14839,1	 3,2	 1397,6	 8,6	 31,0	 5417,6	 3,3	 7144	 –9,5

205	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 14759,5	 23,0	 1264,5	 27,5	 173,0	 4573,0	 24,7	 6837	 23,9

206	 Новокузнецкий МБ	 Новокузнецк	 14643,2	 12,0	 1740,3	 6,9	 40,1	 9966,4	 9,7	 6713	 18,0

207	 «Форштадт»	 Оренбург	 14552,0	 47,3	 2418,6	 8,4	 147,2	 3279,5	 43,5	 8954	 48,5

208	 «Гаранти банк Москва»	 Москва	 14517,1	 17,6	 2762,4	 14,6	 243,6	 616,2	 11,8	 8266	 34,5

209	 ТПБ Китая	 Москва	 14331,2	 77,6	 2531,9	 135,8	 184,1	 0,0	 —	 4098	 142,0

210	 Гута-банк	 Москва	 14261,3	 –6,9	 2939,3	 –1,5	 2,5	 4275,2	 –36,7	 9472	 40,3

211	 Курскпромбанк	 Курск	 14252,8	 3,2	 2091,0	 19,1	 306,2	 8840,9	 12,8	 9643	 12,6

212	 «Экспресс»	 Махачкала	 14241,8	 80,7	 –189,0	 –126,6	 –1129,7	 13010,4	 208,7	 8787	 255,0

213	 ВПБ	 Москва	 14135,8	 165,7	 1115,5	 30,9	 118,2	 5439,0	 136,6	 8227	 249,2

214	 «Балтика»	 Санкт-Петербург	 14019,3	 37,6	 1414,6	 23,2	 113,7	 5490,1	 41,0	 7604	 39,4

215	 Алтайэнергобанк	 Горно-Алтайск	 13960,9	 16,5	 1379,2	 29,3	 403,5	 11159,6	 13,8	 11002	 7,8

216	 «ПСА Финанс Рус»	 Москва	 13942,1	 28,9	 2806,2	 15,4	 385,0	 0,0	 —	 13788	 29,4

217	 Энергобанк	 Казань	 13705,6	 –1,1	 2800,8	 3,5	 100,2	 5251,1	 –7,4	 11110	 –6,2

218	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 13690,9	 19,2	 1256,6	 59,4	 498,5	 8512,6	 15,8	 8978	 41,8

219	 НФК	 Москва	 13490,0	 9,3	 2693,7	 1,9	 152,1	 0,0	 —	 11124	 9,5

220	 Старбанк	 Москва	 13442,7	 17,1	 1620,9	 69,3	 42,4	 7255,9	 21,5	 4003	 6,9

221	 ТЭМБР-банк	 Москва	 13431,9	 18,9	 1498,9	 6,7	 147,7	 8185,5	 16,9	 7764	 4,3

222	 Алеф-банк	 Москва	 13386,4	 26,3	 2147,3	 3,2	 72,9	 2537,6	 93,3	 7506	 50,6

223	 Росдорбанк	 Москва	 13043,2	 7,9	 1238,4	 4,9	 53,5	 3529,2	 29,9	 6346	 –8,6

224	 Банк Китая (Элос)	 Москва	 12971,1	 28,4	 1639,6	 1,2	 43,3	 515,0	 –7,1	 2191	 22,9

225	 Санкт-Петербургский ИАБ	 Санкт-Петербург	 12709,2	 35,2	 1171,4	 8,4	 89,4	 5416,0	 64,3	 5056	 34,1

226	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 12700,8	 58,4	 1933,0	 12,9	 227,4	 851,4	 –16,0	 6102	 31,8

227	 Гранд Инвест банк	 Москва	 12683,3	 8,5	 1320,3	 30,8	 230,3	 4928,5	 14,8	 6541	 9,1

228	 Расчетно-кредитный банк	 Москва	 12527,7	 30,5	 2974,2	 29,1	 629,0	 1573,6	 13,7	 6949	 72,8

229	 «Хлынов»	 Киров	 12428,2	 24,9	 1454,2	 20,2	 246,0	 7052,1	 15,8	 8642	 41,2

230	 «Адмиралтейский»	 Москва	 12358,6	 17,8	 957,7	 –3,0	 27,5	 2758,8	 18,0	 5358	 11,1

231	 Центркомбанк	 Москва	 12324,3	 3,6	 4235,5	 2,8	 112,0	 3763,7	 20,9	 7289	 –10,3

232	 Экопромбанк	 Пермь	 12278,9	 9,3	 3318,6	 –0,7	 86,1	 3041,2	 22,2	 4426	 –22,9

233	 Солидарность	 Москва	 12254,1	 7,4	 1154,5	 4,1	 41,4	 3930,7	 7,1	 4776	 5,1

234	 МИА	 Москва	 12065,2	 21,5	 6641,2	 2,5	 321,5	 38,5	 >9999	 8862	 51,7

235	 Банк24.ру	 Екатеринбург	 12030,7	 4,7	 1468,2	 34,3	 412,3	 1659,0	 –6,0	 844	 –25,7

236	 Интрастбанк	 Москва	 11900,3	 19,9	 1054,0	 5,8	 73,6	 4563,4	 19,6	 9929	 36,8

237	 «Денизбанк Москва»	 Москва	 11763,4	 29,6	 1762,2	 21,4	 315,8	 95,6	 –38,8	 6253	 14,6

238	 Киви-банк	 Москва	 11648,5	 31,2	 461,1	 –6,6	 399,6	 362,3	 10,9	 393	 551,4

239	 Углеметбанк	 Челябинск	 11586,9	 –14,7	 763,4	 69,8	 286,4	 3638,0	 –9,5	 1598	 37,1

240	 БРиС	 Москва	 11470,8	 177,7	 1428,1	 16,0	 154,4	 488,1	 154,6	 2208	 457,6

241	 Миллениум-банк	 Москва	 11297,1	 104,1	 765,7	 35,5	 101,3	 571,3	 93,3	 3258	 26,6

242	 Русюгбанк	 Волгоград	 11184,7	 32,1	 982,9	 48,8	 123,7	 5495,8	 42,1	 5608	 26,5

243	 Обибанк	 Москва	 11148,8	 18,5	 1690,5	 41,1	 39,1	 3039,0	 –17,7	 3251	 22,7

244	 Транснациональный банк	 Москва	 10992,3	 90,2	 1123,5	 58,0	 289,1	 6812,0	 122,2	 8918	 99,5

245	 Росавтобанк	 Москва	 10850,6	 54,2	 962,6	 38,2	 55,6	 4660,3	 24,8	 5199	 34,0

246	 Метробанк	 Москва	 10792,7	 34,5	 1701,2	 1,9	 40,5	 5563,5	 19,3	 6959	 12,4

247	 Русский ипотечный банк	 Москва	 10755,6	 62,8	 931,8	 8,2	 85,6	 3648,6	 49,3	 5107	 39,9

248	 Экономбанк	 Саратов	 10707,5	 14,0	 1128,8	 8,3	 90,6	 7318,2	 18,8	 6316	 17,2

249	 Прио-Внешторгбанк	 Рязань	 10457,3	 10,8	 947,3	 13,2	 96,1	 5818,6	 3,9	 5475	 0,2

250	 ОФК-банк	 Москва	 10428,7	 131,8	 998,6	 100,2	 46,1	 2259,7	 270,4	 5826	 425,0

251	 «Город»	 Москва	 10361,3	 161,6	 880,8	 100,0	 48,8	 4989,6	 153,9	 7311	 190,0

252	 Промсбербанк	 Подольск	 10318,2	 21,0	 1228,7	 3,7	 51,9	 5097,3	 26,4	 4549	 –8,6

253	 «Акцепт»	 Новосибирск	 10207,8	 21,8	 1178,2	 7,2	 108,1	 4472,2	 16,1	 7229	 48,1

254	 «Рублев»	 Москва	 10153,0	 11,9	 664,6	 60,0	 199,8	 5387,0	 4,5	 5697	 27,1

255	 Нацбизнесбанк	 Москва	 10127,6	 38,3	 2612,4	 5,7	 161,9	 1015,9	 35,3	 8810	 45,1

256	 Социнвестбанк	 Уфа	 10077,0	 –7,3	 1130,6	 1,7	 26,2	 6035,4	 –3,5	 4803	 –38,4

257	 «Европейский»	 Калининград	 9986,9	 6,7	 1059,5	 15,5	 186,4	 3723,2	 24,4	 5493	 42,8

258	 Байкалбанк	 Улан-Удэ	 9942,5	 19,0	 844,4	 21,7	 98,4	 5000,5	 –0,3	 5850	 52,2

259	 Мак-банк	 Москва	 9922,8	 17,4	 916,3	 3,5	 40,8	 3854,1	 9,3	 4427	 20,1

260	 «Номос-банк Сибирь»	 Новосибирск	 9916,1	 32,1	 1976,0	 18,3	 437,0	 3096,7	 33,4	 4147	 11,0

261	 «Екатеринбур»г	 Екатеринбург	 9871,0	 19,2	 831,2	 4,1	 59,8	 5400,7	 15,6	 4586	 –0,4

262	 СЭБ-банк	 Санкт-Петербург	 9817,7	 10,1	 2716,9	 2,4	 75,3	 4,0	 –45,8	 5927	 –23,1

263	 «Унифин»	 Москва	 9707,0	 38,0	 1194,5	 2,4	 165,2	 2497,6	 34,0	 7203	 22,9

264	 МАБ	 Москва	 9641,2	 18,1	 1814,7	 14,3	 171,8	 332,9	 –23,9	 5873	 25,2

265	 «Нефтяной альянс»	 Москва	 9633,8	 13,4	 903,8	 25,6	 98,6	 3354,9	 13,2	 6223	 34,8

266	 Вега-банк	 Москва	 9613,5	 7,0	 479,2	 44,9	 129,2	 2271,3	 1,7	 2841	 3,8

267	 «Кредит-Москва»	 Москва	 9585,0	 24,5	 657,2	 31,6	 32,1	 3202,5	 27,9	 4922	 37,0

268	 «Национальный космический»	 Москва	 9488,5	 –6,6	 1567,7	 –3,0	 204,5	 3407,6	 4,2	 7063	 –4,7

269	 МБР	 Москва	 9423,4	 21,7	 1155,2	 36,7	 196,6	 1334,1	 49,4	 2271	 51,8

270	 Генбанк	 Москва	 9377,1	 101,4	 800,9	 25,2	 111,0	 3485,3	 82,0	 4902	 72,9

271	 Росэксимбанк	 Москва	 9370,8	 0,6	 1572,3	 2,1	 40,7	 12,8	 –6,5	 6434	 16,5

272	 «Югра»	 Мегион	 9365,4	 51,4	 1067,4	 16,2	 121,1	 5669,8	 76,5	 3945	 56,2

273	 «Оренбург»	 Оренбург	 9146,9	 –1,1	 1884,8	 1,9	 50,3	 4124,6	 1,8	 6359	 8,3

274	 Ю БИ ЭС Банк	 Москва	 9136,3	 54,6	 4004,2	 –12,1	 –526,3	 12,7	 69,4	 0	 —

275	 Данске-банк	 Санкт-Петербург	 9038,3	 8,3	 1515,0	 8,9	 124,8	 2,5	 33,0	 4625	 3,9

276	 «Экспресс-Тула»	 Тула	 8895,4	 17,8	 1010,2	 19,3	 133,2	 5568,8	 11,2	 7051	 20,3

277	 «Транспортный»	 Москва	 8696,9	 132,6	 1057,7	 4,6	 96,1	 4014,0	 190,3	 6424	 339,5

278	 Волго-Камский банк	 Самара	 8532,2	 15,1	 590,1	 25,7	 32,1	 4517,9	 10,9	 4203	 23,7

279	 БТФ	 Москва	 8531,9	 53,9	 424,1	 8,8	 40,4	 2706,5	 33,4	 4778	 46,1

280	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 8497,2	 14,5	 536,2	 79,4	 73,0	 3535,5	 31,2	 4471	 2,1

281	 Темпбанк	 Москва	 8441,1	 49,0	 711,9	 5,6	 27,1	 3072,4	 3,3	 4284	 30,6

282	 «Уральский капитал»	 Уфа	 8380,8	 47,0	 783,5	 43,4	 73,0	 2443,1	 –10,3	 4922	 33,2

283	 Башкомснаббанк	 Уфа	 8370,3	 8,9	 652,4	 28,3	 117,5	 4098,8	 21,3	 6064	 28,4

284	 «Славия»	 Москва	 8361,7	 22,9	 678,2	 1,7	 32,6	 1373,8	 –4,2	 4322	 50,9

285	 «Клиентский»	 Москва	 8328,8	 96,0	 715,1	 61,6	 123,7	 5435,0	 83,3	 5912	 63,0

286	 «Платина»	 Москва	 8224,2	 6,3	 828,7	 5,3	 71,6	 427,5	 –17,8	 2611	 28,9

287	 ОПМ-банк	 Москва	 8217,9	 16,9	 661,9	 57,8	 165,4	 4990,3	 5,3	 6125	 41,6

288	 Руснарбанк	 Москва	 8217,9	 –5,3	 1490,5	 10,0	 143,3	 2965,9	 9,1	 1133	 91,1

289	 «Гарант-Инвест»	 Москва	 8200,0	 5,4	 622,0	 –2,9	 32,2	 4065,1	 6,0	 5658	 23,0

290	 Кс-банк	 Саранск	 8131,2	 13,8	 787,9	 10,0	 5,5	 6130,9	 15,5	 5979	 13,9

291	 «Евромет»	 Москва	 8094,7	 –1,2	 1405,4	 51,7	 177,0	 2868,8	 15,0	 6067	 –7,7

292	 «Тусар»	 Москва	 8016,5	 20,0	 760,0	 30,0	 59,7	 6358,6	 23,8	 5642	 32,1

293	 Роспромбанк	 Москва	 8013,0	 –10,1	 1031,6	 6,9	 –10,9	 3277,0	 –8,1	 4088	 –8,4

294	 Новосибирский МБ	 Новосибирск	 7970,2	 –3,2	 1179,7	 12,4	 139,2	 4170,6	 12,6	 4432	 7,2

295	 «Монолит»	 Москва	 7969,8	 47,4	 668,5	 19,0	 109,0	 1701,5	 855,4	 7005	 61,1

296	 «Башинвест»	 Уфа	 7966,3	 –3,3	 122,8	 —	 167,9	 3389,5	 59,4	 5067	 34,0

297	 Нико-банк	 Оренбург	 7962,1	 14,5	 829,5	 13,1	 69,8	 4833,1	 10,9	 4507	 33,4

298	 «Замоскворецкий»	 Москва	 7958,5	 –43,7	 968,9	 25,3	 52,6	 1112,9	 36,0	 3372	 18,1

299	 «Волга-Кредит»	 Самара	 7933,7	 40,1	 985,4	 29,4	 46,6	 4069,8	 18,6	 3964	 33,8

300	 Тихоокеанский ВТБ	 Южно-Сахалинск	 7825,9	 95,1	 758,1	 76,8	 215,7	 3781,2	 62,8	 3957	 75,7

301	 Русский земельный банк	 Москва	 7810,3	 116,6	 1311,9	 0,8	 36,6	 3396,5	 1147,1	 5537	 269,0

302	 Экси-банк	 Санкт-Петербург	 7808,8	 86,9	 784,3	 15,7	 51,0	 864,4	 –0,5	 2293	 24,5

303	 Жилфинансбанк	 Москва	 7682,5	 –16,2	 1680,6	 –3,8	 12,7	 2847,2	 15,1	 5494	 –24,6

304	 Солид-банк	 Петропавловск-	
	 	 Камчатский	 7627,0	 38,8	 1218,5	 119,8	 67,5	 3094,4	 37,5	 5705	 62,0

305	 «БЦК-Москва»	 Москва	 7434,2	 10,9	 1248,9	 –7,7	 –111,0	 970,7	 –7,8	 3228	 –13,2

306	 АФ-банк	 Уфа	 7433,4	 3,5	 1034,6	 –19,6	 –313,4	 4117,0	 26,4	 3319	 –19,6

307	 Международный комбанк	 Москва	 7403,7	 –8,0	 684,0	 24,8	 34,7	 1445,1	 7,3	 2461	 –3,4

308	 «Экспресс-кредит»	 Москва	 7401,8	 31,4	 653,9	 67,3	 30,5	 1707,2	 –16,9	 2788	 20,7

309	 «АйСиАйСиАй Банк Евразия»	 Москва	 7387,9	 –18,1	 2081,3	 10,1	 152,7	 169,1	 –16,7	 4634	 14,7

310	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 7371,7	 –28,4	 4326,6	 4,1	 170,5	 7,5	 –0,8	 4904	 2,9

311	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 7340,8	 2,7	 1183,2	 27,5	 152,1	 4144,3	 4,6	 2554	 59,8

312	 Бенифит-банк	 Москва	 7218,8	 22,2	 777,7	 –9,6	 –82,6	 4077,6	 –8,5	 2184	 74,0

313	 Дил-банк	 Москва	 7152,1	 73,2	 888,5	 11,6	 127,0	 2298,4	 226,1	 3183	 9,6

314	 «Снежинский»	 Снежинск	 7103,7	 –6,9	 1249,0	 5,7	 71,8	 4059,9	 3,0	 4647	 –5,0

315	 «Ренессанс»	 Москва	 7091,5	 43,7	 –446,9	 —	 87,4	 3993,2	 49,8	 5299	 48,2

316	 Ижкомбанк	 Ижевск	 6973,3	 14,1	 608,6	 35,5	 105,7	 3865,6	 6,8	 4059	 10,3

317	 «Финансовый стандарт»	 Москва	 6912,6	 69,3	 743,0	 2,0	 6,4	 2593,8	 361,9	 3251	 71,7

318	 Промтрансбанк	 Уфа	 6846,8	 52,6	 542,6	 46,9	 69,3	 3038,5	 32,5	 3029	 63,3

319	 Автоторгбанк	 Москва	 6778,0	 9,1	 1132,8	 2,7	 49,6	 349,0	 14,4	 4168	 22,3

320	 Дагэнергобанк	 Махачкала	 6667,5	 38,2	 813,9	 24,1	 116,8	 3990,7	 31,1	 3779	 37,6

321	 «Ставрополье»	 Ставрополь	 6623,5	 –1,6	 918,2	 5,2	 246,0	 2661,5	 –9,7	 838	 18,7

322	 Томскпромстройбанк	 Томск	 6620,2	 5,9	 692,3	 8,1	 75,7	 4007,5	 11,8	 4306	 19,2

323	 Профит-банк	 Москва	 6573,9	 33,7	 501,8	 19,1	 91,8	 0,0	 –35,7	 2168	 28,1

324	 «Агросоюз»	 Москва	 6519,0	 65,3	 1045,2	 113,5	 108,8	 2652,4	 63,7	 3891	 121,0

325	 «Проминвестрасчет»	 Москва	 6474,9	 22,8	 1084,8	 10,0	 103,9	 2992,3	 33,5	 3405	 10,5

326	 ФБИиР	 Москва	 6424,2	 –7,3	 776,8	 0,8	 8,9	 2358,4	 10,1	 2741	 7,7

327	 Банк Казани	 Казань	 6412,8	 10,8	 500,2	 8,4	 14,6	 2266,0	 2,6	 3568	 –3,0

328	 Эксперт-банк	 Омск	 6380,5	 23,7	 1139,9	 122,3	 8,3	 479,1	 105,9	 2450	 –5,8

329	 Евроситибанк	 Пятигорск	 6359,9	 19,2	 712,2	 –8,1	 45,1	 2976,4	 29,3	 3075	 9,7

330	 ФИНАМ	 Москва	 6358,6	 –4,1	 1350,3	 –9,0	 39,6	 2572,6	 140,1	 2787	 12,7

331	 «Развитие»	 Черкесск	 6325,8	 54,9	 695,5	 100,4	 36,9	 3369,5	 36,1	 3153	 67,9

332	 Ишбанк	 Москва	 6277,5	 19,2	 1849,4	 133,0	 –136,0	 1565,1	 –28,7	 2472	 12,3

333	 Автоградбанк	 Набережные Челны	 6237,7	 20,1	 905,6	 19,5	 163,9	 3571,0	 25,0	 4576	 36,3

334	 «Хованский»	 Пушкино	 6206,5	 8,3	 1109,3	 3,0	 32,1	 1880,5	 –19,4	 4041	 15,7

335	 «Япы Креди Москва»	 Москва	 6201,8	 6,1	 1946,8	 9,7	 167,9	 227,2	 9,0	 3051	 –17,1

336	 НЗ-банк	 Долгопрудный	 6168,0	 43,6	 778,1	 11,2	 80,1	 1264,6	 5,9	 2091	 7,2

337	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 6125,3	 23,7	 591,2	 15,8	 88,4	 3330,7	 21,9	 3527	 48,0

338	 СВА	 Москва	 6113,2	 10,6	 4649,1	 1,6	 102,5	 1,9	 –3,3	 3080	 2,0

339	 Татсоцбанк	 Казань	 6111,1	 97,4	 1190,2	 16,7	 173,6	 1611,5	 146,5	 4400	 111,6

340	 «Русь»	 Оренбург	 6105,4	 –5,8	 1014,3	 7,5	 66,5	 3453,0	 –9,0	 3805	 11,9

341	 Тверьуниверсалбанк	 Тверь	 6089,7	 9,4	 1072,9	 11,3	 67,2	 3577,4	 10,6	 3886	 7,4

342	 Ури-банк	 Москва	 6041,4	 –37,7	 634,5	 11,0	 61,9	 25,7	 —	 2116	 6,0

343	 Волжский социальный банк	 Самара	 6019,3	 9,1	 407,6	 25,7	 69,2	 2077,7	 5,9	 3844	 38,6

344	 Русторгбанк	 Москва	 5932,5	 45,8	 15,1	 —	 12,9	 2324,1	 42,7	 2932	 29,1

345	 БНКВ	 Москва	 5899,6	 –5,2	 679,3	 42,9	 62,0	 3282,1	 –7,8	 3848	 22,6

346	 Голдман Сакс Банк	 Москва	 5890,4	 28,3	 2927,4	 35,5	 599,2	 0,0	 —	 3698	 –14,0

347	 «Софрино»	 Москва	 5872,4	 28,9	 626,7	 12,1	 79,4	 4621,7	 44,6	 4562	 37,7

348	 «Объединенный капитал»	 Санкт-Петербург	 5859,3	 582,4	 3071,4	 1167,1	 32,7	 836,5	 324,0	 686	 156,1

349	 Рускобанк	 Всеволожск	 5845,1	 7,8	 503,3	 44,3	 47,3	 3847,3	 15,2	 2194	 –3,2

350	 Руссобанк	 Москва	 5836,7	 12,7	 925,9	 21,5	 156,2	 1635,6	 12,2	 1443	 4,0

351	 Новый московский банк	 Москва	 5788,6	 –23,6	 607,1	 17,2	 94,7	 2318,0	 1,0	 3660	 –11,5

352	 «Альба Альянс»	 Москва	 5718,3	 13,3	 1171,5	 1,7	 17,1	 2858,5	 26,8	 2823	 65,2

353	 Промсервисбанк	 Санкт-Петербург	 5712,6	 –0,2	 447,3	 5,6	 42,3	 3297,7	 13,1	 3264	 –13,7

354	 «Веста»	 Москва	 5699,5	 11,5	 637,1	 3,4	 49,3	 927,1	 1,3	 1662	 90,6

355	 Белгородпромстройбанк	 Белгород	 5691,0	 26,1	 534,2	 7,8	 45,0	 3838,7	 32,0	 2161	 81,6

356	 «Тройка Диалог»	 Москва	 5686,2	 –33,5	 5619,3	 10,9	 579,9	 20,8	 382,9	 1	 –99,8

357	 Камчатпрофитбанк	 Петропавловск-	
	 	 Камчатский	 5633,1	 7,7	 597,6	 16,3	 53,5	 3680,3	 6,4	 3045	 16,9

358	 «Славянский кредит»	 Москва	 5586,6	 –3,4	 1666,6	 4,8	 107,1	 2143,4	 –11,7	 2858	 4,6

359	 Сибнефтебанк	 Тюмень	 5561,1	 23,6	 1033,0	 2,9	 69,8	 1833,3	 15,1	 2696	 33,8

360	 ВОК-банк	 Нижний Новгород	 5501,9	 30,2	 491,4	 18,0	 35,5	 3190,9	 15,0	 2398	 12,9

361	 ОБПИ	 Москва	 5496,8	 1,9	 1527,5	 13,9	 12,7	 1805,5	 –11,9	 2746	 29,7

362	 Банк развития региона	 Владикавказ	 5455,3	 22,8	 502,4	 46,4	 0,0	 3188,8	 32,5	 2609	 13,7

363	 МНХБ	 Москва	 5432,3	 18,8	 673,5	 25,2	 122,3	 2544,6	 29,6	 2920	 10,1

364	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 5429,8	 19,0	 1437,1	 –0,3	 4,2	 2118,8	 11,5	 3194	 8,5

365	 «Таатта»	 Якутск	 5423,5	 127,0	 969,2	 209,9	 75,3	 1489,5	 498,9	 1659	 310,6

366	 РИА	 Москва	 5416,4	 14,5	 648,3	 –2,3	 16,2	 706,1	 11,9	 2750	 18,2

367	 ДНБ-банк	 Мурманск	 5369,8	 14,6	 1312,2	 3,1	 87,4	 1664,7	 2,9	 2881	 41,1

368	 «Инвестсоюз»	 Москва	 5290,3	 74,2	 574,4	 2,8	 8,9	 2366,1	 108,3	 2988	 57,1

369	 Актив-банк	 Саранск	 5256,3	 –5,0	 594,1	 6,7	 65,3	 3314,3	 6,6	 3180	 12,4

370	 «Ассоциация»	 Нижний Новгород	 5217,6	 9,8	 768,7	 90,8	 78,2	 2274,0	 14,8	 4283	 16,9

371	 БКФ	 Москва	 5150,3	 23,7	 570,1	 15,4	 17,3	 756,0	 3,5	 3054	 53,8

372	 НВКБ	 Саратов	 5125,9	 36,0	 522,0	 13,0	 60,6	 3733,9	 32,2	 4189	 80,7

373	 Северный народный банк	 Сыктывкар	 5121,6	 4,7	 598,2	 11,1	 57,5	 2333,1	 5,6	 2067	 18,5

374	 «Кузнецкий мост»	 Москва	 5115,8	 –11,6	 583,9	 –21,9	 43,1	 248,6	 11,8	 2087	 –9,9

375	 «Навигатор»	 Москва	 5104,0	 196,9	 189,1	 12,3	 21,3	 4062,5	 265,3	 2014	 97,6

376	 Чувашкредитпромбанк	 Чебоксары	 5097,5	 16,4	 582,5	 4,2	 30,4	 2250,3	 33,4	 3724	 30,5

377	 Джей энд Ти Банк	 Москва	 5064,9	 23,2	 670,9	 5,5	 33,5	 1613,8	 106,2	 2667	 80,3

378	 Нэклис-банк	 Москва	 5044,8	 18,9	 339,1	 13,0	 39,8	 2114,7	 19,8	 3391	 26,8

379	 Экономикс-банк	 Москва	 5030,9	 7,4	 934,4	 9,5	 57,5	 1597,1	 14,3	 612	 –8,8

380	 Регионбанк развития	 Уфа	 5011,5	 14,6	 609,9	 7,7	 –69,1	 2633,5	 16,7	 3168	 55,8

381	 Спецсетьстройбанк	 Москва	 4998,0	 47,2	 406,5	 73,6	 7,6	 3331,4	 74,7	 1585	 48,7

382	 Межтрастбанк	 Москва	 4987,8	 64,3	 361,4	 3,1	 7,1	 1588,5	 84,4	 2619	 47,8

383	 Трансстройбанк	 Москва	 4948,5	 3,7	 970,8	 1,6	 72,2	 1160,5	 7,8	 3429	 –3,8

384	 «Мой банк. Ипотека»	 Уфа	 4923,2	 15,3	 493,5	 12,5	 51,5	 3150,0	 22,8	 2828	 17,2

385	 ТСБ	 Москва	 4898,5	 30,2	 381,5	 17,9	 68,4	 370,4	 22,5	 789	 28,3

386	 Камский коммерческий банк	 Набережные Челны	 4890,7	 29,6	 720,1	 20,2	 43,1	 2278,6	 23,0	 3934	 27,0

387	 Анталбанк	 Москва	 4889,1	 —	 322,0	 25,6	 23,8	 2125,7	 —	 1546	 670,2

388	 «Аскольд»	 Смоленск	 4873,4	 12,8	 368,4	 16,4	 34,6	 3733,4	 5,3	 467	 –16,6

389	 «Финсервис»	 Москва	 4866,8	 –6,6	 2817,2	 5,2	 144,7	 477,9	 –22,9	 2561	 –7,9

390	 СКА-банк	 Смоленск	 4851,4	 10,8	 625,4	 2,6	 15,1	 2595,4	 20,4	 2651	 2,6

391	 «Кремлевский»	 Москва	 4850,9	 –6,6	 789,5	 13,2	 66,2	 856,1	 52,1	 2282	 16,6

392	 «Окский»	 Александров	 4817,8	 46,0	 329,8	 8,9	 30,6	 2080,2	 198,7	 1209	 71,5

393	 Нефтепромбанк	 Москва	 4786,3	 78,0	 1121,2	 10,3	 144,8	 783,8	 –9,7	 1360	 –22,2

394	 Лесбанк	 Москва	 4779,2	 4,1	 405,7	 12,3	 46,2	 1630,6	 –7,8	 2749	 18,5

395	 Анкор Банк сбережений	 Казань	 4757,1	 10,4	 483,4	 12,5	 40,1	 1681,3	 26,1	 2851	 20,3

396	 ФДБ	 Москва	 4749,9	 12,8	 859,2	 5,8	 36,7	 3,1	 4,5	 3152	 35,1

397	 «Век»	 Москва	 4641,8	 25,8	 559,2	 8,7	 59,1	 834,4	 31,1	 3245	 40,9

398	 Зернобанк	 Барнаул	 4638,7	 16,3	 623,7	 20,7	 113,7	 1833,0	 22,0	 3483	 20,0

399	 Банк-Т	 Москва	 4628,4	 49,7	 515,1	 50,7	 116,2	 3487,3	 50,1	 2513	 16,3

400	 Промэнергобанк	 Вологда	 4605,2	 26,6	 809,1	 30,9	 190,8	 1478,2	 21,4	 3256	 25,4

401	 Ферробанк	 Москва	 4603,4	 –17,0	 663,7	 –0,6	 15,7	 1366,2	 –24,3	 1660	 12,4

402	 Донинвест	 Ростов-на-Дону	 4600,3	 –2,0	 439,0	 3,8	 16,7	 1998,4	 2,7	 2317	 –6,1

403	 БРТ	 Москва	 4553,2	 –4,3	 759,1	 47,9	 21,1	 877,0	 44,3	 2534	 –4,1

404	 «Юникор»	 Москва	 4544,0	 20,6	 915,6	 7,2	 61,6	 1918,1	 38,0	 3023	 46,6

405	 Донкомбанк	 Ростов-на-Дону	 4536,9	 39,4	 511,6	 0,8	 23,5	 1801,3	 3,8	 2585	 38,2

406	 БФТ	 Москва	 4510,9	 4,8	 409,5	 67,9	 102,4	 1046,5	 23,8	 3178	 64,2

407	 «Северный кредит»	 Вологда	 4475,7	 50,1	 571,8	 –4,6	 9,6	 1714,5	 65,7	 3072	 49,5

408	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 4457,5	 20,4	 676,0	 12,8	 96,5	 1869,1	 18,5	 2893	 8,2

409	 Газстройбанк	 Москва	 4374,2	 43,7	 439,5	 4,3	 15,9	 1417,6	 104,8	 1632	 100,3

410	 Востсибтранскомбанк	 Иркутск	 4335,7	 11,1	 477,9	 –0,5	 15,2	 2615,7	 12,6	 2967	 12,4

411	 «Новопокровский»	 Краснодар	 4332,4	 3,8	 467,6	 14,3	 53,4	 1042,6	 69,0	 1957	 5,7

412	 Кранбанк	 Иваново	 4320,7	 27,3	 565,9	 3,2	 25,2	 2616,2	 53,4	 2428	 4,7

413	 «Банкхаус Эрбе»	 Москва	 4207,6	 –6,0	 597,8	 4,9	 26,0	 2444,9	 –3,5	 2346	 –2,2

414	 «Нейва»	 Екатеринбург	 4202,3	 13,8	 278,3	 20,6	 44,2	 0,0	 –20,7	 1269	 30,1

415	 «Енисейский объединенный»	 Красноярск	 4195,1	 –6,7	 444,6	 1,7	 16,8	 2094,4	 3,1	 1576	 –12,4

416	 Хакасский МБ	 Абакан	 4188,1	 19,4	 585,6	 15,2	 45,6	 2426,3	 21,3	 3209	 18,4

 Банки России*(начало, окончание на стр.20)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“ 

рейтинг
(Окончание. Начало на стр. 17)

Объем долговых ресурсов, привлечен-
ных от Банка России, к концу года соста-
вил 2,6 трлн руб., что вполне сопоставимо 
с пиковыми значениями начала 2009 года. 
Ситуация, с одной стороны, нетипичная: 
все привыкли, что в нормальных, стабиль-
ных экономических условиях банки обхо-

дятся без поддержки со стороны «кредито-
ра в последней инстанции». Соответствен-
но, когда Банк России выступает провай-
дером пассивов для банковской системы, 
это воспринимается как индикатор про-
блем с ликвидностью.

С другой стороны, есть два принципи-
альных отличия кризисной ситуации 2009 
года и того, что мы наблюдаем сейчас. Пер-
вое отличие видно невооруженным глазом: 

если в период кризиса основным инстру-
ментом привлечения от ЦБ стали беззалого-
вые кредиты, то сейчас все взаимодействие 
с регулятором происходит в рамках обеспе-
ченного финансирования — кредитования 
под залог ценных бумаг либо нерыночных 
активов. Второе отличие — ценовое: рыноч-
ная ситуация такова, что банкам просто вы-
годнее привлекать краткосрочные ресурсы 
в ЦБ, а не на открытом рынке.

Эти два фактора делают зависимость 
банков от привлечений в ЦБ более безо-
пасной и мягкой, чем четыре года назад. 
Тем не менее в том случае, если подобная 
ситуация сохранится в среднесрочной 
перспективе, существует ряд рисков для 
устойчивости сектора в целом. Во-пер-
вых, наблюдается устойчивая тенденция 
сокращения доступной залоговой базы, 
под которую может быть привлечено до-

полнительное финансирование. Это оз-
начает, что резерв для наращивания объ-
ема заимствований ограничен. Во-вто-
рых, ресурсы, предоставленные Банком 
России, имеют краткосрочную природу, 
и в соответствии с этим не могут быть пу-
щены на предоставление долгосрочных 
кредитов реальному сектору. Вместе с 
тем, учитывая особенности нашей бан-
ковской системы, такой соблазн всегда 

существует. Наконец, банковскому секто-
ру рано или поздно придется-таки поду-
мать о замещении данного источника 
пассивов каким-либо более стабильным, 
диверсифицированным и «традицион-
ным». Возможно, им станут внешние за-
имствования, но это уже предполагает 
совсем другой набор рисков с точки зре-
ния фондирования.

Ольга Чернышова

Пассивный риск

/
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417	 «Ермак»	 Нижневартовск	 4186,1	 20,7	 752,2	 11,4	 112,2	 1111,3	 –4,8	 2599	 26,6

418	 «Заречье»	 Казань	 4176,1	 4,6	 1145,8	 0,6	 51,1	 884,3	 46,1	 2125	 14,0

419	 Стройлесбанк	 Тюмень	 4128,9	 56,3	 1203,4	 3,5	 92,3	 1136,6	 89,0	 2229	 19,0

420	 Эл-банк	 Тольятти	 4121,0	 109,4	 204,1	 24,5	 14,2	 2535,9	 92,6	 2428	 74,9

421	 «Зенит Сочи»	 Сочи	 4092,1	 13,8	 503,6	 27,2	 121,4	 996,0	 13,8	 2311	 3,5

422	 «Еврокоммерц»	 Москва	 4085,2	 29,1	 533,3	 6,3	 4,5	 2858,3	 33,7	 2048	 61,6

423	 «Приоритет»	 Самара	 4077,6	 9,0	 338,0	 –7,3	 5,7	 1678,9	 7,1	 1596	 5,0

424	 Стромкомбанк	 Красноярск	 4073,3	 32,1	 375,8	 3,6	 20,5	 2334,6	 57,6	 1756	 –13,9

425	 Инвестрастбанк	 Москва	 4014,5	 75,0	 429,5	 99,2	 35,5	 2023,8	 69,3	 1632	 71,2

426	 Межрегионпочтабанк	 Москва	 3972,0	 2,0	 495,1	 8,5	 38,2	 1556,0	 30,4	 2440	 17,9

427	 МБО Оргбанк	 Москва	 3950,5	 24,3	 472,9	 7,0	 32,4	 282,7	 –27,2	 360	 13,6

428	 Тюменьагропромбанк	 Тюмень	 3934,8	 8,0	 430,5	 –1,1	 –4,6	 2288,2	 13,5	 2166	 –6,8

429	 Аккобанк	 Сургут	 3913,8	 1,2	 457,1	 4,2	 24,2	 1924,7	 3,0	 1243	 16,2

430	 Земский банк	 Сызрань	 3846,6	 35,2	 373,2	 36,1	 48,3	 2583,4	 19,2	 2474	 17,4

431	 «Земельный»	 Ростов-на-Дону	 3764,9	 214,7	 555,7	 1,7	 20,6	 467,1	 23,8	 635	 2,0

432	 «Универсальный кредит»	 Москва	 3760,0	 50,5	 319,0	 –18,3	 –60,5	 439,2	 2,2	 2018	 14,9

433	 Новобанк	 Великий Новгород	 3716,6	 –2,2	 727,9	 12,1	 76,9	 1778,0	 4,9	 1170	 26,4

434	 Промрегионбанк	 Томск	 3710,4	 –7,9	 346,1	 11,8	 59,0	 2208,7	 –5,3	 2119	 1,3

435	 Мордовпромстройбанк	 Саранск	 3651,2	 –3,6	 394,0	 –10,5	 –18,4	 2148,6	 14,2	 2577	 –8,6

436	 «Москва-Сити»	 Москва	 3598,6	 15,2	 694,1	 236,7	 35,3	 65,4	 –60,0	 523	 84,2

437	 «Мастер-Капитал»	 Москва	 3568,1	 20,1	 674,6	 1,6	 18,7	 1107,3	 15,9	 1835	 31,2

438	 «РЕСО Кредит»	 Москва	 3564,1	 176,7	 376,1	 9,3	 10,0	 164,9	 –14,3	 1033	 116,1

439	 ИТБ	 Омск	 3554,1	 32,1	 563,6	 10,7	 39,8	 2516,9	 47,1	 1077	 41,9

440	 «Евроальянс»	 Иваново	 3547,0	 8,3	 393,0	 3,0	 5,3	 1365,1	 –17,5	 1149	 –1,5

441	 «Кузнецкий»	 Пенза	 3506,6	 27,3	 399,7	 39,7	 27,9	 1924,4	 29,7	 2402	 18,3

442	 Камчаткомагропромбанк	 Петропавловск-	
	 	 Камчатский	 3474,3	 11,3	 743,9	 8,9	 70,7	 1242,3	 17,2	 1446	 –12,2

443	 «Крыловский»	 Краснодар	 3445,1	 12,3	 239,3	 78,5	 8,1	 1350,7	 8,0	 887	 –5,8

444	 Консервативный КБ	 Астрахань	 3440,2	 42,2	 399,3	 106,8	 49,1	 57,2	 –91,8	 254	 57,1

445	 Милбанк	 Москва	 3419,8	 34,7	 288,0	 18,3	 21,2	 1519,3	 37,5	 2180	 31,9

446	 «Союзный»	 Москва	 3405,8	 29,9	 1038,5	 4,5	 40,4	 193,3	 1332,7	 1973	 52,9

447	 «Стратегия»	 Москва	 3383,1	 –13,7	 374,8	 3,4	 21,8	 1406,2	 –10,6	 2298	 80,2

448	 Мосуралбанк	 Москва	 3368,0	 3,2	 993,5	 7,4	 16,5	 935,8	 94,0	 2275	 10,4

449	 «Долинск»	 Южно-Сахалинск	 3357,2	 19,2	 343,2	 51,5	 5,0	 908,2	 –17,9	 1399	 33,8

450	 Сберинвестбанк	 Екатеринбург	 3328,4	 34,2	 300,4	 7,6	 18,5	 1817,1	 43,6	 1593	 9,7

451	 Океан-банк	 Москва	 3311,1	 –3,9	 834,4	 8,1	 60,3	 435,6	 –30,3	 569	 153,1

452	 Сиббизнесбанк	 Сургут	 3302,3	 –39,8	 1032,6	 –3,6	 –31,7	 1036,4	 –50,2	 974	 –70,5

453	 Синко-банк	 Москва	 3289,1	 17,3	 361,9	 14,6	 53,7	 1133,3	 11,8	 2077	 35,5

454	 Инкаробанк	 Москва	 3270,4	 2,1	 341,2	 7,0	 23,5	 1028,6	 –13,0	 1032	 –1,4

455	 «Еврокредит»	 Москва	 3268,6	 19,7	 245,7	 5,3	 14,4	 1709,2	 3,9	 2189	 20,3

456	 Смартбанк	 Москва	 3260,0	 49,5	 263,0	 53,2	 100,6	 407,4	 605,6	 1827	 52,9

457	 Первый инвестиционный банк	 Москва	 3257,5	 1,0	 585,7	 7,5	 40,6	 574,3	 11,7	 1218	 2,3

458	 «Церих»	 Орел	 3255,7	 105,1	 482,5	 3,3	 17,8	 1729,6	 363,4	 1485	 43,4

459	 «Финансовый капитал»	 Санкт-Петербург	 3244,1	 38,3	 297,3	 50,6	 50,5	 1079,1	 –12,3	 1200	 0,4

460	 Азия-Инвест банк	 Москва	 3207,6	 23,2	 862,8	 22,7	 145,6	 8,0	 –2,2	 1708	 –3,3

461	 Рустрастбанк	 Москва	 3204,2	 56,1	 299,9	 39,5	 77,5	 1440,0	 37,2	 2088	 52,6

462	 Тендер-банк	 Москва	 3194,0	 –14,8	 563,5	 11,3	 18,5	 147,8	 –37,1	 400	 –15,4

463	 Эргобанк	 Москва	 3192,5	 152,8	 505,3	 –1,9	 5,8	 1494,8	 347,0	 1593	 160,0

464	 Витабанк	 Санкт-Петербург	 3179,7	 32,1	 274,7	 7,9	 25,2	 1351,0	 73,1	 1455	 38,8

465	 Прадо-банк	 Москва	 3152,5	 –0,7	 625,4	 1,9	 12,2	 890,2	 15,3	 2262	 –4,6

466	 МКБ им. С. Живаго	 Рязань	 3147,3	 16,7	 284,7	 16,0	 46,0	 1522,9	 5,8	 1727	 12,9

467	 Москомбанк	 Москва	 3137,3	 10,1	 587,1	 2,1	 36,9	 1025,9	 12,2	 1408	 85,5

468	 Тамбовкредитпромбанк	 Тамбов	 3095,9	 25,4	 354,8	 23,8	 19,6	 1283,3	 13,8	 2035	 29,5

469	 «Юнистрим»	 Москва	 3095,0	 40,2	 575,6	 18,3	 93,4	 0,0	 —	 9	 —

470	 «Экономический союз»	 Москва	 3057,1	 36,1	 702,2	 5,4	 30,5	 982,1	 30,0	 2411	 38,2

471	 «Дземги»	 Комсомольск-	
	 	 на-Амуре	 3040,1	 15,2	 633,0	 45,3	 10,2	 2050,7	 18,7	 1812	 20,6

472	 Горбанк	 Санкт-Петербург	 2997,7	 –4,3	 1730,0	 6,3	 239,4	 826,8	 17,8	 1835	 –11,9

473	 Алтайкапиталбанк	 Барнаул	 2983,6	 2,1	 521,1	 10,9	 92,7	 953,0	 –1,3	 2461	 4,6

474	 «Интеркредит»	 Москва	 2958,7	 1,0	 610,6	 8,9	 55,3	 0,7	 –43,9	 1639	 28,3

475	 РКБ	 Калинингpад	 2942,2	 2,8	 347,5	 54,0	 22,8	 1335,0	 6,9	 512	 3,9

476	 «Венец»	 Ульяновск	 2934,1	 13,3	 538,1	 58,9	 35,1	 1461,3	 19,2	 2389	 21,6

477	 Форус-банк	 Нижний Новгород	 2932,0	 42,7	 257,7	 15,6	 47,4	 1069,8	 74,5	 2190	 34,0

478	 Гринфилдбанк	 Москва	 2926,0	 4,4	 215,6	 8,4	 22,5	 1850,0	 0,3	 1611	 22,2

479	 УМБ	 Екатеринбург	 2923,8	 17,0	 923,2	 15,0	 223,0	 915,3	 –8,2	 920	 –12,5

480	 Невский нарбанк	 Санкт-Петербург	 2898,8	 11,9	 389,2	 13,7	 45,9	 480,0	 76,2	 1358	 67,6

481	 КБИ	 Москва	 2885,8	 22,1	 1082,1	 28,6	 70,1	 0,0	 —	 295	 67,2

482	 «Гагаринский»	 Москва	 2884,6	 15,3	 348,4	 14,3	 46,1	 366,1	 5,4	 1122	 12,5

483	 Интеркапитал-банк	 Саранск	 2881,7	 27,2	 586,8	 16,3	 26,1	 1,0	 –17,6	 1244	 –0,7

484	 «Уссури»	 Хабаровск	 2877,2	 9,8	 245,8	 7,4	 –31,7	 1948,7	 16,3	 2040	 20,4

485	 Проминвестбанк	 Москва	 2870,3	 –32,4	 1262,7	 1,4	 17,6	 2,2	 –5,0	 1515	 –18,2

486	 «Шумерлинский»	 Шумерля	 2856,8	 41,0	 231,2	 148,6	 43,8	 1183,0	 57,2	 1767	 91,7

487	 Профессионал-банк	 Москва	 2844,6	 29,9	 272,0	 37,1	 77,4	 932,8	 34,7	 1050	 43,4

488	 «Риал Кредит»	 Москва	 2835,0	 65,4	 174,9	 16,3	 30,4	 0,3	 –3,9	 382	 –4,7

489	 «Наш дом»	 Москва	 2829,1	 –15,4	 614,2	 15,0	 95,5	 727,1	 –30,1	 1872	 9,8

490	 РБА	 Ростов Великий	 2813,7	 –8,4	 1281,0	 58,4	 69,2	 485,9	 –40,5	 2232	 –12,5

491	 Уралпромбанк	 Челябинск	 2799,5	 –4,6	 586,3	 3,5	 34,5	 1542,3	 –19,9	 1287	 16,4

492	 НБК-банк	 Москва	 2789,2	 69,4	 1163,9	 2,3	 2,7	 41,4	 308,6	 868	 109,1

493	 Ипотек-банк	 Москва	 2772,5	 4,9	 235,0	 8,7	 12,2	 580,7	 17,2	 1195	 52,1

494	 «Преодоление»	 Москва	 2760,4	 –4,7	 359,9	 –0,5	 33,0	 913,9	 12,8	 1381	 13,0

495	 Евразийский банк	 Москва	 2751,5	 29,1	 598,8	 6,7	 37,3	 128,2	 7767,9	 950	 –21,2

496	 Мираф-банк	 Омск	 2743,3	 38,6	 185,6	 11,2	 16,9	 1410,4	 37,3	 1650	 61,2

497	 Аксонбанк	 Кострома	 2740,7	 26,1	 346,3	 35,6	 88,6	 1955,5	 17,1	 2021	 36,6

498	 «Ураллига»	 Челябинск	 2721,2	 –22,0	 401,6	 –15,1	 16,6	 1307,1	 –14,8	 1771	 –4,5

499	 Инвестсоцбанк	 Москва	 2716,4	 228,4	 547,0	 12,5	 26,9	 563,8	 506,5	 1199	 —

500	 Кроссинвестбанк	 Москва	 2713,0	 60,3	 373,6	 8,7	 21,1	 551,1	 1850,1	 1036	 24,7

501	 «Тульский промышленник»	 Тула	 2697,2	 9,3	 502,6	 13,1	 26,3	 1555,0	 9,5	 1477	 10,3

502	 Евроаксис-банк	 Москва	 2693,2	 9,8	 868,5	 4,8	 45,0	 27,5	 3,3	 1363	 30,7

503	 «Новое время»	 Москва	 2643,7	 –14,2	 257,2	 11,9	 24,4	 5,5	 250,3	 955	 62,2

504	 «Богородский»	 Богородск	 2628,3	 25,2	 243,0	 20,5	 –2,1	 1536,4	 50,0	 1661	 18,4

505	 Костромаселькомбанк	 Кострома	 2617,8	 11,5	 216,5	 15,6	 5,8	 765,7	 8,0	 2169	 14,0

506	 Регионинвестбанк	 Москва	 2611,6	 –14,7	 355,2	 4,5	 18,7	 579,7	 –19,6	 852	 –9,4

507	 Росбизнесбанк	 Москва	 2600,1	 8,8	 307,9	 6,2	 21,3	 1043,1	 –6,1	 861	 –20,6

508	 «Элита»	 Калуга	 2592,9	 27,4	 294,0	 33,6	 27,4	 539,8	 6,4	 1430	 36,7

509	 Уралприватбанк	 Екатеринбург	 2571,3	 –2,2	 304,0	 5,9	 2,1	 1325,5	 23,3	 1255	 –16,7

510	 «Вологжанин»	 Вологда	 2565,5	 7,3	 559,6	 7,3	 66,6	 1472,3	 11,6	 1408	 8,2

511	 Диг-банк	 Владикавказ	 2560,0	 20,0	 392,0	 0,8	 10,2	 1400,0	 33,8	 1972	 51,7

512	 ССБ	 Москва	 2556,1	 37,1	 421,2	 13,3	 46,8	 11,2	 397,6	 376	 –20,4

513	 КБР	 Москва	 2555,3	 –37,3	 224,3	 –22,8	 –51,6	 505,6	 –62,2	 860	 –30,7

514	 «Витязь»	 Москва	 2545,0	 3,5	 277,1	 11,7	 29,1	 54,9	 102,4	 1171	 67,2

515	 «Енисей»	 Красноярск	 2544,9	 3,2	 320,9	 –1,6	 5,0	 1263,1	 4,6	 1565	 6,1

516	 ВКАбанк	 Астрахань	 2516,2	 4,8	 1056,8	 4,8	 41,1	 688,8	 –1,4	 1116	 –20,5

517	 «Агророс»	 Саратов	 2514,3	 2,0	 351,2	 21,5	 18,3	 794,3	 8,0	 1048	 13,8

518	 «Совинком»	 Москва	 2496,1	 7,2	 470,9	 29,1	 69,2	 743,0	 2,5	 666	 –15,4

519	 «Аспект»	 Москва	 2494,4	 –16,5	 925,8	 4,0	 39,7	 505,4	 –35,9	 16	 –36,2

520	 Констанс-банк	 Санкт-Петербург	 2485,0	 4,5	 295,0	 3,1	 24,6	 1445,2	 12,2	 331	 10,1

521	 «ВестЛБ Восток»	 Москва	 2476,4	 –95,2	 1964,6	 –56,1	 –98,4	 0,6	 –98,3	 637	 –90,5

522	 ФПК	 Москва	 2475,4	 17,4	 215,4	 1,9	 6,3	 401,6	 190,5	 957	 12,0

523	 «Итуруп»	 Южно-Сахалинск	 2470,6	 –15,3	 828,5	 5,3	 37,5	 331,5	 –58,0	 547	 256,8

524	 Нокссбанк	 Волгоград	 2438,2	 2,2	 1693,2	 6,7	 105,9	 362,1	 –2,9	 1472	 –8,0

525	 Богородский МБ	 Ногинск	 2418,0	 97,3	 319,8	 39,0	 92,4	 1073,2	 86,1	 779	 32,6

526	 Сити Инвест банк	 Санкт-Петербург	 2410,6	 16,6	 810,7	 16,3	 10,0	 348,0	 –7,6	 822	 –6,2

527	 «Капитал»	 Москва	 2403,8	 –16,6	 1706,4	 –10,2	 244,9	 432,9	 396,9	 369	 –6,2

528	 «Ирс»	 Москва	 2388,8	 –3,1	 738,4	 10,3	 11,7	 716,2	 5,5	 1107	 –5,2

529	 «Верхнеленский»	 Усть-Кут	 2381,7	 30,3	 258,0	 –4,6	 7,0	 1496,8	 39,2	 1610	 42,6

530	 Апабанк	 Москва	 2380,1	 34,4	 467,9	 1,9	 23,2	 11,3	 0,5	 1134	 16,2

531	 Фьючер	 Москва	 2365,3	 –2,5	 378,8	 13,8	 49,7	 134,5	 –10,6	 513	 49,0

532	 Нацбанк сбережений	 Иваново	 2337,2	 –1,8	 334,9	 18,1	 60,5	 373,0	 19,8	 2062	 5,5

533	 «Новый символ»	 Москва	 2331,9	 0,7	 317,2	 5,8	 23,8	 404,6	 –32,5	 434	 –13,7

534	 «Резерв»	 Челябинск	 2327,7	 24,0	 365,9	 3,5	 17,1	 1485,5	 35,3	 1202	 1,7

535	 Татинвестбанк	 Казань	 2319,4	 9,5	 374,3	 89,5	 38,2	 526,9	 –19,6	 450	 8,7

536	 Промсельхозбанк	 Москва	 2299,6	 50,6	 1125,3	 23,5	 45,0	 497,9	 33,0	 886	 34,7

537	 ПФС	 Москва	 2290,6	 384,0	 373,3	 8,2	 13,2	 182,8	 3420,7	 686	 —

538	 «Верхневолжский»	 Рыбинск	 2288,8	 34,7	 428,0	 43,2	 20,0	 1017,5	 37,6	 1465	 33,6

539	 Инбанк	 Москва	 2283,6	 77,8	 396,3	 11,3	 19,7	 183,9	 92,2	 139	 25,2

540	 Эсидбанк	 Махачкала	 2269,2	 12,5	 379,3	 29,1	 86,3	 1055,4	 26,5	 1500	 85,7

541	 «Система»	 Москва	 2262,0	 –14,3	 548,1	 –2,1	 –12,1	 458,6	 –36,5	 694	 –37,8

542	 МФБанк	 Москва	 2234,9	 17,4	 293,3	 13,0	 21,7	 576,7	 11,7	 1080	 20,6

543	 «Резервные финансы»	 Москва	 2234,6	 29,8	 386,7	 3,2	 14,2	 179,5	 68,9	 384	 327,6

544	 Спиритбанк	 Тула	 2228,6	 39,3	 413,0	 9,0	 41,1	 828,1	 35,1	 1615	 55,2

545	 Нацкорпбанк	 Москва	 2226,2	 27,5	 197,6	 2,6	 13,1	 720,3	 98,3	 1051	 33,0

546	 Траст Капитал Банк	 Москва	 2209,5	 –16,5	 284,2	 4,7	 11,8	 24,3	 –9,1	 1173	 –9,2

547	 Крокус-банк	 Москва	 2204,4	 –53,9	 398,5	 25,0	 34,1	 1144,9	 –3,4	 896	 25,3

548	 Зираат-банк	 Москва	 2187,3	 29,3	 976,1	 8,3	 70,5	 146,7	 66,6	 1511	 10,5

549	 «Йошкар-Ола»	 Йошкар-Ола	 2185,1	 27,3	 285,8	 12,6	 26,6	 999,4	 9,6	 1471	 33,5

550	 «Эльбин»	 Махачкала	 2182,8	 42,1	 335,8	 9,5	 43,8	 644,5	 25,1	 964	 94,0

551	 «Пермь»	 Пермь	 2180,4	 6,9	 426,1	 5,4	 21,8	 570,8	 11,0	 924	 31,1

552	 Яринтербанк	 Ярославль	 2180,1	 4,2	 224,0	 11,3	 39,4	 801,7	 4,2	 1153	 14,2

553	 Форбанк	 Барнаул	 2178,0	 16,9	 277,5	 18,8	 50,2	 1266,0	 24,2	 1347	 5,5

554	 Квота-банк	 Москва	 2162,2	 146,4	 209,0	 –3,9	 0,6	 1522,3	 248,0	 1323	 167,2

555	 Энергопромбанк	 Москва	 2154,4	 1,5	 158,3	 20,1	 7,4	 0,1	 2,8	 554	 59,4

556	 «Мегаполис»	 Чебоксары	 2153,7	 1,2	 212,6	 30,9	 3,3	 679,9	 6,4	 1180	 10,0

557	 Владпромбанк	 Владимир	 2149,4	 19,6	 302,4	 –0,4	 12,7	 1424,5	 28,4	 1028	 53,1

558	 Агрокредбанк	 Санкт-Петербург	 2149,1	 79,8	 474,1	 79,1	 10,0	 45,6	 6,7	 1767	 93,4

559	 Братский АНКБ	 Брaтск	 2132,2	 –1,7	 301,4	 5,2	 19,1	 1178,5	 5,2	 1489	 2,2

560	 ОРБанк	 Москва	 2127,4	 10,8	 428,9	 76,5	 17,2	 660,6	 1,4	 1011	 52,1

561	 «Кизлярский»	 Кизилюрт	 2126,8	 –14,7	 247,0	 11,5	 25,2	 313,8	 73,6	 611	 25,8

562	 МРБ	 Москва	 2116,5	 104,6	 180,0	 3,0	 7,5	 1,7	 1308,1	 658	 28,9

563	 Кросна-банк	 Москва	 2100,2	 8,2	 245,5	 10,9	 24,1	 1359,1	 2,9	 1108	 101,3

564	 Кубаньбанк	 Краснодар	 2093,7	 140,1	 404,1	 –0,1	 15,7	 1371,5	 255,0	 1333	 145,7

565	 КРК	 Москва	 2088,1	 16,3	 1362,8	 –1,1	 0,3	 585,1	 129,5	 5	 –99,7

566	 Таурус-банк	 Челябинск	 2086,0	 213,7	 246,0	 33,6	 –32,5	 1478,2	 331,2	 1594	 281,6

567	 Бум-банк	 Нальчик	 2082,3	 –17,2	 389,9	 –15,9	 –76,4	 1292,9	 –1,4	 1244	 4,7

568	 Дом-банк	 Домодедово	 2067,1	 3,6	 332,3	 14,1	 48,3	 391,9	 –11,4	 342	 4,9

569	 «Пульс столицы»	 Москва	 2059,0	 7,9	 482,1	 27,0	 25,8	 849,6	 13,0	 1540	 12,7

570	 Перминвестбанк	 Пермь	 2053,9	 27,5	 332,3	 7,3	 28,0	 421,7	 35,1	 1248	 49,8

571	 «Иваново»	 Иваново	 2041,5	 21,9	 236,6	 7,0	 16,8	 1218,1	 21,4	 1397	 25,3

572	 Радиотехбанк	 Нижний Новгород	 2040,5	 17,1	 419,6	 2,5	 10,5	 1098,0	 23,2	 1292	 28,4

573	 Тагилбанк	 Нижний Тагил	 2016,8	 –17,2	 377,7	 3,2	 6,4	 949,4	 –26,3	 476	 19,1

574	 Ринвестбанк	 Рязань	 2015,3	 24,6	 246,9	 14,1	 7,4	 1223,8	 16,5	 923	 16,3

575	 Конфидэнс-банк	 Кострома	 1996,0	 40,1	 292,9	 68,4	 122,4	 1368,1	 33,7	 1487	 20,6

576	 Вэлтон-банк	 Белгород	 1988,2	 –7,0	 547,5	 2,8	 39,7	 796,6	 7,9	 1301	 5,7

577	 КУБ	 Краснодар	 1965,9	 13,2	 683,1	 10,4	 –4,3	 862,3	 26,7	 1280	 32,5

578	 Михайловский ПЖСБ	 Михайловка	 1964,2	 17,4	 251,5	 –8,9	 –18,8	 178,7	 30,7	 677	 –10,6

579	 Тверской городской банк	 Тверь	 1963,9	 42,2	 201,7	 3,1	 6,8	 735,5	 39,9	 1162	 35,1

580	 «Рублевский»	 Москва	 1958,3	 131,4	 232,4	 10,3	 23,5	 0,5	 –8,9	 1061	 152,5

581	 «Новация»	 Майкоп	 1910,9	 3,4	 225,9	 16,0	 25,8	 1072,5	 7,7	 1124	 12,3

582	 Выборг-банк	 Выборг	 1907,4	 5,9	 268,1	 2,0	 11,9	 1170,6	 3,4	 645	 2,9

583	 Трансинвестбанк	 Москва	 1897,2	 464,5	 313,1	 63,6	 129,3	 1326,6	 1120,6	 1059	 —

584	 Леноблбанк	 П. Мурино	 1896,0	 130,7	 170,5	 27,9	 2,6	 808,9	 305,6	 1020	 97,4

585	 ЕИБ	 Москва	 1886,7	 205,9	 112,2	 5,4	 7,7	 601,5	 674,7	 804	 301,0

586	 Старооскольский АПБ	 Старый Оскол	 1874,7	 4,0	 332,7	 0,0	 16,9	 1255,9	 21,5	 1375	 –13,0

587	 Донхлеббанк	 Ростов-на-Дону	 1846,6	 –9,2	 245,9	 0,2	 1,3	 983,4	 –7,7	 1211	 1,7

588	 Союзпромбанк	 Москва	 1844,5	 –20,6	 285,5	 0,8	 7,1	 1,1	 –9,9	 1134	 18,1

589	 Стелла-банк	 Ростов-на-Дону	 1844,0	 5,2	 246,8	 –0,9	 24,5	 828,0	 18,0	 1066	 28,5

590	 Газнефтьбанк	 Саратов	 1829,0	 –2,1	 253,9	 –3,0	 2,2	 1259,0	 1,0	 1235	 16,8

591	 «Столичный кредит»	 Москва	 1821,8	 28,0	 340,5	 12,5	 36,2	 364,3	 27,5	 697	 9,4

592	 Алор-банк	 Москва	 1818,5	 68,9	 1060,3	 2,4	 26,0	 120,4	 405,2	 713	 —

593	 Крона-банк	 Иркутск	 1812,3	 20,9	 282,3	 20,8	 28,5	 265,1	 –12,0	 1470	 47,8

594	 РСКБ	 Москва	 1812,2	 7,0	 361,6	 16,2	 31,0	 803,5	 37,0	 1608	 14,0

595	 Социум-банк	 Москва	 1806,9	 –23,3	 451,5	 1,7	 17,8	 422,1	 –10,9	 680	 –0,3

596	 «Нальчик»	 Нальчик	 1802,2	 3,7	 504,2	 10,1	 60,6	 657,7	 6,2	 979	 13,7

597	 Приско Капитал Банк	 Москва	 1799,7	 6,1	 181,7	 –22,6	 –44,5	 960,2	 –1,2	 1185	 –3,1

598	 Россита-банк	 Москва	 1795,1	 15,4	 297,9	 10,9	 32,0	 905,0	 24,0	 751	 3,1

599	 Лайтбанк	 Москва	 1790,2	 15,0	 234,4	 17,2	 30,5	 33,5	 –36,3	 579	 39,2

600	 «Бумеранг»	 Череповец	 1764,3	 33,3	 286,7	 9,3	 9,5	 507,1	 50,0	 1040	 36,9

601	 Интеркоопбанк	 Москва	 1760,7	 9,2	 329,4	 –4,6	 –14,4	 231,6	 –49,7	 37	 27,4

602	 Руна-банк	 Москва	 1759,3	 33,3	 394,5	 22,1	 76,4	 228,4	 80,8	 451	 64,4

603	 «Кор»	 Волгоград	 1758,4	 15,3	 549,1	 –4,0	 44,7	 368,1	 85,9	 855	 14,7

604	 «Единственный»	 Москва	 1754,6	 19,3	 268,9	 4,0	 11,1	 501,4	 10,7	 1227	 1,0

605	 «Новокиб»	 Новокузнецк	 1745,6	 3,6	 191,2	 21,2	 35,0	 161,0	 –5,5	 402	 13,6

606	 Торжокуниверсалбанк	 Торжок	 1739,8	 –0,8	 290,7	 31,7	 47,3	 148,2	 –24,1	 820	 6,5

607	 Владбизнесбанк	 Владимир	 1731,3	 11,2	 254,0	 10,2	 26,6	 872,0	 17,1	 1186	 24,3

608	 Липецкий областной банк	 Липецк	 1729,5	 0,2	 372,8	 –2,1	 2,0	 877,6	 –0,5	 1031	 7,3

609	 МБФИ	 Москва	 1729,2	 –39,0	 212,0	 5,2	 12,9	 191,2	 97,6	 685	 –27,2

610	 РНКБ	 Москва	 1722,0	 –22,9	 1270,3	 12,8	 132,4	 59,4	 –59,4	 148	 87,8

611	 «Сервис-резерв»	 Москва	 1711,3	 6,4	 352,6	 0,6	 26,4	 187,8	 –23,0	 552	 –26,1

612	 «Московский вексельный»	 Москва	 1709,7	 38,5	 386,7	 107,7	 5,0	 852,3	 15,8	 1054	 43,4

613	 Наратбанк	 Саратов	 1675,4	 18,5	 187,8	 7,2	 11,4	 821,9	 16,1	 1160	 23,6

614	 РТС-банк	 Тольятти	 1674,8	 24,8	 308,3	 8,9	 22,8	 211,8	 38,9	 677	 53,8

615	 Кредитэкспрессбанк	 Ростов-на-Дону	 1666,5	 18,5	 343,7	 7,3	 31,6	 659,8	 42,0	 1146	 46,8

616	 Арт-банк	 Владикавказ	 1660,6	 16,5	 215,2	 9,2	 31,5	 742,8	 5,4	 1233	 16,1

617	 Финтрастбанк	 Москва	 1632,6	 –1,5	 332,0	 7,7	 22,9	 0,0	 —	 1263	 –11,4

618	 Донактивбанк	 Москва	 1629,1	 37,5	 243,5	 3,4	 9,1	 640,6	 11,9	 973	 38,8

619	 НБВК	 Москва	 1618,0	 7,7	 539,9	 3,8	 16,3	 11,7	 –1,3	 1082	 14,2

620	 Татагропромбанк	 Казань	 1613,5	 –4,7	 314,5	 2,0	 9,8	 602,3	 4,9	 1109	 1,2

621	 Кемсоцинбанк	 Кемерово	 1594,1	 21,3	 230,3	 21,0	 41,4	 766,9	 23,9	 797	 14,1

622	 БВА-банк	 Москва	 1588,1	 25,1	 362,1	 12,5	 44,9	 188,1	 19,1	 129	 —

623	 «Металлург»	 Москва	 1587,9	 13,1	 165,8	 45,1	 13,0	 369,1	 15,5	 240	 12,6

624	 «Соколовский»	 Москва	 1586,3	 7,4	 206,2	 1,9	 12,9	 267,5	 38,4	 1038	 4,2

625	 Бизнес-Сервис-Траст	 Новокузнецк	 1578,1	 15,5	 380,2	 –0,7	 0,4	 733,0	 –4,6	 981	 1,1

626	 Мострансбанк	 Москва	 1574,8	 2,9	 224,6	 31,7	 55,7	 722,7	 –12,4	 1014	 123,4

627	 «Викинг»	 Санкт-Петербург	 1572,5	 13,1	 590,1	 6,2	 33,2	 242,1	 43,0	 1251	 15,9

628	 «Кара-Алтын»	 Казань	 1570,5	 86,6	 255,9	 2,8	 8,2	 122,5	 0,0	 703	 1,4

629	 Инресбанк	 Москва	 1569,3	 150,3	 346,5	 13,7	 55,6	 534,9	 2848,8	 1162	 156,2

630	 Вербанк	 Москва	 1554,1	 58,9	 259,4	 11,2	 23,0	 27,6	 547,1	 103	 –56,6

631	 Лето-банк	 Москва	 1552,5	 128,0	 1140,1	 68,7	 685,7	 21,1	 1055,1	 676	 —

632	 Унифондбанк	 Москва	 1535,5	 70,4	 530,6	 6,1	 35,3	 0,0	 —	 1178	 213,9

633	 «Холмск»	 Холмск	 1514,4	 –1,1	 240,8	 0,3	 28,7	 638,9	 –4,8	 898	 –0,2

634	 АСБ	 Москва	 1512,3	 36,3	 366,5	 33,7	 22,3	 0,3	 22,6	 886	 51,3

635	 «Бизнес для бизнеса»	 Ядрин	 1508,3	 30,1	 189,0	 52,8	 2,5	 476,1	 21,0	 369	 –16,1

636	 Златкомбанк	 Москва	 1508,0	 11,6	 225,2	 –1,4	 12,5	 205,2	 45,1	 486	 32,3

637	 «Канский»	 Канск	 1496,2	 52,5	 332,7	 –0,2	 17,0	 1032,6	 93,4	 1043	 60,4

638	 Народный банк	 Черкесск	 1485,5	 18,5	 226,4	 18,6	 32,3	 342,1	 –0,4	 313	 –6,3

639	 «Пурпе»	 Нижневартовск	 1482,4	 5,8	 243,0	 3,0	 12,2	 319,6	 58,4	 786	 29,5

640	 «Радиан»	 Иркутск	 1470,0	 12,7	 247,7	 24,7	 30,8	 479,0	 –2,8	 535	 45,1

641	 РЭБ	 Москва	 1466,8	 13,4	 205,5	 8,7	 15,3	 368,6	 0,6	 464	 –15,6

642	 «Новый век»	 Москва	 1459,6	 –18,5	 444,2	 14,0	 53,7	 0,0	 —	 880	 –32,3

643	 Руснацбанк	 Морозовск	 1451,8	 37,7	 338,1	 7,2	 28,6	 275,7	 291,9	 1252	 30,0

644	 «Жилкредит»	 Москва	 1444,2	 12,7	 353,8	 5,7	 20,2	 630,4	 23,2	 566	 –5,4

645	 «Приобье»	 Нижневартовск	 1434,3	 0,2	 226,6	 3,5	 9,2	 911,7	 5,5	 897	 –9,2

646	 «Далена»	 Москва	 1428,1	 40,7	 274,9	 29,4	 21,3	 296,5	 42,7	 77	 –27,9

647	 «Европлан»	 Москва	 1414,6	 –4,8	 1404,3	 –1,2	 10,7	 9,9	 183,3	 844	 224,7

648	 Ганзакомбанк	 Санкт-Петербург	 1412,8	 76,9	 222,0	 12,2	 31,3	 0,4	 –15,0	 329	 33,5

649	 Нерюнгрибанк	 Нерюнгри	 1399,7	 –5,4	 181,7	 10,2	 15,7	 777,4	 –8,7	 276	 14,5

650	 НР-банк	 Москва	 1395,6	 6,4	 212,3	 1,7	 2,1	 0,0	 —	 914	 1,9

651	 «Смолевич»	 Рославль	 1389,0	 37,0	 208,4	 9,2	 8,7	 674,0	 56,4	 867	 30,7

652	 Великие Луки банк	 Великие Луки	 1386,7	 –16,6	 353,9	 20,4	 0,6	 513,3	 11,9	 921	 19,4

653	 «Акрополь»	 Москва	 1385,2	 26,1	 316,9	 2,4	 7,6	 374,2	 43,7	 649	 24,2

654	 РКА	 Москва	 1380,2	 –47,2	 391,5	 14,8	 51,6	 64,2	 25,8	 600	 25,5

655	 «Уралфинанс»	 Екатеринбург	 1367,8	 –2,7	 177,5	 1,6	 1,0	 636,6	 –10,0	 498	 –26,7

656	 Булгар-банк	 Казань	 1356,2	 28,2	 196,1	 0,5	 7,3	 720,3	 33,7	 676	 10,2

657	 ВЕТБ	 Москва	 1355,7	 22,8	 212,4	 8,1	 19,7	 128,7	 27,4	 164	 –30,1

658	 «Саратов»	 Саратов	 1354,4	 4,1	 244,0	 3,1	 –0,2	 519,1	 4,8	 531	 48,6

659	 Идеалбанк	 Москва	 1348,4	 9,8	 213,0	 8,3	 12,7	 0,6	 160,5	 496	 54,0

660	 Новый Промбанк	 Москва	 1347,6	 –6,1	 316,9	 11,5	 36,6	 0,0	 0,0	 394	 23,8

661	 «Екатерининский»	 Москва	 1335,7	 –7,1	 148,6	 4,3	 2,0	 534,8	 27,1	 630	 8,7

662	 ПТБ	 Владивосток	 1329,5	 2,1	 234,6	 22,0	 49,1	 353,8	 –2,9	 411	 –15,5

663	 Гринкомбанк	 Усолье-Сибирское	 1329,0	 1,3	 232,3	 6,7	 17,8	 842,3	 0,9	 720	 –3,5

664	 Инвестбанк Кубани	 Краснодар	 1317,1	 27,8	 244,8	 10,6	 25,0	 177,8	 —	 932	 40,0

665	 Газтрансбанк	 Майкоп	 1316,1	 99,0	 217,0	 7,9	 17,5	 708,4	 105,8	 1107	 125,1

666	 ВЕБРР	 Москва	 1313,7	 –11,4	 205,4	 2,3	 3,7	 637,3	 5,9	 841	 2,6

667	 «Новый кредитный союз»	 Москва	 1307,6	 16,4	 328,1	 5,3	 37,1	 279,8	 18,9	 752	 16,8

668	 Вологдабанк	 Вологда	 1304,6	 7,6	 367,3	 23,2	 50,6	 690,3	 2,8	 705	 –0,4

669	 «Тандем»	 Москва	 1301,6	 –1,9	 355,4	 –0,9	 1,8	 0,9	 –33,5	 317	 –18,6

670	 «Ноосфера»	 Горно-Алтайск	 1280,3	 52,3	 119,8	 –0,5	 2,3	 612,6	 181,8	 618	 92,8

671	 «Максима»	 Москва	 1270,8	 –0,1	 213,9	 10,5	 19,0	 0,0	 —	 396	 66,1

672	 Московско-парижский банк	 Москва	 1270,5	 15,2	 376,6	 1,2	 4,3	 315,7	 –6,6	 524	 –7,6

673	 «Банкирский дом»	 Санкт-Петербург	 1261,1	 25,7	 193,9	 –2,9	 4,1	 1010,5	 37,4	 641	 45,2

674	 «Калуга»	 Калуга	 1245,5	 13,5	 221,1	 5,9	 15,8	 481,6	 –11,6	 757	 5,9

675	 «Флора-Москва»	 Москва	 1242,4	 –12,7	 438,9	 3,5	 16,5	 309,4	 –10,8	 379	 –15,3

676	 «Спутник»	 Бугуруслан	 1239,5	 –8,6	 208,5	 7,6	 18,6	 894,6	 –3,2	 720	 –18,7

677	 Стройиндбанк	 Москва	 1232,9	 33,4	 469,0	 22,0	 77,4	 5,9	 3,8	 66	 –30,7

678	 «Глобус»	 Москва	 1228,6	 39,6	 326,3	 50,1	 8,0	 439,1	 9,6	 370	 65,2

679	 Саммит-банк	 Большой Камень	 1222,5	 –19,1	 190,6	 –7,3	 0,4	 590,0	 –6,9	 784	 –7,9

680	 «Приполярный»	 Тюмень	 1222,5	 –12,6	 317,7	 –5,2	 5,4	 686,4	 0,2	 659	 –3,6

681	 Мосводоканалбанк	 Москва	 1215,0	 –52,2	 310,4	 4,8	 10,1	 141,5	 –57,4	 240	 222,8

682	 СПб банк инвестиций	 Санкт-Петербург	 1213,6	 30,3	 371,3	 18,7	 60,8	 7,1	 –7,3	 313	 22,1

683	 «Акцент»	 Орск	 1196,9	 77,2	 183,9	 –12,7	 10,6	 497,2	 59,0	 450	 15,5

684	 Майкопбанк	 Майкоп	 1189,2	 8,5	 168,6	 18,2	 34,9	 557,0	 11,2	 774	 14,6

685	 «Онего»	 Петрозаводск	 1188,6	 1,5	 292,0	 5,7	 16,7	 127,0	 –29,6	 521	 –5,9

686	 Финансбизнесбанк	 Гулькевичи	 1185,5	 –24,9	 243,7	 28,5	 53,8	 571,0	 –5,0	 641	 –14,2

687	 ОБР	 Чебоксары	 1184,7	 –22,9	 274,9	 7,4	 23,7	 424,2	 32,4	 633	 –13,2

688	 Геленджик-банк	 Геленджик	 1175,0	 –17,9	 173,6	 12,7	 12,5	 553,9	 –2,3	 704	 24,1

689	 Кавказпромстройбанк	 Черкесск	 1169,0	 128,4	 638,2	 253,3	 29,3	 8,0	 –79,2	 769	 290,2

690	 «Содружество»	 Москва	 1165,9	 –0,7	 305,3	 10,4	 29,7	 324,2	 –19,8	 492	 42,2

691	 Кредитимпэкс-банк	 Москва	 1164,3	 –6,0	 219,4	 5,7	 12,1	 0,6	 –0,5	 555	 10,2

692	 Севзапинвестпромбанк	 Санкт-Петербург	 1160,4	 –73,3	 469,5	 0,5	 4,0	 287,8	 26,6	 229	 –22,4

693	 Межрегионклирингбанк	 Москва	 1157,4	 6,6	 340,1	 1,4	 8,0	 580,8	 19,6	 829	 8,5

694	 Тексбанк	 Черкесск	 1155,4	 64,8	 313,0	 1,2	 3,8	 61,6	 –21,5	 659	 28,4

695	 ИС-банк	 Москва	 1142,4	 174,1	 196,0	 –0,1	 0,5	 1,8	 –13,0	 124	 —

696	 Контраст-банк	 Москва	 1140,1	 –45,5	 161,8	 27,3	 3,7	 3,7	 –19,9	 774	 –29,9

697	 Истком-Финанс	 Москва	 1138,2	 29,9	 229,0	 –9,9	 15,5	 339,6	 119,5	 667	 57,5

698	 Капиталбанк	 Ростов-на-Дону	 1131,4	 119,3	 211,6	 163,5	 0,8	 764,7	 152,4	 404	 57,3

699	 Дон-Тексбанк	 Шахты	 1130,0	 0,7	 269,5	 20,7	 3,2	 607,5	 –5,0	 697	 13,5

700	 «Симбирск»	 Ульяновск	 1127,4	 15,8	 281,2	 0,7	 7,5	 672,7	 29,6	 883	 19,0

701	 КИП-банк	 Москва	 1124,2	 –16,3	 191,6	 14,3	 24,2	 0,4	 –4,3	 592	 2,6

702	 «Адам Интернэшнл»	 Махачкала	 1096,7	 –11,2	 202,9	 7,2	 13,5	 164,2	 19,4	 4	 383,1

703	 «Расчетный дом»	 Москва	 1091,5	 40,4	 195,9	 21,5	 23,2	 0,1	 17,7	 191	 15,1

704	 Рингкомбанк	 Назрань	 1075,5	 105,2	 197,4	 –5,2	 10,1	 47,0	 –33,4	 220	 66,9

705	 «Азимут»	 Москва	 1075,2	 –10,7	 280,2	 11,1	 6,0	 409,1	 4,1	 588	 12,6

706	 «Метрополь»	 Москва	 1069,9	 6,4	 323,5	 1,0	 3,0	 376,8	 –0,5	 536	 17,7

707	 Северинвестбанк	 Белгород	 1066,3	 3,0	 268,3	 12,5	 50,3	 257,7	 –2,9	 426	 –1,0

708	 «Центрально-Азиатский»	 Абакан	 1055,9	 –39,0	 224,2	 22,8	 13,3	 332,5	 15,4	 456	 27,5

709	 Почтобанк	 Пермь	 1052,2	 18,4	 215,7	 7,1	 15,7	 525,3	 18,2	 794	 30,2

710	 Первый Дортрансбанк	 Киров	 1041,5	 9,6	 211,5	 13,9	 21,6	 470,1	 9,8	 597	 22,3

711	 Первый клиентский банк	 Москва	 1035,8	 33,7	 454,9	 5,4	 23,8	 0,0	 —	 361	 –17,6

712	 «Региональный»	 Димитровград	 1019,0	 41,4	 260,6	 17,6	 3,0	 288,3	 16,8	 594	 27,8

713	 РБС	 Москва	 1010,9	 –4,2	 210,6	 –2,1	 –7,4	 477,4	 –18,3	 464	 30,6

714	 «Химик»	 Дзержинск	 1007,1	 8,7	 216,8	 5,8	 12,8	 366,5	 11,4	 570	 19,4

715	 Байкалкредобанк	 Иркутск	 1005,2	 –19,2	 237,2	 0,8	 1,5	 566,5	 14,6	 690	 –8,1

716	 «Капитал-Москва»	 Москва	 1001,4	 22,7	 287,3	 –0,2	 7,7	 2,2	 –15,3	 414	 –19,0

717	 ЕАТП-банк	 Астрахань	 986,1	 12,0	 233,9	 8,0	 19,5	 509,6	 29,8	 545	 5,1

718	 «Анелик РУ»	 Москва	 983,7	 –19,5	 141,3	 –1,3	 1,8	 32,4	 14,2	 36	 836,4

719	 Флексинвест-банк	 Москва	 980,7	 84,9	 204,8	 –24,2	 –62,0	 516,0	 1030,8	 763	 157,5

720	 Атлас-банк	 Москва	 975,6	 –11,3	 244,0	 16,1	 35,1	 0,0	 —	 723	 –1,4

721	 «Кетовский»	 С. Кетово	 969,5	 16,2	 254,3	 33,0	 61,6	 332,9	 10,0	 633	 –1,4

722	 «Курган»	 Курган	 967,5	 23,1	 284,1	 18,7	 47,2	 335,1	 12,9	 581	 18,1

723	 МСКБ	 Мурманск	 966,3	 4,8	 220,8	 4,3	 10,6	 318,9	 4,3	 478	 –10,7

724	 «Сибэс»	 Омск	 951,2	 –0,2	 374,1	 22,7	 68,0	 174,2	 –2,4	 424	 28,3

725	 Межрегионбанк	 Москва	 947,6	 –14,9	 325,9	 0,3	 2,8	 286,8	 –41,0	 438	 –13,0

726	 ТРЦ	 Тула	 936,7	 –3,4	 188,7	 1,0	 6,2	 0,0	 —	 581	 8,9

727	 Жилстройбанк	 Москва	 933,1	 35,3	 189,7	 0,8	 8,0	 0,2	 0,0	 192	 108,6

728	 Нафтабанк	 Махачкала	 932,5	 104,2	 212,7	 13,5	 27,3	 340,9	 855,5	 556	 95,7

729	 Сельмашбанк	 Ростов-на-Дону	 929,7	 –3,5	 254,5	 7,3	 17,0	 195,6	 –7,5	 373	 –19,7

730	 Америкэн Экспресс Банк	 Москва	 925,4	 –13,3	 899,0	 –0,1	 –3,9	 0,0	 —	 109	 –12,4

731	 Первоуральскбанк	 Первоуральск	 923,5	 8,6	 246,2	 31,6	 38,1	 245,8	 –7,3	 359	 15,6

732	 Геобанк	 Москва	 922,3	 18,3	 287,6	 20,5	 15,2	 39,4	 –39,1	 189	 53,3

733	 «Взаимодействие»	 Новосибирск	 915,6	 34,4	 116,7	 –8,7	 –1,8	 336,9	 41,5	 642	 59,6

734	 Кредитбанк	 Элиста	 914,5	 32,2	 213,1	 3,1	 8,2	 215,4	 8,3	 485	 18,1

735	 «Арзамас»	 Арзамас	 910,4	 19,9	 225,0	 12,9	 34,5	 457,1	 6,3	 558	 26,4

736	 Агроинкомбанк	 Астрахань	 900,4	 36,3	 236,0	 –5,5	 –11,7	 227,0	 5,8	 118	 –16,5

737	 «Сибирь»	 Омск	 886,7	 –16,7	 398,9	 –21,9	 –58,4	 0,0	 —	 0	 –100,0

738	 Евроазиатский Инвестбанк	 Москва	 884,6	 0,3	 315,9	 45,1	 0,3	 206,3	 1,2	 602	 –0,5

739	 «Аскания Траст»	 Москва	 882,1	 –3,0	 219,6	 4,0	 8,5	 367,9	 –14,7	 688	 –1,2

740	 МТИБ	 Москва	 874,7	 4,5	 321,6	 40,5	 30,9	 144,5	 4,5	 256	 16,6

741	 «Тетраполис»	 Санкт-Петербург	 873,9	 9,4	 220,2	 13,4	 25,3	 360,9	 9,4	 587	 16,1

742	 Вакобанк	 Великие Луки	 873,7	 9,8	 223,1	 15,2	 30,4	 287,3	 27,3	 357	 27,9

743	 Спецстройбанк	 Москва	 872,4	 14,5	 445,2	 –1,9	 5,0	 85,7	 –25,8	 406	 –0,9

744	 Межстройбанк	 Москва	 868,8	 115,9	 281,1	 20,7	 52,6	 0,0	 —	 479	 45,1

745	 Олма-банк	 Москва	 864,1	 –7,0	 214,7	 0,4	 1,5	 0,4	 –1,6	 299	 3,7

746	 «Арсенал»	 Москва	 856,0	 10,2	 213,3	 0,7	 3,3	 134,7	 –34,5	 511	 –5,3

747	 Арксбанк	 Воронеж	 855,0	 –60,9	 495,5	 1,2	 4,4	 9,4	 –84,0	 271	 –15,9

748	 Русский банк сбережений	 Ст. Ессентукская	 851,9	 25,0	 306,8	 22,5	 26,2	 244,6	 –19,9	 482	 10,5

749	 Сургутский ЦКБ	 Сургут	 837,5	 –13,8	 218,6	 1,8	 1,3	 134,2	 –60,8	 38	 –55,1

750	 «Синергия»	 Саратов	 837,3	 –12,9	 376,5	 1,3	 36,1	 206,4	 –4,7	 458	 7,3

751	 Бузулукбанк	 Бузулук	 837,1	 2,1	 181,2	 0,6	 2,7	 496,6	 –2,1	 375	 –4,9

752	 Турбобанк	 Санкт-Петербург	 832,1	 –1,6	 268,9	 23,8	 4,9	 136,5	 4,0	 535	 –5,6

753	 «Динамичные системы»	 Москва	 828,1	 22,3	 235,0	 4,0	 7,4	 0,0	 —	 447	 –7,0

754	 «Местный кредит»	 Москва	 819,0	 –4,0	 216,6	 0,7	 1,9	 0,7	 –1,2	 240	 50,0

755	 «Прайм Финанс»	 Санкт-Петербург	 809,0	 –1,6	 269,9	 –3,0	 39,0	 70,9	 274,2	 366	 –18,7

756	 ЮМК	 Краснодар	 807,5	 80,5	 520,6	 123,1	 5,0	 0,0	 —	 454	 53,2

757	 Регионкорпбанк	 Иваново	 775,2	 147,4	 92,1	 2,0	 1,4	 141,3	 132,3	 397	 79,2

758	 «Камский горизонт»	 Набережные Челны	 770,5	 93,9	 197,7	 7,5	 18,2	 157,6	 91,7	 668	 104,2

759	 Инвест-Экобанк	 Санкт-Петербург	 769,9	 –2,2	 304,3	 –7,8	 1,3	 347,2	 636,6	 664	 9,7

760	 Балаково-банк	 Балаково	 762,6	 –0,4	 275,5	 4,7	 20,2	 218,2	 –2,8	 374	 22,7

761	 Прокоммерцбанк	 Москва	 762,0	 7,0	 298,7	 24,7	 9,6	 0,3	 –5,1	 454	 2,1

762	 Регионфинансбанк	 Москва	 749,6	 –27,1	 434,5	 7,3	 24,7	 0,0	 —	 338	 –6,8

763	 Плато-банк	 Екатеринбург	 748,3	 22,0	 103,3	 6,4	 15,7	 496,3	 28,9	 629	 25,7

764	 Стройкомбанк	 Архангельск	 747,1	 83,4	 237,6	 16,3	 13,5	 169,9	 255,8	 451	 139,8

765	 Дагбизнесбанк	 Махачкала	 733,0	 242,3	 195,3	 2,3	 4,7	 52,6	 1613,4	 371	 —

766	 Аделантбанк	 Москва	 732,6	 –8,9	 413,9	 –7,7	 –43,1	 0,0	 –90,9	 455	 –20,6

767	 Русский региональный банк	 Москва	 728,9	 –5,4	 261,2	 3,2	 8,5	 0,0	 0,0	 108	 –43,6

768	 «Дагестан»	 Махачкала	 725,6	 –5,9	 209,4	 11,6	 38,0	 14,7	 –68,7	 331	 –6,0

769	 «Воронеж»	 Воронеж	 719,9	 206,8	 216,8	 3,8	 7,9	 0,0	 –20,8	 0	 —

770	 Башпромбанк	 Уфа	 718,4	 –14,5	 385,2	 11,5	 39,8	 36,4	 –33,2	 625	 –16,9

771	 «Прохладный»	 Прохладный	 711,2	 15,4	 234,0	 8,9	 19,6	 325,7	 19,2	 545	 16,1

772	 «Платежные системы»	 Уфа	 710,1	 30,8	 170,7	 2,6	 4,2	 265,8	 39,3	 407	 61,6

773	 НЗПБ	 Бийск	 709,7	 5,3	 163,1	 13,0	 19,3	 118,6	 29,3	 188	 25,8

774	 «Кутузовский»	 Москва	 709,4	 5,2	 248,0	 8,0	 10,9	 0,0	 —	 418	 –2,0

775	 Новаховкапиталбанк	 Москва	 709,0	 2,8	 542,1	 –3,3	 2,9	 82,2	 505,6	 473	 34,6

776	 «Акция»	 Иваново	 690,2	 19,8	 155,8	 4,4	 7,2	 296,1	 30,9	 395	 8,5

777	 Кузбассхимбанк	 Кемерово	 688,3	 –10,5	 211,4	 5,1	 10,7	 290,3	 3,5	 406	 17,0

778	 Ист Бридж банк	 Москва	 679,8	 –11,8	 290,0	 –3,8	 –11,6	 1,2	 –1,8	 392	 1,0

779	 «Космос»	 Москва	 672,8	 –53,7	 211,1	 –1,2	 9,5	 158,3	 –18,4	 274	 –4,5

780	 Славянбанк	 Великий Новгород	 672,2	 4,4	 231,5	 8,1	 18,8	 77,0	 –0,4	 384	 70,4

781	 Конгресс-банк	 Москва	 665,9	 57,9	 209,8	 2,3	 4,8	 0,3	 –53,3	 46	 441,6

782	 Невастройинвест	 Санкт-Петербург	 663,8	 104,6	 248,1	 2,0	 5,0	 0,0	 —	 302	 97,8

783	 Линк-банк	 Москва	 661,0	 9,3	 189,8	 3,6	 5,9	 103,8	 1316,1	 301	 364,8

784	 Банк развития бизнеса	 Кемерово	 659,6	 22,7	 187,8	 11,8	 21,6	 251,8	 117,8	 406	 133,2

785	 МНИБ	 Москва	 657,9	 7,1	 264,1	 12,9	 37,0	 21,1	 –62,0	 386	 10,7

786	 Мико-банк	 Москва	 655,8	 7,9	 169,4	 5,1	 9,2	 147,3	 12,7	 390	 –19,3

787	 Холдинвестбанк	 Москва	 655,1	 51,7	 255,7	 10,7	 24,5	 13,8	 –7,6	 227	 11,9

788	 «Ресурс-траст»	 Москва	 651,0	 –26,7	 208,2	 0,9	 –3,8	 0,2	 0,0	 245	 –14,0

789	 Народный банк Тывы	 Кызыл	 651,0	 192,0	 183,1	 89,2	 –6,4	 95,8	 33,1	 243	 88,2

790	 «Лада Кредит»	 Тольятти	 649,0	 –80,7	 323,5	 –83,5	 9,9	 105,6	 –69,5	 33	 –94,8

791	 Анджибанк	 Махачкала	 644,6	 14,0	 202,9	 2,2	 5,8	 150,4	 26,0	 129	 10,8

792	 Носта-банк	 Новотроицк	 641,2	 11,4	 165,7	 2,4	 5,8	 292,6	 18,8	 370	 42,2

793	 Классик Эконом Банк	 Владикавказ	 638,2	 –1,9	 318,2	 30,5	 57,0	 167,6	 –19,9	 428	 49,6

794	 «Каспий»	 Махачкала	 637,0	 –14,8	 216,4	 11,3	 23,9	 0,0	 —	 274	 64,9

795	 «Эко-Инвест»	 Москва	 635,4	 33,1	 207,7	 1,5	 8,9	 79,1	 61,8	 431	 17,7

796	 Промсвязьинвестбанк	 Махачкала	 633,0	 8,5	 188,6	 1,3	 20,6	 53,5	 12,9	 224	 45,7

797	 ОНБ	 Москва	 616,2	 32,8	 149,4	 2,0	 2,9	 0,7	 –5,2	 184	 13,7

798	 Ухтабанк	 Ухта	 614,1	 –73,7	 547,7	 –71,5	 159,3	 48,2	 –87,4	 0	 –97,2

799	 «Европейский экспресс»	 Москва	 610,7	 5,6	 182,9	 0,2	 2,1	 136,7	 586,6	 356	 –16,7

800	 Одинбанк	 Одинцово	 607,5	 –14,3	 306,7	 0,1	 0,5	 68,5	 –43,8	 165	 –37,2

801	 «Месед»	 Махачкала	 600,6	 8,1	 538,1	 1,4	 10,0	 3,1	 –17,2	 480	 8,3

802	 «Ренессанс Финанс»	 Москва	 587,9	 –63,1	 586,6	 3,6	 2,1	 0,0	 —	 0	 —

803	 Новый Комбанк	 Махачкала	 586,5	 1,2	 188,7	 2,8	 8,3	 0,2	 1,8	 300	 54,4

804	 Химэксимбанк	 Москва	 583,7	 124,4	 224,0	 0,7	 1,6	 0,0	 —	 1	 –97,6

805	 Алданзолотобанк	 Алдан	 573,0	 12,3	 200,2	 10,5	 5,7	 89,4	 –10,2	 204	 22,0

806	 «Гефест»	 Кимры	 568,0	 33,5	 272,4	 36,1	 18,4	 8,1	 –14,2	 208	 0,6

807	 «Ярославич»	 Ярославль	 564,1	 5,0	 201,5	 4,5	 8,7	 62,2	 –24,8	 277	 –14,6

808	 Далта-банк	 Владивосток	 561,2	 12,1	 258,8	 28,8	 23,0	 0,0	 –9,5	 296	 117,7

809	 СМБ-банк	 Санкт-Петербург	 552,5	 —	 207,7	 —	 11,9	 0,0	 —	 282	 —

810	 «Евростандарт»	 Нальчик	 549,8	 42,0	 227,1	 13,0	 24,6	 183,6	 27,6	 316	 83,9

811	 Кубаньторгбанк	 Краснодар	 549,0	 –16,0	 114,3	 15,5	 10,5	 171,1	 –2,7	 421	 7,3

812	 ТРБ	 Москва	 539,9	 –35,2	 331,4	 –26,1	 –117,0	 126,4	 26,2	 404	 –31,6

813	 «Стандарт-Кредит»	 С. Красногвардейское	 535,8	 –8,4	 198,9	 5,6	 11,6	 21,0	 —	 264	 8,4

814	 АББ	 Москва	 533,6	 8,2	 136,4	 10,4	 2,3	 0,0	 —	 172	 25,3

815	 «Центрально-Европейский»	 Москва	 532,4	 –11,8	 350,7	 1,8	 5,5	 56,0	 9,0	 23	 –38,2

816	 «Кредо финанс»	 Махачкала	 532,1	 25,3	 189,2	 3,2	 6,2	 64,8	 23,3	 106	 –21,3

817	 РСИ	 Москва	 520,3	 5,1	 214,0	 3,4	 7,0	 101,5	 19,2	 193	 –8,8

818	 Тальменка-банк	 Барнаул	 518,6	 24,9	 231,7	 10,7	 24,9	 116,4	 31,5	 425	 30,0

819	 «Москва»	 Москва	 517,3	 –31,2	 208,1	 0,3	 1,7	 1,4	 2,1	 292	 32,2

820	 «Старый Кремль»	 Москва	 513,9	 –10,1	 131,2	 1,9	 4,4	 173,9	 –18,9	 252	 –9,4

821	 Имбанк	 Махачкала	 506,2	 16,9	 224,7	 15,2	 1,7	 137,6	 –6,5	 271	 4,0

822	 «Майский»	 Майский	 503,7	 23,1	 188,1	 2,0	 3,1	 267,2	 30,5	 438	 21,4

823	 Принтбанк	 Москва	 501,3	 9,3	 216,0	 –4,1	 2,0	 0,2	 1,7	 70	 –1,3

824	 «Ростовский универсальный»	 Ростов-на-Дону	 501,1	 –8,2	 216,9	 –3,8	 3,0	 176,2	 –21,0	 321	 –27,5

825	 «Надежность»	 Курган	 499,4	 8,3	 196,5	 5,7	 11,9	 181,9	 2,1	 270	 9,9

826	 Энтузиастбанк	 Москва	 496,6	 2,3	 199,4	 2,7	 7,9	 72,3	 72,7	 206	 38,6

827	 Кредпромбанк	 Ярославль	 492,7	 30,2	 237,5	 2,8	 14,8	 94,4	 227,2	 246	 195,8

828	 «Стар-Альянс»	 Москва	 492,5	 –9,6	 263,7	 –4,8	 28,2	 0,0	 —	 328	 21,8

829	 «Алжан»	 Махачкала	 492,5	 148,1	 262,6	 45,6	 19,8	 0,0	 —	 110	 18,6

830	 Внешфинбанк	 Краснодар	 485,8	 10,5	 197,3	 4,7	 9,3	 19,7	 496,1	 321	 8,9

831	 «Избербаш»	 Избербаш	 484,2	 47,1	 207,4	 10,1	 18,7	 182,0	 204,6	 119	 44,0

832	 Иронбанк	 Москва	 482,2	 –2,5	 272,6	 –0,7	 –2,6	 6,6	 0,8	 215	 1,1

833	 МГМБ	 Махачкала	 479,6	 3,7	 227,1	 0,1	 4,8	 77,2	 9,0	 226	 92,6

834	 Псковбанк	 Псков	 476,5	 3,2	 189,6	 2,2	 3,1	 74,8	 –14,9	 151	 –20,5

835	 «Сунжа»	 Ст. Орджоникидзевская	 471,4	 –39,8	 220,4	 8,4	 17,6	 90,6	 –23,1	 133	 9,2

836	 «Вятич»	 Рязань	 460,6	 –10,1	 242,3	 2,5	 6,6	 15,0	 4,6	 113	 –7,4

837	 «Ростфинанс»	 Ростов-на-Дону	 453,6	 –49,5	 189,6	 –2,2	 –3,9	 149,3	 –57,5	 306	 8,2

838	 Рит-банк	 Москва	 453,0	 51,2	 193,6	 –3,9	 –8,2	 1,2	 –96,2	 355	 65,6

839	 «Национальный клиринговый»	 Элиста	 449,4	 5,2	 241,6	 2,6	 5,6	 18,6	 –10,7	 131	 –10,7

840	 Владикомбанк	 Махачкала	 436,5	 4,2	 195,2	 4,0	 6,8	 0,4	 133,2	 173	 28,6

841	 Ипозембанк	 Самара	 434,9	 2,8	 147,6	 0,2	 2,2	 0,0	 0,0	 211	 –8,2

842	 «Басманный»	 Москва	 430,5	 31,1	 194,5	 0,3	 0,7	 20,2	 –46,2	 93	 20,4

843	 «Уздан»	 Махачкала	 425,8	 –11,2	 214,5	 6,5	 15,5	 7,9	 –27,3	 116	 –1,0

844	 «Дружба»	 Тюмень	 424,5	 9,2	 233,1	 18,1	 41,8	 115,1	 9,6	 268	 6,5

845	 Волгодонской горкомбанк	 Волгодонск	 414,1	 12,3	 291,5	 0,7	 1,4	 37,5	 29,6	 157	 24,4

846	 «Континенталь»	 Железноводск	 404,2	 31,9	 237,0	 14,5	 12,0	 0,0	 —	 165	 23,5

847	 «Спартак»	 Москва	 400,2	 –42,6	 253,7	 0,4	 1,4	 21,2	 –90,2	 49	 –64,9

848	 Идельбанк	 Москва	 399,5	 10,8	 277,7	 84,5	 127,6	 0,1	 –99,9	 271	 306,1

849	 Адамон-банк	 Владикавказ	 398,3	 38,4	 198,2	 8,5	 8,3	 122,6	 121,9	 285	 73,1

850	 Алтайбизнес-банк	 Барнаул	 395,2	 –14,1	 194,4	 1,1	 1,9	 87,0	 60,5	 238	 –12,8

851	 «Еврокапитал-Альянс»	 Переяславль Залесский	 394,7	 —	 323,1	 —	 24,8	 0,0	 —	 347	 —

852	 «Логос»	 Москва	 393,4	 21,7	 188,1	 2,2	 3,9	 9,0	 28,7	 86	 95,3

853	 «Росбанк-Волга»	 Нижний Новгород	 391,2	 42,5	 161,4	 –40,9	 –27,5	 14,6	 —	 327	 —

854	 МежрегБР	 Москва	 378,3	 31,3	 191,0	 2,3	 4,3	 1,2	 16,8	 186	 288,9

855	 «ВРБ Москва»	 Москва	 373,7	 –42,8	 146,1	 –11,0	 –8,6	 0,0	 —	 281	 –39,0

856	 Престижкредитбанк	 Дербент	 360,3	 5,9	 192,1	 3,9	 8,7	 49,6	 51,8	 154	 9,3

857	 РФК	 Москва	 359,7	 –14,1	 232,5	 8,1	 5,2	 0,0	 —	 15	 654,2

858	 КБЦ	 Тверь	 358,3	 –31,5	 185,5	 4,2	 –44,2	 3,2	 –10,7	 102	 34,0

859	 ЮРБ	 Ростов-на-Дону	 356,9	 23,0	 256,0	 13,7	 7,1	 24,6	 –28,1	 245	 44,3

860	 Рента-банк	 Москва	 355,0	 44,4	 191,9	 3,1	 5,4	 0,0	 200,0	 224	 94,2

861	 ТЭСТ	 Москва	 353,6	 46,5	 197,1	 7,3	 14,0	 0,0	 —	 85	 –16,1

862	 НИБ	 Самара	 344,6	 –25,4	 243,0	 1,2	 3,4	 30,1	 –34,0	 191	 28,1

863	 Грис-банк	 Пятигорск	 335,4	 28,8	 251,6	 10,9	 4,9	 0,0	 —	 183	 32,8

864	 Ауэрбанк	 Москва	 330,4	 –24,2	 230,4	 6,7	 15,4	 15,6	 9350,3	 258	 –10,4

865	 «Природа»	 Москва	 329,2	 –51,0	 194,8	 –2,7	 5,1	 0,0	 —	 273	 –48,5

866	 Автокредитбанк	 Казань	 327,5	 –12,1	 196,9	 8,5	 15,3	 38,3	 –44,3	 248	 7,4

867	 Джаст-банк	 Москва	 316,1	 —	 185,2	 —	 6,0	 0,0	 —	 279	 —

868	 Золостбанк	 Москва	 314,8	 –87,5	 293,7	 –5,4	 –16,5	 0,0	 0,0	 59	 –72,1

869	 Махачкалинский горбанк	 Махачкала	 312,9	 27,2	 222,8	 7,4	 15,4	 75,5	 7212,6	 197	 —

870	 «Эно»	 Махачкала	 308,9	 –16,3	 206,6	 –0,3	 0,8	 53,0	 –17,2	 150	 6,6

871	 «Альтернатива»	 Москва	 302,2	 8,2	 213,5	 9,2	 1,2	 0,2	 8,3	 42	 —

872	 Регнум-банк	 Москва	 300,4	 –24,4	 200,9	 2,1	 3,0	 7,6	 –53,8	 81	 25,4

873	 РФА	 Москва	 299,8	 –18,1	 145,2	 6,7	 5,8	 0,3	 0,0	 205	 –35,4

874	 Таганрогбанк	 Таганрог	 294,6	 –19,5	 132,7	 –6,9	 –9,8	 83,9	 0,6	 199	 100,0

875	 Дорис-банк	 Москва	 286,6	 2,6	 227,8	 0,4	 1,3	 5,1	 —	 227	 7,8

876	 «Информпрогресс»	 Москва	 284,7	 –32,8	 202,4	 7,2	 12,8	 16,0	 –69,9	 96	 –20,7

877	 Онлайн-банк	 Москва	 282,5	 –8,1	 217,4	 1,7	 3,7	 0,5	 –21,9	 121	 90,2

878	 Надежный банк	 Калуга	 255,4	 –13,2	 147,3	 0,2	 0,4	 20,1	 –4,3	 134	 –14,5

879	 «Берейт»	 Г. п. Рощино	 230,9	 —	 203,2	 н.д.	 5,1	 0,0	 —	 161	 —

880	 Инстройбанк	 Москва	 230,5	 –4,1	 196,9	 –0,2	 1,1	 5,4	 12,6	 154	 –27,8

881	 ЯКЗБ	 Ярославль	 230,5	 –23,1	 188,0	 0,3	 0,3	 12,4	 –81,4	 0	 –100,0

882	 Лэнд-банк	 Москва	 229,0	 –0,4	 86,8	 –7,6	 –9,1	 0,0	 —	 165	 25,5

883	 Рунэтбанк	 Москва	 221,9	 2,8	 143,2	 1,4	 –1,3	 4,0	 –29,8	 13	 –13,1

884	 «Велга»	 Лихославль	 217,1	 –4,7	 191,5	 1,7	 3,5	 6,3	 –65,6	 63	 21,5

885	 «Майма»	 Горно-Алтайск	 216,1	 –3,6	 95,5	 1,8	 2,0	 0,0	 –22,2	 82	 18,7

886	 Охабанк	 Южно-Сахалинск	 212,6	 –2,9	 126,0	 2,4	 2,9	 1,4	 7,6	 8	 242,2

887	 «Терра»	 Москва	 207,4	 –7,6	 204,4	 –5,1	 0,0	 0,0	 —	 152	 16,9

888	 Феникс Капитал Банк	 С. Усово	 203,0	 —	 203,0	 н.д.	 3,6	 0,0	 —	 0	 —

889	 «Тайдон»	 Кемерово	 200,5	 1,2	 199,4	 2,4	 4,7	 0,0	 —	 173	 5,2

*По состоянию на 1 января 2013 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах  
по отношению к концу предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков «Интерфакс-100» рассчитываются  
по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА»,  
в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала  
первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.

 Банки России* (окончание, начало на стр.19)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм., 	
	 	 	 (млн.руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 %	
	 	 	 	 активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль 	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)	
	 	 	 	 	 	 	 (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“
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банк практика

Процент экономики
Как известно, существуют две 
основные цели, с которыми 
может проводиться привати­
зация: фискальная (избавиться 
от избыточных активов и при­
влечь дополнительные доходы 
в бюджет) и институциональ­
ная (снизить участие государс­
тва в тех секторах, где необхо­
димо установить более конку­
рентную рыночную среду, и 
тем самым получить «оздорав­
ливающий» эффект для всех 
предприятий отрасли).

Госчиновники по-разному 
для себя эти цели определяют, 
и четко выраженной позиции 
по этому поводу нет. Проблема 
в том, что достижению первой 
цели мешает по-прежнему тя­
желая экономическая ситуация 
в России и мире, а для достиже­
ния второй требуется время, 
так как в данном случае дейс­
твия государства будут иметь 
отложенный результат.

Сейчас на повестке дня сни­
жение государственной доли в 
ВТБ — втором по размеру ком­
мерческом банке страны, за по­
следние годы отличавшемся ог­
ромным аппетитом к поглоще­
нию крупных финансовых ак­
тивов — правда, не частных, а 
квазигосударственных (вспо­
мним Транскредитбанк и Банк 
Москвы). До 2016 года плани­
руется полный выход государ­
ства из капитала ВТБ. Пока го­
сударство по-прежнему владеет 
75,5% акций банка, а наиболее 
вероятный сценарий, выска­
занный Минэкономразвития, 
предполагает в этом году сни­
жение доли государства через 
допэмиссию не более чем на 

10%. Впрочем, и он пока не ут­
вержден как окончательный.

Также в программе привати­
зации стоит и третий государс­
твенный гигант — Россельхоз­
банк. Здесь мы пока не видим 
продвижения, скорее наоборот: 
на повестке дня допэмиссия 
финансового института на сум­
му до 100 млрд руб., из которых 
40 млрд руб. готово обеспечить 
Минэкономразвития, а по ос­
тальным 60 млрд руб. источни­
ки пока не названы.

Но широко анонсированная 
правительством программа 
приватизации буксует. Рыноч­
ная конъюнктура не позволяет 
продавать активы по выгодным 
для государства ценам, да и са­
мо государство, похоже, еще не 
до конца определилось, кого, 
как и зачем хочет продавать.

Думается, что дело не ограни­
чивается только экономически­
ми соображениями отсутствия 
благоприятных ценовых окон 
для размещения на открытом 
рынке. Скорее всего, проблема 
гораздо глубже: пока крупней­
шие банки находятся под кры­
лом государства, многие про­
цессы (как в банковском секто­
ре, так и в экономике в целом) 
более управляемы.

Возможно, именно по этим 
причинам в последние годы, 
анонсируя постепенную прива­
тизацию, государство по факту 
только увеличивает свое при­
сутствие в секторе.

Взять хотя бы Сбербанк, пос­
ледовательно наращивающий 
рыночную долю не только за 
счет органического роста, но 
и за счет новых приобретений. 
В конце 2011 года он создал сов­

местное предприятие с фран­
цузским BNP Paribas для разви­
тия розничного потребитель­
ского кредитования, а в начале 
2012 года приобрел инвести­
ционную компанию «Тройка 
Диалог», дополнив свой бизнес 

крупным инвестиционным 
подразделением. Мы сознатель­
но оставляем за скобками меж­
дународную экспансию круп­
нейшего российского банка — 
в конце концов, иностранные 
активы не учитываются при рас­

чете размера госсектора в бан­
ковской системе страны. При 
этом в прошлом году государс­
тво таки продало 7,58% акций 
Сбербанка в ходе SPO (с коэффи­
циентом 1,3 к капиталу), но оста­
вило за собой контрольный па­
кет в крупнейшем финансовом 
институте страны. А ведь, судя 
по всему, непубличная дискус­
сия между высокопоставленны­
ми чиновниками из различных 
министерств и ведомств относи­
тельно судьбы Сбербанка была 
весьма жаркой и мнения выска­
зывались разные — вплоть до 
полной приватизации государ­
ственного пакета.

Трехчленный сектор
Сейчас на три упомянутых гос­
банка (если учитывать ВТБ на 
консолидированной основе, то 

есть включая дочерние финан­
совые институты) приходится 
около 50% активов банковской 
системы, 63% выданных корпо­
ративных кредитов и порядка 
60% розничных депозитов.

Таким образом, в реальнос­
ти эти финансовые институты 
могут в нужный момент высту­
пить проводниками государс­
твенной политики, а также ка­
налами осуществления госу­
дарственной поддержки реаль­
ного сектора. Наконец, в экс­
тренной ситуации они также 
могут служить шлюзами, через 
которые в банковскую систему 
может быть пущена дополни­
тельная ликвидность. Также 
крупные государственные мон­
стры являются более гибкими 
с точки зрения привлечения 
необходимого финансирова­

ния, в том числе из внешних ис­
точников. Иностранные инвес­
торы, учитывая при оценке рис­
ков вероятность государствен­
ной поддержки, по умолчанию 
более благосклонно относятся 
к вложениям в российские гос­
банки, чем в отечественные час­
тные финансовые институты.

Конечно, существуют и не­
достатки государственной соб­
ственности в банковском секто­
ре, и они, как обычно, являют­
ся продолжением достоинств. 
Присутствие государства всегда 
искажает конкуренцию, что в 
банковском секторе ведет к ря­
ду серьезных отрицательных 
эффектов.

Во-первых, госбанки оттяги­
вают на себя прибыль, выигры­
вая за счет более дешевого фон­
дирования и, соответственно, 
более высокой процентной 
маржи.

Во-вторых, крупнейшие фи­
нансовые институты забирают 
себе наиболее надежных и ка­
чественных заемщиков, остав­
ляя частным игрокам осваивать 
поле менее качественных кли­
ентов. Таким образом, домини­
рование крупных государствен­
ных банков приводит к хрони­
чески более низкой финансо­
вой устойчивости частного бан­
ковского сектора.

Интересно, что при этом 
часто складывается парадок­
сальная ситуация: качество кре­
дитных портфелей госбанков 
оказывается ничем не лучше, 
а иногда даже существенно ху­
же, чем у рынка в целом. Разгад­
ка парадокса кроется в сущест­
венном масштабе директивно­
го кредитования — предостав­
ления кредитов предприятиям 
и отраслям по указке государс­
тва, а не по принципам хороше­
го управления рисками. Нако­
нец, еще одним важным нега­
тивным эффектом является по­
ниженная эффективность регу­
лирования, обусловленная кон­
фликтом интересов. Государс­
тво само является и судьей, уста­
навливающим правила игры, 
и активным игроком. Нетрудно 
угадать, в чью пользу в этом слу­
чае будет счет.

С учетом всех за и против за­
дача банковской приватизации 
для государства представляется 
непростой. Существует целый 
ряд рисков, о которых предсто­
ит подумать. Выход мировой 
экономики из кризиса затягива­
ется, и распродажа активов мо­
жет не принести ожидаемых 
поступлений в бюджет из-за 
низких цен на рынке. Таким 
образом, фискальная цель при­
ватизации может быть достиг­
нута не в полном объеме. В кон­
тексте прочих негативных эф­
фектов для перспективного го­
сударственного бюджета это об­
стоятельство может быть сущес­
твенным.

Еще один риск, грозящий 
сектору в краткосрочном пери­
оде,— снижение финансовой 
устойчивости банков из-за ос­
лабления государственной под­
держки. В январе рейтинговое 
агентство Fitch пересмотрело 
прогноз по рейтингу ВТБ со 
«стабильного» на «негативный» 
в свете грядущей приватиза­
ции финансового института, 
которая, по мнению агентства, 
будет означать снижение веро­
ятности государственной под­
держки в будущем. Впрочем, 
сам рейтинг кредитной органи­
зации остался на уровне суве­
ренного — BBB. Одним из нега­
тивных побочных последствий 
выхода государства из капитала 
банка может стать и потеря до­
верия со стороны населения.

Наконец, пожалуй, самый 
значимый для государства не­
гативный эффект — потеря 
стратегической управляемос­
ти сектора. Угроза лишиться 
инструмента директивного 
кредитования, конечно, огра­
ничена существованием спе­
циальных институтов разви­
тия (в частности, Внешэконо­
мбанка), специально для дан­
ной цели предназначенных. 
С другой стороны, психологи­
чески сложно терять такой су­
щественный рычаг влияния на 
экономику в условиях, когда 
несырьевой сектор неэффекти­
вен и по-прежнему нуждается 
в существенной поддержке.

Ольга Чернышова

Управление управляемостью

Чистая процентная маржа и рентабельность банков 
в зависимости от формы собственности (%)
	 Чистая процентная	 Рентабельность	 Отчисления 	
	 маржа в 2011 году	 капитала	 в резервы	
	 	 в 2011 году	 в процентах от доходов
Государственные банки	 5,2	 20,9	 7,4
 в т. ч. Сбербанк и ВТБ	 5,6	 23,3	 4,2
 в т. ч. прочие госбанки	 3,7	 10,8	 20,8
Дочерние банки иностранных  
финансовых институтов	 6,8	 17,4	 7,2
Частные банки	 5,6	 12,4	 14,4
 в т.ч. розничные банки	 17,5	 29,4	 20,6
 в т.ч. прочие частные банки	 4,7	 11,1	 13,9
Итого	 5,3	 18,5	 8,6
Источник: расчеты Standard & Poor’s по данным консолидированной международной финансовой 
отчетности крупнейших банков.

проект

Государство анонсирует к 2016 году  
выход из капитала ВТБ и Россельхозбан-
ка. Это означает, что в программу прива-
тизации попадает около 20% активов  
банковской системы. Однако готовность 
государства осуществить задуманное  
пока вызывает сомнение.

Анонсируя постепенную приватизацию, государство по факту только увеличивает свое присутствие в банковском секторе ФОТО Сергея Михеева
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банк тенденции
персонал
Согласно исследованию, 
проведенному специально 
для ”Ъ“ порталом Bank.ru 
на банковском рынке труда, 
сейчас в банках весьма вос-
требованы специалисты 
по кредитованию физичес-
ких и юридических лиц, спе-
циалисты по ведению инвес-
тиционного и корпоративно-
го бизнеса, а также ИТ-спе-
циалисты: программисты, 
системные аналитики.

«Банковский сектор стре­
мительно развивается и посте­
пенно внедряется в интернет-
пространство, поэтому самы­
ми востребованными специа­
листами на рынке в ближай­
шее время будут разработчики 
новых продуктов, риск-менед­
жеры, ИТ-специалисты»,— от­
мечает управляющий партнер 
Bank.ru Андрей Полуэктов. По 
его словам, не ожидается сни­
жения спроса и на специалис­
тов по обслуживанию и сопро­
вождению клиентов, специа­
листов по продажам банковс­
ких продуктов и по работе 
с клиентами.

Причем спрос на айтишни­
ков, как заметила гендиректор 
консалтинговой компании 
«Мэверик» Светлана Кумова, 
значительно вырос именно 
в 2012 году. За ними банки раз­
вязали настоящую охоту, пере­
манивая уже работающих со­
трудников более высокой оп­
латой труда.

К соискателям на долж­
ность руководителя банки 
выдвигают следующие требо­
вания: высшее образование, 
опыт руководящей работы, 
опыт работы в банковской сфе­
ре от трех лет. Чтобы стать сра­
зу топ-менеджером, соискате­
лю помимо вышеперечислен­
ных условий нужно обладать 
опытом руководства крупным 
структурным подразделением, 
опытом формирования эффек­
тивной команды.

Исследование показало, 
что банки ищут сотрудников 
через специализированные 

порталы либо прибегают к по­
мощи «собственных ресурсов».

Старший вице-президент, ди­
ректор департамента по работе 
с персоналом «Ренессанс кре­
дит» Елена Логинова отметила, 
что по результатам проведенно­
го летом 2012 года опроса 73% 
сотрудников банка готовы реко­
мендовать свою компанию как 
хорошее место работы, поэтому 
часто резюме соискателей при­
ходят от их друзей и знакомых.

Около 11% всех соискателей 
приходится на выпускников 
вузов. Приглашаются на работу 
в банки чаще студенты стар­
ших курсов.

Поиск сотрудников в ре­
гионах, по данным банкиров, 
практически не отличается от 
поиска в столице. В регионах 
очень важно «быть в курсе» 
местной специфики и конъюн­
ктуры, поэтому зачастую в вы­
игрышной позиции оказыва­
ется именно житель региона. 
Впрочем, в пресс-службе порта­
ла Superjob отмечают, что в ре­
гионах чаще готовы рассмат­
ривать соискателей из других 
городов на высшие управлен­
ческие должности.

При этом доля московских 
вакансий банковских топ-ме­
неджеров, на которые работо­
датель готов рассматривать 
иногородних соискателей, со­
ставляет 30%, в то время как до­
ля подобных вакансий в регио­
нах составляет 52%.

При подборе персонала бан­
ки используют деловые игры 
(отметили 78% опрошенных 
банков), тестирование (67%), 
психологические тесты (56%).

И главная хорошая новость 
состоит в том, что 89% всех оп­
рошенных сотрудников бан­
ков подчеркнули, что в нынеш­
них банках серьезно продви­
нуться по карьерной лестнице 
можно и за пять лет.

Маргарита Гвоздева, 
Bank.ru

Кому быть банкиром

Дистанция заявки
«Сегодня существует несколько 
популярных онлайн-инстру­
ментов, позволяющих клиенту 
банка сократить время, прово­
димое в офисе, либо вообще 
обойтись без похода в отделе­
ние при обращении за креди­
том. Это кредитные калькулято­
ры, заказ обратного звонка спе­
циалиста банка, экспресс-заяв­
ки на кредитные продукты и, 
конечно, онлайн-заявки пред­
варительной квалификации за­
емщика (аналог полной анкеты-
заявки, заполняемой в отделе­
нии)»,— отметила начальник 
управления интернет-техноло­
гий и бизнес-архитектуры Абсо­
лют-банка Алла Казанкина.

Примерно четверть всех бан­
ков предлагают оформить он­
лайн-кредиты, привязанные 
к банковским продуктам. Дис­
танционные заявки на кредито­
вание популярны в сегментах 
экспресс-кредитования и сроч­
ного потребкредитования. «Ак­
тивно развиваются сегменты 
автокредитов, кредитов налич­
ными, а также потребительское 
онлайн-кредитование»,— до­
бавляет директор по продуктам 
блока «Розничный бизнес» Аль­
фа-банка Григорий Бабаджанян. 
В последнее время все больше 
банков предлагают дистанцион­
ное оформление заявок для по­
лучения ипотеки.

По наблюдениям Натальи 
Яковлевой, начальника управ­
ления интернет-продаж банка 
«Хоум Кредит», «популярны экс­
прессы ”Быстрые деньги“ до 
200 тыс. рублей: «С четвертого 
квартала 2012 года мы отметили 
увеличение доли заявок на по­
лучение кредитных карт. Это 
связано как с общей тенденци­

ей рынка, так и с запуском но­
вых продуктов. Сумма онлайн-
кредита наличными в среднем 
на 20% выше, чем при выдаче 
кредита через отделения».

«По мере проникновения ин­
тернета интернет-порталы роз­
ничных банков перестают вы­
полнять роль справочников, 
постепенно становясь все более 
полноценными виртуальными 
офисами, предлагающими мак­
симально возможный спектр 
услуг»,— говорит вице-прези­
дент, начальник управления 
потребительского кредитова­
ния ВТБ 24 Иван Лебедев. С его 
слов, сейчас через интернет-
банк можно разместить депо­
зит, оформить заявку на кредит 
или выпуск карты, осущест­
влять платежи, заказывать под­
ключение различных информа­
ционных сервисов, таких, как 
выписки по счетам или SMS-
оповещения о совершении 
трансакций.

Но пока еще немногие смель­
чаки решаются полностью отка­
заться от офисов. Среди них — 
банк «Океан», «Банк24.ру», ТКС-
банк. На примере последнего 
можно судить об эффективнос­
ти дистанционного канала об­
служивания. На 1 января ТКС-
банк расположился на четвер­
том месте в России по портфелю 
кредитных карт (объем портфе­
ля — 48 млрд руб., доля рынка 
— 7,2%). Поэтому неслучайно 
ряд банков начал эксперимен­
тировать с привлечением кли­
ентов в интернете.

Каталог предложений
Ассортимент онлайн-кредитов 
постоянно расширяется. Напри­
мер, Финам-банк предлагает на 
сайте оформить онлайн-заявку 

на получение кредита под залог 
ценных бумаг. Ранее инвест­
фонд Finam Global, также входя­
щий в холдинг «Финам», создал 
микрофинансовую организа­
цию Platiza, специализирущую­
ся на выдаче займов до зарпла­
ты. Максимальная сумма креди­
та составляет 10 тыс. руб. Займы 
микрофинансовая организация 
одобряет и выдает онлайн, пе­
речисляя средства на карты за­
емщиков. Эта модель списана 
с британской микрофинансо­
вой организации Wonga.

Интернет-банк «Океан» 
предлагает через свой сайт вир­
туальную карту VISA Virtuon, 
созданную для людей, проводя­
щих много времени в интерне­
те. С этой картой можно делать 
покупки на e-Bay, amazon.com, 
MoneyBookers, Apple AppStore 
и во многих других интернет-
магазинах, оплачивать различ­
ные онлайн-игры (World of 
Warcraft, EVE Online, Aion и 
т. д.), Skype, приобрести билет 
на самолет, пополнить свой 
счет в PayPal и воспользовать­
ся множеством других услуг.

В свою очередь, оформление 
кредитной карты 2Т-банка мож­
но получить и через портал 
«Банки.ру».

ВТБ 24 пошел еще дальше. 
В середине февраля банк пред­
ложил клиентам подать заявку 
на рефинансирование креди­
та, который был получен в дру­
гих банках. Для перекредито­
вания достаточно заполнить 
анкету на сайте банка, внести 
данные по своим финансовым 
обязательствам и в случае одоб­
рения получить кредит в бли­
жайшем офисе ВТБ 24. Банк го­
тов рефинансировать потреб­
кредиты и задолженности по 
кредитным картам в рублях. 
Перекредитование позволяет 
снизить ежемесячный платеж 
и ставку по кредиту. Добавим, 
что клиент может рефинанси­
ровать сразу несколько займов 
в разных банках в один кредит 
ВТБ 24. Единственное условие: 
заемщик должен иметь поло­
жительную кредитную исто­
рию, то есть регулярно и в срок 

погашать действующий кре­
дит не менее шести месяцев.

В конце февраля первый 
потребкредит выдал БКС-банк. 
Как сообщил его председатель 
правления Эмиль Юсупов, ра­
нее банк обслуживал интересы 
только клиентов брокера БКС 
и не предлагал кредитные про­
дукты физическим лицам. Так 
вот заявку на потребкредит, 
как и на кредит под залог па­
ев ПИФов, можно оформить 
на сайте «БКС Премьер».

В конце прошлого года Бин­
банк запустил амбициозный 
кредитный проект Эlixir. Заяв­
ку на получение карты Эlixir 
можно оформить на специаль­
но созданном сайте, после чего 
она сразу поступит в систему 
для обработки. Интересно, что 
решение о выдаче карточки 
принимается всего за 60 се­
кунд. Это стало возможно бла­
годаря передовым IT-техноло­
гиям, которые используются 
в автоматизированном процес­
се оценки клиента. В случае 
одобрения заявки карту можно 
будет получить через сутки че­
рез курьера, в офисе банка или 
по почте. Для этого потребуется 
заключить договор и предоста­
вить копию паспорта. Кредит­
ка активируется по телефону. 
Сейчас Эlixir cконцентрирован 
на банковских картах, но в бли­
жайшем будущем клиентам 
обещают полный спектр бан­
ковских услуг. «При создании 
Эlixir мы ставили перед собой 
задачу предложить клиенту 
продукт, не имеющий анало­
гов на российском рынке как 
по скорости принятия кредит­
ного решения, так и по скоро­
сти и качеству последующего 
обслуживания»,— подчеркнул 
первый вице-президент Бин­
банка Камаль Буши.

Конкурентный процент
По опыту не более 10% онлай­
новых клиентов превращают­
ся в реальных. Но банкиры не 
расстраиваются. Наталья Яков­
лева из банка «Хоум Кредит» го­
ворит: «За месяц мы привлека­
ем более сотни тысяч анкет. 
Интернет-канал является стра­
тегически важным и одним из 
самых перспективных с точки 
зрения привлечения новых 
клиентов, которые ранее 

в наш банк не обращались. 
Сегодня около 10% от объема 
выдачи кредитов приходится 
на онлайн-канал». В Альфа-бан­
ке на удаленный канал прихо­
дится почти треть всех заявок 
на получение кредитов.

Безусловно, те клиенты, ко­
торые подают заявки через сайт 
банка, и те, которые сразу при­
ходят в отделение, отличаются. 
«Люди, использующие онлайн-
заявки,— это чаще всего моло­
дые и технически продвину­
тые специалисты, менедже­
ры среднего и высшего звена. 
Для них важно эффективно ра­
споряжаться своим временем. 
Те же, кто обращается непос­
редственно в отделение банка, 
обычно являются лояльными 
клиентами — это люди, кото­
рые уже знают продуктовую 
линейку и нацелены на опре­
деленное предложение по кре­
диту»,— подмечает Алла Казан­
кина из Абсолют-банка.

Эксперты не сомневаются, 
что сервис онлайн-заявок на по­
лучение кредита получит даль­
нейшее развитие. Ведь он поз­
воляет банкам провести ско­
ринговую оценку качества заем­
щика с минимальными затрата­
ми времени специалиста, а так­
же гарантирует стабильный по­
ток клиентов, рассматриваю­
щих возможность кредитова­
ния. Как считает Григорий Ба­
баджанян, уже через два-три го­
да заявки на кредит, поданные 
через интернет, обгонят по ко­
личеству заявки, принимаемые 
через отделения.

По оценке аналитика «Инвес­
ткафе» Екатерины Кондрашо­
вой, в топ-5 самых удобных по 
функционалу сайтов, предлага­
ющих онлайн-заявки, входят 
Московский кредитный банк, 
ВТБ 24, МБРР, Банк Москвы и 
Ситибанк. Самый качествен­
ный интернет-банкинг, по мне­
нию эксперта, предоставляют 
банки—участники системы 
handy-bank, Альфа-банк, СКБ-
банк и «Банк24.ру».

Сергей Артемов

Новый вид кредитования
инструменты

Через два-три года заявки на кредит, 
поданные через интернет, обгонят  
по количеству кредитные заявки,  
оформляемые в отделениях.

Онлайн-кредитование — проект 
инновационный, но он не состоит-
ся без адекватного партнера, ко-
торый возьмется гарантированно 
доставить в любую точку страны 
реальную кредитную карту, что-
бы реализовать оформленный че-
рез интернет кредит. ВЛАДИМИР 
СОЛОДКИН, генеральный дирек-
тор «СПСР-Экспресс», утвержда-
ет, что его компания способна ор-
ганизовать единовременную до-
ставку клиентам десятков тысяч 
карт в течение одного дня.

Мы работаем с Бинбанком продол-
жительное время и, надеюсь, успешно 
— об этом можно судить по расширению 
нашего сотрудничества в рамках нового 
проекта Эlixir. СПСР обеспечивает такое 
качество доставки, что процент актива-
ции карт возрастает до 95%. Потому что 
банковский сектор обслуживают не про-
стые курьеры — это финансовые кон-
сультанты, прошедшие специальное 
обучение.

Хотя мы не так давно освоили достав-
ку кредитных карт банкам, в довольно ко-
роткие сроки мы наладили сотрудничест-

во по доставке кредитных карт клиентам 
уже с несколькими крупнейшими россий-
скими банками.

Единовременно за день мы можем 
осуществить доставку десятков тысяч 
карт по стране. К услугам банков вся на-
ша разветвленная логистическая сеть, 
которая простирается от Калининграда 
до Владивостока. Мы обслуживаем свы-
ше 6 тыс. городов и населенных пунктов 
Российской Федерации, инфраструктура 
компании состоит из 9 распределитель-
ных центров, 200 филиалов и представи-
тельств в крупнейших городах России.

«СПСР-Экспресс» имеет многолет-
ний опыт по своевременной отгрузке 
банковским филиалам именно того коли-
чества рекламных материалов, которое 
у них запланировано, и именно тогда, 
когда необходимо конкретному филиалу. 
Мы также обеспечиваем гарантирован-
ную доставку к определенному времени 
и банковских документов.

Очевидно, что для банков привлека-
тельность сотрудничества с нами в сни-
жении стоимости услуг: им не нужна 
собственная логистическая сеть, пос-
кольку это очень затратное дело.

Визуализация денег
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Показатель текучести 
сотрудников в банках
Показатель	 Количество 
текучести	 банков
До 10%	 25%

10–30%	 50%

Более 30%	 25%

Источник Bank.ru.

Количество сотрудников, 
работающих со дня основания 
банка (%)
Количество	 Количество 
сотрудников	 банков
1–5	 56

5–10	 33

10–30	 11

Источник Bank.ru.

Оформить заявку на кредит можно 
и по интернету, а обналичить его — 
только с помощью реальной  
кредитной карты  ФОТО Олега Харсеева

Зарплатные предложения и зарплатные ожидания 
в российских банках
Вакансия	 Зарплатные	 Зарплатные 
	 предложения	 ожидания 
	 от работодателей	 соискателей
Топ-менеджер	 Уровень зарплат обговаривается  
	 с кандидатом индивидуально	 Не указывают

Начальник департамента	 Уровень зарплат обговаривается  
	 с кандидатом индивидуально	 150000 руб.

Начальник отдела	 80000 руб. + бонусы	 80000 руб.

Кредитный специалист	 35000 руб. + % и бонусы	 35000 руб.

Кассовый работник	 30000 руб.	 30000 руб.

Администратор зала	 26000 руб. + бонусы	 25000 руб.

Источник: Bank.ru.

Количество вакансий и активных резюме 
соискателей на банковские должности
	 Вакансии	 Резюме
Декабрь 2011 года	 6144	 30038
Декабрь 2012 года	 11218	 43768
Середина января 2013	 12797	 42749
Предоставлено порталом Superjob.
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