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review ФОНД СКОЛКОВО

Пустота заснеженных скол-
ковских полей обманчива. 
Ждать, пока пейзаж Сколко-
во украсится подстанцией, 
вышками ЛЭП и проводами 
в небе, не приходится: «нуле-
вой энергоэтаж» города рас-
положен под землей и станет 
основой сколковской smart 
grid — современной системы 
гибкого распределенного го-
родского энергоснабжения, 
на создании которой Феде-
ральная сетевая компания 
(ФСК) намерена отрабаты-
вать соответствующие тех-
нологии. ФСК начала зимой 
2013 года создание энерге-
тической инфраструктуры 
для иннограда.

Строительство почти всег
да начинается с энергообъек
тов, а тем более в Сколково, 
которое в ближайшей перспе
ктиве будет достаточно кру п
ным потребителем энергии. 
Поначалу все так и происходи
ло: еще в июне 2012 года снаб
жающая организация «МЭС 
Центра» подвела к террито
рии, на которой предполага
ется строительство сколковс
кой энергоподстанции, ка
бельные линии. Но в августе 
2012 года на месте подстан

ции начали со строительства 
не вверх, а вниз и в перспек
тиве не обещают, что результа
ты строительства можно будет 
увидеть. В январе 2013 года 
фонд «Сколково» и компания 
подписали документы о раз
нообразных аспектах сотруд
ничества при возведении 
энергоинфраструктуры Скол
ково. Тогда стороны оконча
тельно и определились с тем, 
что для досужего зрителя все 
это будет выглядеть как невы
сокий зеленый холм с чистым 
небом над ним.

Чтото подобное на самом 
деле можно было предполо
жить еще в январе 2012 года, 
когда фонд «Сколково», ФСК, 
МРСК и «РусГидро» объявили 
о старте конкурса научноис
следовательских работ, нап
равленных на повышение 
энергоэффективности основ
ных и вспомогательных про
цессов в энергосетевом хозяй
стве. А без малого через год, 
когда первая подземная под
станция была запущена в экс
плуатацию, президент фонда 
«Сколково» Виктор Вексель
берг и председатель правления 
ОАО ФСК ЕЭС Олег Бударгин 
подписали соглашение о со

трудничестве в целях создания 
на территории центра иннова
ционного энергокластера на 
основе технологий smart grid. 
Во временном отрезке между 
январем 2012 года и январем 
2013 года и формировалась 
концепция будущей энерго
системы Сколково, которая 
полностью будет реализована 
к 2016 году.

С технической точки зре
ния энергосеть в Сколково бу
дет обеспечиваться двумя вы
сокопроизводительными под
земными подстанциями с эле
газовым оборудованием и еди
ным диспетчерским центром, 
управляющим цифровыми 
подстанциями и 1200 км сетей 
на 20 кВ и 0,4 кВ и микропро
цессорными устройствами за
щиты и автоматики сети. Кро
ме этого частью сколковской 
энергосети будет гибко управ
ляемая система солнечной ге
нерации энергии: здания в ин
новационном центре будут 
обеспечены солнечными бата
реями суммарной мощностью 

около 650 кВт с соответствую
щим аккумуляторным хозяйс
твом, которое также будет еди
ной частью общей сети Скол
ково, как и гибкая система ос
вещения территории инногра
да: она будет использовать пе
реключаемые источники пита
ния. Наконец, важной частью 
smart grid будет инфраструкту
ра использования на террито
рии иннограда электромоби
лей. 18 станций на территории 
самого Сколково будут обеспе
чивать быструю зарядку элект
ромобилей — в течение 15 ми
нут, а 45 основных станций за
рядки будут расположены на 
сколковских паркингах.

С коммерческой точки зре
ния главный элемент системы 
— единая интеллектуальная 
система коммерческого учета 
электроэнергии (smart mete
ring) с сотнями точек учета. 
«Умных» сетей в России в мас
штабах городских поселений 
никто пока не строил — ФСК, 
которая намерена отрабаты
вать в Сколково в том числе 
технологии современного 
 учета энергопотребления, 
эта часть также крайне важна.

Но дело даже не в дизай
не сети в 2016 году — резуль

татом годовых переговоров 
и январского соглашения 
ФСК и Сколково стало при
нятие фондом концепции 
 развития энергохозяйства 
 иннограда как пилотной пло
щадки в энергетике и сетевом 
хозяйстве. «Для нас проект со
здания комплексной энерго
системы Сколково, представ
ленный Федеральной сетевой 
компанией, значимый, пос
кольку полностью соответс
твует концепции инноваци
онного города как пилотной 
площадки для отработки са
мых передовых решений и 
принципиально новых под
ходов. Проект важен еще и 
 потому, что ре зиденты науко
града получат возможность ре
ализовать свои разработки в 
сот рудничестве с ФСК. В буду
щем технологические реше
ния, которые найдут примене
ние в про екте, будут тиражиро
ваны в других регионах Рос
сии»,— пояснил Виктор Век
сельберг. «Убежден, что консо
лидация усилий ФСК и науки 
позволит построить в России 
первую ”умную“ энергосисте
му — прообраз энергосистем, 
которые найдут применение в 
мегаполисах будущего»,— по

яснил смысл присутствия ФСК 
в Сколково господин Бударгин.

Директор кластера энер
гоэффективных технологий 
Сколково Василий Белов пояс
нил, что в кластере, которым 
он руководит, насчитывается 
220 участников, из них более 
20 инновационных компаний 
и НИОКР команд делают про
дукты для «умных» сетей. При 
этом в концепции «Сколково 
как энергополигон» есть опре
деленный риск: помимо энер
гокластера в иннограде пред
полагается работать с ядерны
ми, космическими, биомеди
цинскими и компьютерными 
технологиями, чувствительны
ми к качеству энергоснабже
ния. Однако для современных 
лабораторий работа с «умной» 
сетью с серьезными резервами 
наращивания мощности и сов
ременными системами управ
ления — это преимущество, 
перекрывающее все возмож
ные риски от эксперименталь
ного статуса энергопроекта. 
Да и было бы странно, если бы, 
приходя в Сколково, резиден
ты рассчитывали увидеть там 
обычную российскую энерго
сеть нынешнего поколения.

Николай Татаринов

Ясное небо и газон под ним
ФСК строит для Сколково уникальную подземную энергоструктуру

В конце января 2012 первых 
студентов принял «Корнелл 
Тех» (Cornell Tech) — амбици-
озный проект Корнелльского 
университета и нью-йоркских 
властей, аналогичный моде-
ли Массачусетского техноло-
гического института и Скол-
теха. Новый университет, на 
создание которого уйдет по-
рядка $2 млрд, к 2037 году 
может стать конкурентом на-
учных центров калифорнийс-
кой Кремниевой долины: схе-
ма, по которой с 2011 года 
строится Сколково в России, 
постепенно завоевывает умы 
университетских менедже-
ров и специалистов по госуп-
равлению во всем мире.

Учеба в Google
Свой первый учебный день, 
21 января, студенты «Корнелл 
Теха» начали необычно: не в 
стенах нового университета — 
его только предстоит постро
ить, а в офисе компании Goog
le в НьюЙорке. Google, заявив
шая о своей заинтересован
ности в развитии университе
та еще на стадии обсуждения, 
пре доставила в безвозмездную 
аренду верхний этаж своего ог
ромного офиса в Челси под его 
академические нужды вплоть 
до того момента, как будет за
вершен первый этап строи
тельства кампуса.

Студентов, прибывших 
за дипломами магистров по 
специальности «информатика 
и вычислительная техника», 
в «Корнелл Техе» всего восемь 
человек. Штатных преподава
телей тоже пока немного — чет
веро. Однако как поясняет Дэн 
Хаттенлокер, декан «Корнелл 
 Теха», это экспериментальный 
класс, или бетаверсия, в рам
ках которой будут обкатаны ос
новные принципы работы буду
щего университета. К 2037 году, 
по достижении полной комп
лектации, университет примет 
280 преподавателей и порядка 
2 тыс. студентов. Стоимость обу
чения на сегодняшний день со
ставляет порядка $43 тыс. в год.

Организаторы «Корнелл Те
ха» преследуют сразу несколько 
амбициозных целей: построе
ние высшей школы для магист
ров и аспирантов под эгидой 
Корнелльского университета, 
создание уникального симбио
за между академической сре
дой и бизнесом и развитие тер
ритории острова Рузвельт.

Незадолго до открытия но
вого учебного заведения рек
тор Корнелльского университе
та Дэвид Скортон заявил, что к 
нему с визитом уже приезжали 
представители других амери
канских университетов, заин
тересованных в том, насколь
ко успешной окажется модель 
«Корнелл Теха» и возможно ли 
ее будет использовать в дру
гих вузах. По его словам, в США 
уже есть опыт подобных проек
тов, прежде всего у Массачусет

ского технологического инсти
тута и Стэнфордского универ
ситета. «Местоположение кам
пуса ”Корнелл Теха“ выбрано 
неслучайно,— отметил госпо
дин Скортон.— Наращивая ин
теллектуальный потенциал 
НьюЙорка, мы помогаем улуч
шать экономику города».

Модель для подражания
История «Корнелл Теха» нача
лась в декабре 2011 года, когда 
мэр НьюЙорка Майкл Блум

берг объявил, что тендер на со
здание нового университета на 
территории города выиграла 
совместная заявка Корнелль
ского университета (располо
женного на севере штата Нью
Йорк и входящего в престиж
ную Лигу плюща) и «Техниона» 
— Израильского технологичес
кого института (в свое время 
сыгравшего в Хайфе роль, ана
логичную роли Стэнфордского 
университета в Кремниевой 
долине).

В конкурсе приняли участие 
17 ведущих вузов США и дру
гих стран. На финальном этапе 
за грант размером $2 млрд про
тив Корнелла и «Техниона» бо
ролся Стэнфордский универ
ситет, за несколько дней до 

объявления результатов отоз
вавший свою заявку и тем са
мым обеспечивший однознач
ную победу Корнелла.

Как отмечают эксперты, на
блюдавшие за ходом соревно
вания, ключевым моментом 
в принятии решения в поль
зу Корнелла, скорее всего, ста
ло пожертвование в размере 
$350 млн от благотворитель
ной организации Atlantic Phi
lanthropies, чей основатель 
Чарльз Фини является выпу
скником Корнелла 1956 года. 
Свое многомиллионное состо
яние господин Фини сделал 
благодаря тому, что основал 
компанию беспошлинной тор
говли в аэропортах, сегодня из
вестную как Duty Free Shoppers 

Group. В своем официальном 
заявлении господин Фини по
яснил, что новому университе
ту выпал «шанс, который слу
чается раз в поколение и дает 
возможность произвести ис
торическую трансформацию 
в образовании и экономике».

Симбиоз науки  
и бизнеса
Как объясняют в университете, 
традиционно новые идеи и ин
новации рождались в универ
ситетских стенах, затем прохо
дили тестирование и доработку 
в исследовательских лаборато
риях и конструкторских бюро 
и только спустя годы попада
ли на рынок. Сегодня этот про
цесс протекает иначе: рынок не 

только диктует свои потребнос
ти в инновациях, но и нередко 
сам выдает передовые идеи, ко
торые уже потом дорабатывают
ся и совершенствуются в лабо
раториях. Задача «Корнелл Те
ха» — не только стимулировать 
инновации в академической и 
бизнессреде, но и максималь
но сократить срок между возни
кновением идей и их коммер
циализацией. По словам Дэна 
Хаттенлокера, команда «Кор
нелл Теха» настроена внедрять 
инновации в каждый аспект ра
боты университета: «от обще
ния между студентами и препо
давателями до устойчивого раз
вития архитектуры кампуса».

Структура «Корнелл Теха» 
 будет складываться вокруг трех 
так называемых междисципли
нарных академических хабов: 
технологии и средства связи, 
медицина и здравоохранение, 
а также устойчивое развитие. 
Пока «Корнелл Тех» предлагает 
только магистерские програм
мы, но впоследствии откроют
ся также программы для аспи
рантов. По словам Грега Пасса, 
директора по развитию пред
принимательства «Корнелл Те
ха», ранее являвшегося дирек
тором Twitter по технологиям, 
цель обучения — «взращива
ние предпринимателей, одно
временно разбирающихся 
в технологиях».

Чтобы максимально облег
чить циркуляцию идей между 
университетом и рынком, пре
подавателям «Корнелл Теха» не 
только будет разрешено, но и 
настоятельно рекомендовано 
участвовать в бизнеспроектах 
вне их основного места рабо
ты. Более того, если обычно в 
подобных совместных проек
тах университеты стараются со
хранить за собой права на ин
теллектуальную собственность 
и нередко вступают к длитель
ные юридические разбиратель
ства, что усложняет выход идей 
на рынок, в случае «Корнелл Те
ха» руководство университета 
планирует заключать с компа
ниями контракты, которые 
должны сгладить все потенци
альные правовые разногласия 
и обеспечить слаженное со
трудничество.

Также университет создаст 
подразделение по развитию 
бизнеса, которое будет зани
маться поиском и продвижени
ем совместных проектов, а ком
пании, согласившиеся сотруд
ничать с «Корнелл Техом», смо
гут открыть офис и работать не
посредственно на территории 
кампуса вместе со студентами 
и преподавателями. В универ
ситете этот принцип называют 
«колокация» («colocation»).

По пятницам — этот день 
в расписании студентов вы
делен для общения и встреч 
с людьми, работающими вне 
их академической специаль
ности,— представители ком
паний смогут читать лекции, 
проводить семинары, консуль
тировать студентов по диплом
ным работам.

На сегодняшний день на со
трудничество с «Корнелл Техом» 
помимо Google подписались та
кие организации, как «Маккин
зи», Фонд Робина Гуда и набира
ющий обороты стартап «Арт
си». Свою заинтересованность 
эти организации объяснили 
тем, что наблюдают в НьюЙор
ке недостаток квалифициро
ванных специалистов на быст
рорастущем рынке технологий.

Устойчивый кампус
В октябре прошлого года ра
бочая группа «Корнелл Теха» 
представила план строитель
ства кампуса на острове Руз
вельт. Остров расположен ме
жду округами Манхэттен и Ку
инс и представляет собой уз
кую полосу суши длиной 3 км, 
застроенную спальными райо
нами. Городские власти давно 
искали возможности для его 
развития, и проект кампуса 
«Корнелл Теха» позволил им 
наконец решить эту проблему.

График строительства пре
дусматривает несколько эта
пов. Сначала, согласно установ
ленным городскими властями 
правилам, должна быть прове
дена общественная экспертиза 
проекта. Начавшись сразу пос
ле обнародования плана стро

ительства, она продлится по
рядка семи месяцев. Как толь
ко все предложения и претен
зии будут согласованы с обще
ственным советом острова Руз
вельт, а затем с муниципаль
ным советом НьюЙорка, нач
нется подготовка к строительс
тву, намеченному на 2014 год. 
В первую очередь планируется 
застроить южную оконечность 
острова — к 2017 году. Полно
стью строительство инфраст
руктуры «Корнелл Теха» будет 
закончено к 2037 году.

На презентации был также 
представлен проект одного из 
зданий — пятиэтажного учеб
ного центра, дизайн которого 
был разработан одним из веду
щих архитекторских бюро Нью
Йорка, «Морфозис», под руко
водством Тома Мэйна. В здании, 
сконструированном как дом с 
«нулевым» потреблением энер
гии (первый подобный проект 
для НьюЙорка), будет всего 
шесть аудиторий — остальные 
площади планируется исполь
зовать как опенспэйс, где сту
денты смогут общаться между 
собой, с преподавателями и 
представителями компаний, 
расквартированных на терри
тории кампуса.

Помимо предоставления 
в пользование земель остро
ва Рузвельт власти НьюЙорка 
также выделят дополнительно 
$100 млн на развитие его тер
ритории. Со своей стороны 
Корнелльский университет со
здаст венчурный фонд с капи
талом в размере $150 млн для 
инвестирования в стартапы, 
которые подпишутся на трех
годичные контракты для рабо
ты в НьюЙорке.

По оценкам мэрии, строи
тельство кампуса создаст по
рядка 10 тыс. рабочих мест, 
а работа самого «Корнелл Те
ха» — дополнительные 30 тыс. 
Университет также даст им
пульс для развития как мини
мум 600 новых видов бизнеса 
и в перспективе принесет до
ходы в размере $1,4 млрд.

Однако в своем стремле
нии сделать из НьюЙорка но
вую Кремниевую долину мэр 
Майкл Блумберг не готов оста
навливаться на достигнутом. 
В прошлом году он объявил, 
что высшие школы по подго
товке инженеров и ИТспециа
листов откроются и при других 
университетах города. К 2016 
году в Колумбийском универ
ситете начнет работу Институт 
обработки данных и инжене
рии, на создание которого бу
дет выделено $80 млн из фон
да частных инвестиций самого 
вуза, дополнительные $15 млн 
предоставят власти НьюЙор
ка. А уже осенью этого года в 
Бруклине откроется Центр ур
банизации и прогресса, создан
ный по инициативе НьюЙорк
ского университета.

Ольга Хвостунова,  
Нью-Йорк

Кремниевый остров
НьюЙорк с 2012 года приступил к созданию собственного аналога Сколково
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Вице-президент фонда «Сколко-
во» Олег Алексеев о Cornell Tech

Что можно сказать навскидку 
о  проекте? Конечно, Cornell Tech — 
это не университет, а advanced engi
nee ring school, и это важно. В Нью
Йорке очень хорошие университеты, 
и, кстати, странно, что мало универси
тетов участвовало в этом конкурсе. По
чему этот проект появился в НьюЙор
ке, как раз понятно: там, очевидно, не 
раскрыт инновационный потенциал 
территории, как бы странно это ни зву
чало. Я бы обратил внимание на стои
мость проекта — это грант на $2 млрд 

от НьюЙорка, которые получат Кор
нелльский уни верситет и израильский 
«Технион». При этом посмотрите, какой 
период разработчики проекта заплани
ровали для выхода Cornell Tech на про
ектную мощность? Это значительно 
большие сроки, чем в Сколтехе.

Вообще, в мире совершенно разные 
группы выполняют роль развивальщиков 
городских агломераций. Еще недавно 
это были битники и хиппи. Затем их сме
нили представители авангарда. Теперь 
это уже технологические предпринима
тели. Что будет после них? Уже прорас
тают новые группы, присутствие которых 

в большом городе, на территории разви
вает агломерацию и запускает необхо
димые инновационные процессы. Это 
социальные интеграторы — их уже на
зывают в России «саморезы». Грегори 
Бейтсон, работавший на стыке антропо
логии и эпистемологии, говорил: чтобы 
чувствовать себя нормально в окружаю
щей среде, необходимо иметь в ней ба
ланс стабильности и развития. Первая, 
стабильность, вне баланса с развитием 
ведет к загниванию. Второе без стабиль
ности — путь в сумасшедший дом. А фи
лософ Славой Жижек в «Интерпассив
ности» описал то же явление примерно 

так: если хотите, чтобы у вас было ощу
щение развития, имейте рядом когото, 
кто действительно развивается.

Всегда приятно и комфортно пре
бывать там, где по соседству люди ра
ботают с душой. Я полагаю, что этим 
проектом НьюЙорк хочет дать своим 
жителям и миру ощущение того, что он 
не застыл в развитии, что изменения 
продолжаются, что мегаполис развива
ется во всех смыслах. При этом Нью
Йорку достаточно для этого ощущения 
создать в городе передовую инженер
ную школу. Но вот что достаточно и не
обходимо нам, Москве?

«Нью-Йорку достаточНо для ощущеНия развития создать передовую иНжеНерНую школу»

Конструкция стартовавшего  
в 2012 году «нью-йоркского  
Сколково» Cornell Tech призвана 
вернуть Нью-Йорку имидж города, 
который никогда не спит  
Фото AFP/PhotononstoP

Невидимая энергетика иннограда 
Сколково должна заменить  
привычные провода в небе  
на «умную сеть» Фото юрия МартьяНова


