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время

войны помешало переговорам, но через несколько дней делегаты ОПЕК 
выработали позицию: цены на их нефть растут на 70%, до $5 за баррель. 
Компании были готовы увеличить их только на 10%. Иллюзий, что экспор-
теры пойдут на поводу у импортеров, что у покупателей будет возмож-
ность отстоять свою позицию, больше ни у кого не оставалось. «Кругообо-
рот завершился»,— вспоминал потом один из участников переговоров. 
Министр нефти Саудовской Аравии Заки Ямани тогда сказал: «Это момент, 
которого я долго ждал. Теперь он наступил. Мы полные хозяева нашей соб-
ственности».
Дальше — больше. Радикальные предложения Ирака устроить полное 
эмбарго на экспорт нефти в США, национализировать все американские 
компании у большинства арабских лидеров поддержки не нашли, но они 
сумели договориться о постепенном сокращении добычи. Впрочем, как 
только США активно выступили в поддержку Израиля, Ливия и Саудовская 
Аравия прекратили экспорт нефти в страну. Это привело к росту цены на 
нефть за один день в четыре раза. Киссинджер назвал это «политическим 
шантажом» — и был прав. Война в итоге закончилась почти так же стреми-
тельно, как и началась: силы были практически равны, и стороны сели за 
стол переговоров. Главным последствием применения нового нефтяного 
оружия стала новая эра взаимоотношений на мировом рынке. За две неде-
ли эмбарго США остались практически без запасов нефти. Мировой рынок 
к этому моменту был устроен так, что страны, которые прекратили экс-
порт нефти в Америку, практически ничего не теряли: они зарабатывали 
за счет поставок в другие регионы по более высоким ценам. С $5, о кото-
рых когда-то договорились в ОПЕК, за время войны между Египтом и Изра-
илем стоимость барреля нефти выросла почти до $25. Западный мир был 
в шоке — он как бы возвращался в послевоенные годы во времена дефици-
та. На заправках США выстраивались многокилометровые очереди, води-
тели заправляли не только свои машины, но и десятки канистр, которые 
привозили с собой.

близкий кризис, но ресурсов перестало хватать электростанциям: многим 
магазинам пришлось отключить нарядные разноцветные вывески. У про-
стых американцев это вызвало шок. Быстро разобрались в ситуации и авто-
производители, которые стали снимать многоцилиндровые модели с про-
изводства и заменять их малолитражками. В итоге признал и Белый дом: 
раньше мы жили в мире конъюнктуры, выгодной для покупателя, а теперь 
она выгодна для продавца.
Арабский мир, несмотря на многочисленные противоречия, всегда умел 
договориться по одному важному вопросу — началу очередной войны с 
Израилем. С 1970-х Египет стал искать союзников, убеждая воспользоваться 
новейшим оружием — нефтяным. Легендарный политик, госсекретарь США 
Генри Киссинджер тогда признал: «Эмбарго, сокращение добычи — нефтя-
ное оружие, бесповоротно изменившее сложившийся в послевоенный 
период мир». Крупнейшим экспортером нефти в США на Ближнем Востоке 
была тогда Саудовская Аравия, которой правил Фейсал ибн Абдель-Азиз 
ас-Сауд. У его страны на тот момент были самые теплые отношения с США во 
всем регионе. Фейсал помнил 1967 год, когда у ОПЕК так и не получилось 
расчехлить нефтяное оружие, и повторять этот опыт не стал. В то же время 
он признавался, что ненавидит сионизм, перед ним стояла реальная угроза 
революции в стране. Поэтому постепенно он согласился с аргументами 
нового правителя Египта Садата и публично пообещал больше не идти на 
поводу у США и не увеличивать добычу, если страна продолжит поддержи-
вать Израиль. «Учтите фактор времени, мы не хотели бы использовать нашу 
нефть в краткосрочной войне. Это должна быть акция, которая благодаря 
своей длительности мобилизует мировое общественное мнение»,— говорил 
Фейсал Садату. Применение «нефтяного оружия» стоило ему потом жизни: 
он был застрелен собственным племянником в 1975 году.
Война началась неожиданно для Израиля в октябре 1973 года. В этом время 
в Вене шли переговоры ОПЕК с ExxonMobil, Shell, Texaco и другими круп-
ными компаниями об увеличении закупочных цен в два раза. Начало 
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