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В КИТАЕ ДОбычА СлАнцЕВОй  
нЕфТИ ДОСТИгнЕТ К 2030 гОДу 
0,5 млн бАРРЕлЕй В ДЕнь,  
ЗАмЕТных уСПЕхОВ ДОбьюТСя  
АРгЕнТИнА И КОлумбИя,  
И, ТАКИм ОбРАЗОм, СлАнцЕВАя 
нЕфТь ОбЕСПЕчИТ ПОчТИ  
ПОлОВИну ПРИРОСТА ПОСТАВОК 
нА мИРОВОй РынОК

нАлЕТАй, ПОДЕшЕВЕлО Эпоха высоких цен 
на сырье всегда заканчивается появлением доступной 
альтернативы, нефтяной цикл подтверждает это правило. 
Выше цены — значит, у компаний больше стимулов и воз-
можностей вкладывать средства в развитие технологий, 
позволяющих добраться до запасов, разработка которых 
прежде была невыгодна: битуминозных песков, сланце-
вой нефти, горючих сланцев. Затем технологии становятся 
массовыми, дешевеют, нетрадиционная нефть начинает 
оказывать ощутимое влияние на глобальный рынок энер-
гоносителей — и вот уже весь мир говорит о родившейся 
в США сланцевой революции.

С 2010 года техасская WTI под давлением растущего 
предложения стабильно отстает в цене от Brent — в по-
следний год в среднем на $18 за баррель, и это в немалой 
степени связано с ростом добычи в США сланцевой неф-
ти. Согласно BP Energy Outlook 2030, в 2012 году объем ее 
добычи достиг 2,1 млн баррелей в день, или 24% нефте-
добычи в США — шесть лет назад такое невозможно бы-
ло себе представить.

Хотя, по сути, в сланцевой нефти (shale oil или tight oil) 
нет ничего неординарного — обычная легкая низкосерни-
стая нефть, разве что в не совсем традиционной форме: 
ее добычу затрудняет то, что она замкнута в порах низко-
проницаемых пород.

Для того чтобы ее начали добывать в промышленных 
масштабах, нужно было, чтобы в 2000 году небольшая 
компания в Техасе Mitchell Energy попробовала использо-
вать в газодобыче две хорошо известных порознь, но не 
применявшиеся одновременно технологии: горизонталь-
ного бурения (применяется с 1929 года) и гидроразрыва 
пласта (с 1947 года). После чего потребовалось, чтобы две 
другие компании — маленькая Lyco Energy и междуна-
родная Halliburton — повторили эксперимент, но уже на 
нефтяном месторождении. Это была формация Баккен, 
расположенная главным образом на территории амери-
канских штатов Северная Дакота и Монтана с заходом в 
канадские провинции Манитоба и Саскачеван.

Баккен известна с 1951 года, однако добыча сланцевой 
нефти долгое время оставалась экономически нецелесоо-
бразной. Разрабатывать месторождение начали в 2000-х, 
но речь шла о почти символических объемах, и даже в 
2006 году, который считают годом начала сланцевой ре-
волюции, он не превышал 100 тыс. баррелей в день. Сей-
час — более 1 млн баррелей.

Работающие здесь компании, по оценке канадского 
рейтингового агентства DBRS, сохранят жизнеспособ-
ность, если цена WTI упадет до $60–80 за баррель, а быв-
ший директор по стратегии итальянской Eni Леонардо Ма-
уджери в работе «Oil: The Next Revolution» утверждает, что 
большинство проектов сланцевой нефтедобычи останутся 
прибыльными даже при цене $50–65.

Стоит отметить, что с начала промышленной добычи 
сланцевой нефти среднемировая цена отсечения (то есть 
обеспечивающая компаниям 10–15-процентную рента-
бельность) уменьшилась почти в два раза: по данным 

ИНЭИ РАН, в 2006-м она составляла около $90. В основ-
ном снижение среднемировых показателей произошло за 
счет все тех же США: сейчас издержки на добычу сланце-
вой нефти в этой стране составляют от $34 до $69; другие 
страны, отмечают в ИНЭИ, пока «не могут повторить тако-
го успеха».

Дело не только в конкретных технологических решени-
ях или расположении залежей, но и в налоговом режиме. 
Например, российское правительство с мыслью, что до-
бычу сланцевой нефти стоит хотя бы на начальной стадии 

облагать НДПИ по нулевой ставке, согласилось только в 
2012 году. Соответствующие поправки в Налоговый кодекс 
должны быть, согласно плану законопроектной деятель-
ности, представлены в Госдуму в марте текущего года.

бОгАТыЕ ПЕРСПЕКТИВы Мировые запасы 
технически извлекаемой сланцевой нефти BP оценивает в 
240 млрд баррелей, из которых 50 млрд — в Азии и 
70 млрд — в Северной Америке, и, по всем прогнозам, 
США сохранят первое место в мире по объемам добычи 

ВРЕмя СлАнцЕВ мЕняЕТСя энЕРгЕТИчЕСКАя КАРТА 
мИРА: СТРАны, ПРЕжДЕ ИмПОРТИРОВАВшИЕ нЕфТь, ТОгО И гляДИ 
СТАнуТ нЕЗАВИСИмымИ ОТ ВнЕшнИх ПОСТАВОК, А КОгДА-нИбуДь, 
ВОЗмОжнО, САмИ нАчнуТ эКСПОРТ. СДВИгАЕТСя ЗА гОРИЗОнТ  
блИжАйшИх ДЕСяТИлЕТИй ВРЕмя «нЕфТянОгО ПИКА».  
А СлАнцЕВАя РЕВОлюцИя ЕщЕ В САмОм нАчАлЕ. НАДеЖДА ПеТРОВА

ПОлОжЕнИЕ ОбяЗыВАЕТ
Переход к инновационной экономике, 
объявленный российской властью 
стратегическим направлением еще 
несколько лет назад, пока не дал яв-
ных и видимых в повседневной жизни 
результатов. Разве что IPad стал той 
самой «скрепой», сближающей креа-
тивный класс и чиновничье сословье, 
— символ инноваций одинаково хоро-
шо смотрится в руках тех и других. 

Впрочем, нельзя говорить, что все 
государственные усилия по насажде-
нию современных технологий потра-
чены впустую. Только искать резуль-
таты надо не в магазинах бытовой 
электроники или в шоу-румах автомо-
бильных дилеров. Осязаемые резуль-
таты есть в наиболее конкурентоспо-
собных российских отраслях, и добы-
ча углеводородного сырья — самый 
лучший пример подобной отрасли. 
 Истощение старых нефтяных и газо-
вых месторождений, связанное с по-
стоянным наращиванием добычи (на-
до же чем-то наполнять бюджет стра-
ны), обернулось необходимостью мо-
дернизировать часть национальной 
неф тянки, подготовить ее к работе на 
участках, которые во времена СССР 
как промышленные месторождения 
даже не рассматривались. 

Сама ли или с помощью старших 
зарубежных товарищей (пусть фор-
мально, по реестру, являющихся мла-
дшими акционерами в СП), но россий-
ская нефтедобыча действительно 
выходит на новый уровень. И пока 
основным объектом экспорта остают-
ся именно углеводороды, а не авто-
мобили или бытовая техника, спрос 
на инновации в сырьевой промыш-
ленности будет неуклонно расти. 

ДАжЕ СКЕПТИКИ СОГЛАСНы С ТЕМ, чТО ПОСЛЕ АМЕРИКАНСКОй «СЛАНЦЕВОй  РЕВОЛюЦИИ» В ДОЛГОСРОчНОй ПЕРСПЕКТИВЕ 

ДОБычА СЛАНЦЕВОй НЕФТИ НАчНЕТСя ПО ВСЕМу МИРу: ЗА ПРЕДЕЛАМИ США НАСчИТыВАЕТСя 85 ПОТЕНЦИАЛьНО  

ПРИГОДНыХ ДЛя РАЗРАБОТКИ НЕФТЕНОСНыХ БАССЕйНОВ
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АЛЕКСЕй ХАРНАС, 
редактор Business Guide 

«ИННоВаЦИИ»


