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Выстроить рабочие отношения Тимбилдинг,  
пришедший в Россию с Запада в 1990-х, набирает популярность. Сегодня боль-
шинство компаний, преимущественно иностранных, уделяет внимание построе-
нию команды. Виды тренингов крайне многочисленны, однако в некоторых  
компаниях тимбилдингом называют традиционные корпоративы. Кристина Наумова

Руководитель пресс-службы HeadHunter 
по Северо-Западу Ольга Шматко отмеча-
ет, что тимбилдинг — довольно распро-
страненная практика и в российских, и в 
иностранных компаниях. При этом сейчас, 
по ее словам, в России он даже более 
распространен, так как на Западе тимбил-
динговые мероприятия в классическом по-
нимании постепенно заменяются другими 
инструментами HR-брендинга и развития 
корпоративной культуры. Ольга Шматко 
рассказывает, что чаще всего командо- 
образующие мероприятия организуются 
для небольших коллективов, без сложной 
организационной и иерархической струк-
туры. Например, для команды программи-
стов, сотрудников рекламного агентства, 
туристической фирмы. Тимбилдинг про-
водят для отделов продаж, а также управ-
ленческого звена компаний. 

Интерес растет По данным опро-
са, проведенного службой исследова-
ний HeadHunter в феврале—марте 2012 
года, более половины (54%) российских 
компаний практикуют различные тимбил-
динговые мероприятия для сплочения 
коллектива, налаживания внутренних ком-

муникаций и повышения лояльности со-
трудников. Еще 24% компаний планируют 
ввести подобную практику в ближайшем 
будущем. Судя по отношению самих ра-
ботников компаний к тимбилдингу, эта по-
литика вполне оправданна: тот же опрос 
показал, что для 46% работников компа-
ний насыщенная корпоративная жизнь, 
в том числе командные мероприятия, яв-
ляется фактором лояльности к работода-
телю. А 31% опрошенных работников от-
мечает, что регулярное проведение таких 
мероприятий настолько для них важно и 
интересно, что они согласились бы рабо-
тать в этой компании и за меньшие деньги. 
Впрочем, есть и работники, которые край-
не негативно относятся к подобным меро-
приятиям. Чаще всего нарекания вызыва-
ет проведение тимбилдинга в выходной 
день или строго обязательное участие по 
распоряжению начальства, говорит Ольга 
Шматко. 

Наталья Голованова, руководитель ис-
следовательского центра рекрутингового 
портала Superjob.ru, отмечает, что специ-
алисты в области HR считают тимбилдинг 
эффективным средством превращения 
коллектива в сплоченную команду. «Кол-

лектив — это все сотрудники, работаю-
щие в компании или ее подразделении, 
а команда — это специалисты, объеди-
ненные общей целью и распределившие 
роли для ее достижения. При этом общая 
цель осознается каждым членом коман-
ды и как персональная. Коллектив может 
быть очень большим, тогда как команда — 
объединение камерное. Считается, что в 
настоящей команде редко задействовано 
больше 10–15 членов», — поясняет госпо-
жа Голованова. 

По данным исследовательского центра 
рекрутингового портала Superjob.ru, за 
последний год тимбилдинг был проведен 
почти в каждой четвертой российской ком-
пании. Тренинги по командообразованию 
чаще организуют крупные организации. 
«По всей видимости, это связано не толь-
ко с особенностями бизнес-процессов и 
потребностью бизнеса именно в команд-
ной работе отдельных подразделений, но 
и с объемом HR-бюджета», — поясняет 
Наталья Голованова. 

В игре Форматы тимбилдинга бывают са-
мые разные: кто-то играет в пейнтбол на 
природе, кто-то всем отделом отправляет-

ся на кулинарные курсы, другие участвуют 
в приключенческих квестах. Как правило, 
выбор зависит от специфики компании, 
возраста участников, степени однородно-
сти коллектива, бюджета и других факто-
ров, рассказывает эксперт. 

«Выбор конкретного формата всегда 
зависит от целей и участников. Большин-
ство форматов включают в себя элементы 
игры, будь то деловая игра, направленная 
на решение конкретного кейса, решение 
творческой задачи (съемка фильма, соз-
дание картины, инсталляции) или спор-
тивные состязания, в том числе экстре-
мальные (веревочные курсы, спортивное 
ориентирование, ралли)», — рассказыва-
ет Ольга Шматко. Она подчеркивает, что 
разрабатывать формат тимбилдинга необ-
ходимо с учетом специфики бизнес-задач 
компании, статуса и рода занятий участ-
ников. Игра, сделанная «под копирку» без 
адаптации под корпоративную специфи-
ку, скорее всего, не будет иметь никакого 
эффекта и отразится только на бюджете, 
говорит эксперт. 

Компания «Кофе Сэт» (развивает сеть 
кофеен Coffeeshop Company на терри-
тории России и Казахстана) для своих 

Игровые мероприятия призваны развить у группы коллег командный дух и осознание общей цели
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