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Мотивация

Мотивация

Правила удержания
Заинтересовать руководителя высшего 
Звена хорошей ЗарПлатой или очеред—
ным годовым бонусом становится все 
сложнее. ЭксПерты ПредуПреждают, 
что гораЗдо Эффективнее на берегу до—
говориться о долгосрочной Программе 
мотивации, не Забывая При Этом соЗда—
вать условия для Профессионального 
роста, и давать свободу расПоряжаться 
своим временем. АНТОН дОРОгОв

Переход от рынка работодателя к рынку 
соискателя констатируют практически все 
опрошенные руководители HR-отделов 
крупных компаний и представители ре-
крутинговых агентств. Эксперты преду-
преждают: найти хорошего руководителя 
высшего уровня — это только половина 
дела. Куда важнее удержать его, нацелив 
на продолжительнее сотрудничество. Как 
следствие, один из трендов последних лет 
— большинство компаний распространя-
ют долгосрочные программы мотивации 
на руководящее звено. По данным КПМГ, 
в России наличие программ долгосрочно-
го вознаграждения имеются в 32% опро-
шенных компаний. Причем различные 
схемы долгосрочных денежных выплат и 
компенсаций наравне конкурируют с оп-
ционными программами. 

КнутоМ и пряниКоМ Базовый оклад 
и премия по-прежнему являются класси-
ческим набором инструментов мотивации 
персонала высшего уровня. Директор по 
компенсациям и экономике труда группы 
«Илим» Ярослав Тормышев рассказы-
вает, что в его компании бонусная про-
грамма распространяется более чем на 
100 сотрудников. «Бонусы выплачиваются 
по результатам достижения показателей 
эффективности, отражающих приоритет-
ные цели компании. Выплаты могут произ-
водиться частями, в зависимости от того, 
есть или нет на момент выплаты аудиро-
ванная отчетность», — говорит Ярослав 
Тормышев. Среди прочих базовых бене-
фитов эксперты чаще всего называют 
ДМС (по данным КПМГ, средняя стои-
мость полиса для руководителя составля-
ет 35,5 тыс. рублей), оплату мобильной 
связи, корпоративную машину. Не менее 
важной составляющей долгосрочной мо-
тивационной программы для категории 
executive в последнее время стал пенси-
онный план.

В борьбе за лучших менеджеров выс-
шего звена некоторые собственники 
даже вновь стали идти на включение в 
контракты «золотых парашютов», кото-
рые практически полностью свернулись 
в кризис. Оксана Соломонова, старший 
консультант Morgan Hunt в Петербурге, 
считает, что использование «золотых па-
рашютов» возможно в 10% петербургских 
компаниях. Выходное пособие, как пра-
вило, составляет до шести окладов. Экс-
перты отмечают, что это является своего 

рода способом защиты от произвольных 
решений собственника бизнеса. Правда, 
выплачиваются «золотые парашюты» в 
основном руководителям высшего эше-
лона — генеральному и исполнительному 
директору. Второстепенным топам сегод-
ня не стоит надеяться на подобного роды 
компенсации. 

Еще один тренд, о котором говорят 
многие эксперты, — это участие высше-
го руководства в акционерном капитале. 
Управляющий директор ГК «КрашМаш» 
Александр Васильев рассказал, что в 
конце ноября 2010 года с руководителями 
высшего звена компании были подписаны 
соглашения касательно участия в устав-
ном капитале. «Два раза в год проводит-
ся совет директоров, где, в том числе, 
рассматривается вопрос дивидендов. До 
этого в компании практиковались только 
бонусные схемы», — говорит Александр 
Васильев. По словам директора по персо-
налу и связям с общественностью группы 
компаний «Кировский завод» Дмитрия 
Сыромятникова, существуют более жест-
кие, чем возможность получить отсрочен-
ный бонус или поучаствовать в прибыли 
компании, партнерские программы. «Ак-
ционер выдает многомиллионный кредит, 
на который топ-менеджер обязан купить 
акции своей компании. По истечении 
определенного срока или при увольнении 
топ-менеджера акционер осуществляет 
обратный выкуп акций по рыночной стои-
мости. И вот здесь, поверьте, он очень за-
интересован в росте стоимости компании 
— ведь существует возможность не про-
сто не заработать, а остаться в глубоком 
минусе. Независимо от того, выросла или 
упала стоимость акций, кредит с процен-
тами нужно вернуть. Система жесткая, но 
реально работает», — замечает Дмитрий 
Сыромятников.

не рублеМ единыМ В последнее 
время стало распространено примене-
ние инструментов по нематериальному 
стимулированию. «С момента достиже-
ния определенного уровня финансового 
достатка вопрос получения еще одного 
годового бонуса теряет актуальность. Ру-
ководитель не готов зарабатывать мень-
ше, чем раньше, но простым увеличением 
количества получаемых им денежных зна-
ков его уже не мотивировать», — говорит 
Дмитрий Сыромятников. Наталия Танчук, 
директор по управлению персоналом 

Страхование

дМитрий большаКов,  
директор филиала оСао «реСо-Гарантия»  
в Санкт-петербурге
Родился в ленинграде в 1968 году. в 1991 году окончил 
ленинградский механический институт («военмех»), в 
2003 году — аспирантуру инженерно-экономического 
университета. Кандидат экономических наук (2004 год). 
Свою трудовую деятельность начал с должности ин-
женера в ЦНии «гранит» в 1991 году. в страховании 
с 1992 года. С 1994 по 1999 год работал генеральным 
директором Общества страхования финансов и недви-

жимости (ОСФН). С 1999 по 2000 год работал директором по страхованию страхо-
вой группы «АСК-Петербург — АСК-Мед». С 2000 года — директор филиала ОСАО 
«РЕСО-гарантия», Санкт-Петербург. С января 2009 года до сентября 2012 года был 
председателем комитета по вопросам страховой деятельности ленинградской торгово-
промышленной палаты (лТПП).

андрей ЗнаМенСКий,  
директор Северо-Западной дирекции  
ЗаСо «ЭрГо русь»
Работал в компаниях «Спасск», «Спасск-Мед», в «Пе-
тербургской медицинской страховой компании». С 1996 
года возглавил аналитический отдел центра научных 
исследований и аудита «Панацея». С 1998 года — за-
меститель директора бюро медицинской статистики 
(Медицинский информационно-аналитический центр 
Санкт-Петербурга). в 2000 году возглавил представи-
тельство всероссийского союза страховщиков в Северо-

Западном федеральном округе. в 2002–2003 годах работал заместителем директора 
Петербургского филиала ОАО «РОСНО». в 2003–2009 годах — заместитель генераль-
ного директора по автострахованию ОАО СК «Русский мир». С мая 2010 года — дирек-
тор Северо-Западной дирекции ЗАСО «ЭРгО Русь». С марта 2012 года — заместитель 
генерального директора, директор Северо-Западной дирекции ЗАСО «ЭРгО Русь».

алеКСей буКин, 
директор Северо-Западного филиала Зао «Страховая группа „уралсиб“»

евГений дубенСКий, 
директор Северо-Западной дирекции OAO СК «альянс».

СерГей КовальчуК, 
генеральный директор оао «Кит Финанс Страхование»

алеКСей КуЗнецов, 
генеральный директор Зао «Страховая компания „Капитал-полис“»

СерГей луКашин, 
директор Санкт-петербургского филиала оао «Страховая группа МСК»

лев панеях, 
генеральный директор Зао «Страховая компания „аСК-петербург“»

ГеорГий папаСКири, 
директор филиала компании «росгосстрах» по Санкт-петербургу  
и ленинградской области

владиМир пыСтин, 
директор Санкт-петербургского филиала Соао «вСК»

владиМир тиняКов, 
директор Северо-Западного дивизиона  
ооо «Группа ренессанс Страхование»

Марина уральСКая, 
директор Санкт-петербургского филиала оао «альфаСтрахование»

владиМир храбрых,  
директор филиала оСао «ингосстрах» в Санкт-петербурге

Эдуард яблоКов, 
директор Санкт-петербургского филиала оао «Согаз»


