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Менеджмент инноваций На конференции, организованной 
ИД «Коммерсантъ» совместно с ОАО «ОЭЗ», участники обсудили круг вопросов, 
связанных с процессами управления инновациями. В том числе, какая инфра—
структура необходима для их создания, проблемы российского законодатель—
ства в этой области и возможные варианты их решения, а также кадровый голод 
в сфере IT и инженерии. Алена Меньшикова

Первым докладчиком, который на при-
мере Великобритании рассказал о 
том, как работает и в долгосрочной 
перспективе развивается инновацион-
ный кластер в крупном городе, был Га-
рет Ворд, генеральный консул Велико-
британии в Санкт-Петербурге. По его 
словам, Tech City образовался в быв-
шей индустриальной зоне восточного 
Лондона. В результате деиндустриали-
зации 1980-х, в этом расположенном 
недалеко от центра Лондона районе 
не было рабочих мест, а цены на не-
движимость были низкими. В какой-то 
момент район стал привлекать творче-
ских людей, которые посещали в нем 
кафе, рестораны, театры. Молодое 
поколение предпочитало работать 
там же, где проводит свой досуг, что 
привело к вспышке креативной инду-
стрии на территории бывшей промзо-
ны. Район назвали Tech City. «В 2008 

году на территории района уже было 
18 маленьких IT-компаний, из-за чего 
популярный в этой индустрии журнал 
Wired назвал его 

”
Силиконовым пере-

крестком“ (по аналогии с Силиконовой 
долиной — самым успешным проектом 
развития инновационных компаний по 
кластерному принципу)», — говорит 
господин Ворд.

В 2007 году радио Last.fm, базиро-
вавшееся в этом районе, было при-
обретено компанией CBS за 280  млн 
фунтов. С этого момента, по словам 
господина Ворда, правительство и 
коммерсанты увидели в Tech City ре-
альный бизнес, который может быть 
привлекательным для больших ин-
весторов. Сейчас на его территории 
работает 86 компаний. «Это и есть 
кластерный принцип жизни. Они не 
ведут себя как конкуренты, а хотят 
быть рядом друг с другом, чтобы ра-

ботать вместе», — говорит консул. По 
его словам, Tech City из самого де-
прессивного превратился в самый бы-
стро развивающийся район и теперь 
привлекает крупных инвесторов. На 
его территории свой центр инноваций 
для разработки приложений и услуг 
нового поколения открыл Google. 
Facebook согласился создать базу для 
своей программы «Гараж разработ-
чиков». Barclays готовит новый офис 
для предоставления банковских услуг 
компаниям сектора технологий, рабо-
тающим в Tech City. Предоставлять 
консультации по защите интеллекту-
альной собственности резидентам 
будет Qualcomm. На территории райо-
на свои офисы и представительства 
открывают Vodafone, Amazon, Intel, 
Silicon Valley Bank. 

Среди факторов успеха развития 
Tech City Гарет Ворд назвал месторас- 

положение района недалеко от цен-
тра города, сосредоточение талантли-
вых людей, нетворкинг, транспортные 
связи, инфраструктуру (особо выде-
ляя суперскоростной интернет «брод-
банд»), доступ резидентов к финан-
совым ресурсам через крупнейший 
в мире центр финансовых услуг Лон-
дона и венчурные компании Европы, а 
также государственную поддержку. 

О государственном проекте под-
держки развития инновационного 
кластера на примере ОАО «Особые 
экономические зоны» рассказал руко-
водитель филиала в Санкт-Петербурге 
Олег Мельников. По его данным,  
ОАО «ОЭЗ», созданное в 2006 году, 
управляет 17 особыми экономически-
ми зонами в России. «По состоянию 
на сегодняшний день резидентами 
ОЭЗ являются 317 компаний (включая 
48 международных из 20 стран) с об-

Управляющий партнер Salans в Санкт-Петербурге Виктор Наумов (слева) и руководитель филиала ОАО «ОЭЗ» в Санкт-Петербурге Олег Мельников обсудили с участниками конференции, какие действия со стороны государства  
и бизнеса необходимы для развития инноваций
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