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ИндустрИя

ИндустрИя

комментирует директор агентства «Auto-
Dealer-СПб» Михаил Чаплыгин.

Мария Мальцева, начальник отдела 
связей с общественностью администра-
тивного департамента ООО «Хендэ Мо-
тор Мануфактуринг Рус», говорит, что 
местное предприятие является не толь-
ко заводом полного производственного 
цикла, но также единственным в России 
иностранным заводом, который обладает 
собственным цехом штамповки. «Органи-
зация цеха штамповки стала возможной 
благодаря значительным объемам вы-
пуска автомобилей. В настоящее время 
мощность нашего предприятия состав-
ляет 200 тыс. автомобилей в год, — рас-
сказывает Мария Мальцева. — Наличие 
своего цеха штамповки позволяет нам 
лучше контролировать качество выпу-
скаемой продукции, быстрее переходить 
к выпуску новых моделей, лучше контро-
лировать себестоимость». Сегодня уро-
вень локализации автокомпонентов на 
петербургском заводе Hyundai составля-
ет 45%, общие затраты на производство 
автомобилей в РФ превышают 50%. «До-
стигнутый нами уровень локализации в 
45 процентов является достаточно высо-
ким — на 15 процентов выше, чем было 
установлено в нашем текущем соглаше-
нии с правительством РФ», — отмечает 
Мария Мальцева. 

ВнешнИе услоВИя Владимир Княги-
нин говорит, что крупноузловая сборка 
характерна в основном для производ-
ства, где используются модули. Она вы-
годна, когда существуют таможенные 
барьеры на ввоз готовой продукции, 
которые делают сборку внутри страны 
экономически целесообразной и вы-
годной. Это касается сложной бытовой 
техники, электроники, машиностроения, 
автомобилестроения. «Соглашения с Мин- 
экономразвития, подписанные инвесто-
рами, предполагают повышение степени 
локализации, — рассказывает Владимир 
Княгини. — Сегодня степень локализа-
ции очень высока. Но вступление России 
в ВТО может изменить эту ситуацию. Не-
которые товары ввозить будет дешевле. 
Дисбаланс в таможенных пошлинах уже 
привел к тому, что производители теле-
визоров и другой бытовой техники, рабо-
тавшие ранее в Калининграде, перевели 
свои производства в Калужскую область. 
В Калининградской области действовал 
особый таможенный режим, который от-
менили несколько лет назад».

В Петербурге Hon Hai Precision Industry/
Foxconn (Тайвань) в 2013 году может при-
нять окончательное решение о прекра-
щении проекта строительства местного 
завода стоимостью $50 млн, заявил в ноя-
бре генеральный директор ООО «Фокс- 
конн Рус» (дочерняя компания Foxconn 
в России) Андрей Коржаков. «Все боль-
ше теряется смысл производства здесь. 
Многие компании, подобные Foxconn, на-
ходятся на стадии серьезного осмысле-
ния своего будущего в России», — ска-
зал он, назвав среди причин возможного 
отказа от реализации проекта баланс им-
портных пошлин на готовую продукцию 
и комплектующие для электроники по-
сле вступления России в ВТО. Речь идет 
о двухлетнем переходном периоде для 
производителей электроники, который 
дает некие послабления по импортным 
пошлинам, по истечении которого все 
преимущества теряются. Два года — это 
очень слабый запас, уверен Андрей Кор-

жаков. На заводе Foxconn в Петербурге 
планировалось собирать персональные 
компьютеры под брендом HP, а также на-
ладить выпуск ноутбуков. Пока компания 
осуществляет сборку на арендуемых в 
Петербурге площадях. 

неоднозначная Выгода «Аксиомой 
развития производства является создание 
добавленной стоимости, — говорит Дмит- 
рий Лисеенко. — Безусловно, на пред-
приятиях полного цикла производства, в 
вертикально интегрированных компаниях, 
ее величина больше. В то же время 

”
от-

верточная сборка“ позволяет приобрести 
необходимые компетенции как управ-
ленцам, так и инженерно-техническому 
персоналу и рабочим на сборочных ли-
ниях, без чего приход новых производств, 
особенно высокотехнологичных, невоз-
можен». Алексей Кудинов полагает, что 
создание предприятий полного производ-
ственного цикла более предпочтительно 
для экономического развития, поскольку 
обеспечивает рост объема инвестиций в 
экономику, возможность производства 
высокотехнологичной продукции, разра-
ботку и внедрение инноваций. «Вместе с 
тем создание предприятия полного цикла 
с нуля является затратным и сложным про-
ектом с высокими рисками. Поэтому пред-
принимателям, которые ставят подобные 
цели, требуется поддержка государства и 
крупного бизнеса. Создавать новые пред-
приятия и развивать малый бизнес проще 
и выгоднее в сфере производства непол-
ного цикла», — рассказывает он. 

Существует мнение, что чем больше 
обработки будет осуществлять произ-
водитель, тем большей будет добавлен-
ная стоимость, отмечает Денис Демин. 
«Однако в современном мире зачастую 
большая часть добавленной стоимости 
концентрируется в сегменте продажи го-
товой продукции, и поделать с этим ниче-
го нельзя, — говорит он. — Именно такой 
пример вызывает раздражение властей 
Петербурга: автомобильные заводы, раз-
местившиеся в Санкт-Петербурге, соз-
дали структуры по продаже готовой про-
дукции и зарегистрировали их в Москве. 
Таким образом, налоговые отчисления от 
продаж оседают за пределами Петербур-
га». Господин Демин считает это вполне 
нормальным. «Иностранные автоконцер-
ны, базируя производства в Петербурге, 
выходили на общероссийский рынок. 
Следовательно, компания вправе решить, 
как ей структурно удобнее вести бизнес 
и где свои подразделения размещать. 
Оптимальная структура производства 
означает наиболее эффективный способ 
изготовления продукта и поставок его на 
рынок, а значит — наиболее выгодную 
цену продукта для потребителя», — заме-
чает эксперт. По его мнению, именно этот 
критерий, а не полнота цикла, может рас-
сматриваться властями в качестве клю-
чевого: в случае если инвесторы будут 
свободно определять состав и структуру 
производства внутри страны, российский 
рынок будет для них более привлекатель-
ным, что, в свою очередь, увеличит приток 
инвестиций. «За автомобильными ком-
паниями уже потянулись производители 
грузового транспорта и специальной тех-
ники, которые зачастую не получали от 
правительства специальных условий для 
ведения бизнеса. Все это яркие приме-
ры современных инвестиционных проек-
тов неполного цикла», — аргументирует  
господин Демин. n


