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Индустрия

Индустрия

Круг работ Сегодня под полным циклом производства понимается 
цепочка действий, начинающаяся с разработки продукта и завершающаяся его 
производством. Выбор менеджментом компании типа производства в первую 
очередь зависит от задачи проекта, его масштабов и перспектив предприятия. 
Кроме этого, на решение влияют налоговая и таможенная политика государства, 
ряд специализаций экономики страны и традиционность рынков. Анастасия Цыбина

Классическая трактовка понятия «пол-
ный цикл производства» объединяет до-
бычу сырья, его переработку и выпуск 
готовой продукции. Алексей Кудинов, 
руководитель департамента консалтинга 
компании «Институт проблем предпри-
нимательства», отмечает, что полный 
цикл производства в большей мере свой-
ственен отраслям первичного сектора 
производства — сельскому хозяйству, 
добывающей отрасли, а также смежным 
перерабатывающим отраслям — пище-
вой промышленности, нефтехимическо-
му производству, производству строи-
тельных материалов. Все эти отрасли 
экономики не являются традиционными 
для Петербурга, за исключением пище-
вой промышленности и ряда компаний, 
работающих в ней («Балтика», Кондитер-
ская фабрика имени Крупской, «Хайне-
кен», Fazer, а также табачные компании 
— British American Tobacco, JTI). 

Терминологическая условность 
Крайне сложно представить себе пред-
приятие, вмещающее в себя, например, 
полный цикл производства автомобиля, 
начиная от добычи металлической руды и 
заканчивая готовым изделием. «В сегод-
няшней экономике, которая характеризу-
ется отраслевой и географической специ-
ализацией, крайне сложно найти примеры 
полного цикла производства, — говорит 
начальник аналитического отдела ИК БФА 
Денис Демин. — Абсолютное большин-
ство производств в мире — неполного 
цикла. В мировой экономике существует 
специализация — технологическая, интел-
лектуальная, сырьевая и другие. Кроме 
того, есть сложившаяся система тради-
ционных рынков. Натуральное хозяйство 
уже давно кануло в Лету. Даже если речь 
идет о производстве продуктов питания. 
Сельхозпроизводитель не делает, напри-
мер, удобрения. В Петербурге невозмож-

но производить с нуля бензин, потому что 
здесь просто нет нефти.

Сельское хозяйство и производство 
строительных материалов более харак-
терны для экономики соседней Ленобла-
сти, где есть первичное сырье. Госпо-
дин Кудинов добавляет, что полный цикл 
может быть ограничен или исключен на 
законодательном уровне для антимоно-
польного регулирования или выполнения 
определенных стратегических задач го-
сударства. «Ограничения возникают при 
доминировании в отрасли транснацио-
нальных корпораций, которые стремят-
ся сохранить технологическое превос-
ходство. В качестве примера введения 
государственных ограничений можно на-
звать электроэнергетическую отрасль. 
Согласно действующему законодатель-
ству, существует запрет на совмещение 
естественно-монопольных и конкурентных 
видов деятельности в электроэнергетике, 

в частности, в рамках одного предприятия 
запрещается производить электрическую 
энергию и осуществлять ее передачу. Та-
ким образом, технологическая цепочка 
производства, передачи и сбыта электро-
энергии искусственно разделена между 
предприятиями», — заключает эксперт. 

Для других отраслей перерабатываю-
щей промышленности полный производ-
ственный цикл, начинающийся с добычи 
сырья, явление более редкое, поэтому 
нужно говорить о нем с некоторой долей 
условности, продолжает Алексей Куди-
нов. «В этом случае под полным циклом в 
промышленном производстве мы понима-
ем реализацию на предприятии всей тех-
нологической цепочки — от разработки 
до производства продукции. Полный цикл 
производства, как правило, реализуется 
не одной организацией, а группой компа-
ний, связанных отношениями собственно-
сти или контроля», — добавляет он. ➔ 32

Одной из причин локализовать производство для бизнеса является политика местных властей. Например, в администрации Петербурга говорят, что не готовы принять новые автопредприятия «отверточной сборки»
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