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экспо

Директор дивизиона «Урал» кадро�

вого холдинга АНКОР Татьяна Бе�

режная о перспективах и последст�

виях проведения в Екатеринбурге

«Экспо�2020».

——  ЕЕккааттееррииннббуурргг  ппррееттееннддууеетт  ннаа  ппрроо��
ввееддееннииее  ввссееммииррнноойй  ввыыссттааввккии  ««ЭЭкксс��
ппоо��22002200»»..  ЕЕссллии  ззааяяввккаа  ггооррооддаа  ввыыииггрраа��
еетт,,  ккаакк  ээттоо  ооттррааззииттссяя  ннаа  ееггоо  ррыыннккее
ттррууддаа??
— Если Екатеринбург станет прини�
мающим городом для проведения
выставки «Экспо�2020», то положе�
ние дел на рынке, безусловно, будет
отличаться от существующего, ведь
участие в проекте подобного мас�
штаба повлечет за собой приток но�
вых инвестиций, интенсивное раз�
витие бизнеса в городе и регионе.
И, безусловно, подготовка выстав�
ки, начиная от модернизации ин�
фраструктуры и планировки выста�
вочных площадей и заканчивая ор�
ганизацией развлекательной про�
граммы, потребует привлечения
квалифицированных специалистов
многих отраслей. Современный ры�
нок труда показывает, что наиболее
востребованными являются менед�
жеры по продажам (от 20 тыс. руб�
лей до 60 тыс. рублей), инженеры со
знанием английского языка (от 40
тыс. рублей), IT�программисты и
Web�разработчики (от 40 тыс. руб�
лей), менеджеры по работе с ключе�
выми клиентами (50–55 тыс. руб�
лей), медицинские представители
(от 30 тыс. рублей), квалифициро�
ванные рабочие (20–27 тыс. рублей).
Проведение «Экспо�2020» несколько
изменит, а в некоторых случаях уси�
лит существующие векторы рынка
труда. Самыми активными на время
проведения «Экспо» станут такие от�
расли, как промышленность, строи�
тельство, недвижимость, транспорт,
торговля, услуги.
Можно предположить, что на подго�
товительном этапе будут особенно
востребованы проектировщики, ар�
хитекторы, дизайнеры, инженеры,
прорабы, рабочие строители, а также
клиент�менеджеры, проект�менед�
жеры, менеджеры по продажам, по
развитию, работники транспортно�
логистической отрасли. Далее потре�
буются переводчики, работники ту�
ристических сервисов города, специ�
алисты сферы обслуживания и раз�
влечений со знанием английского
языка. Персонал будет необходим не
только на уровне специалистов, но и
на уровне менеджеров среднего зве�
на и топ�менеджеров.
——  ННее  ббууддеетт  ллии  рроосстт  ррыыннккаа  ттррууддаа  ккрраатт��
ккооввррееммеенннныымм??
— Нельзя говорить о краткосрочном
всплеске на рынке труда, ведь рост
будет на протяжении нескольких
лет — сразу после подтверждения за�
явки и до окончания выставки, а это
период порядка 7,5 лет, и за это вре�
мя произойдут изменения трендов
рынка. Рост потребности в персона�
ле будет агрессивным, и общая план�
ка рынка труда станет, безусловно,
выше, чем она есть сейчас. При этом
нехватка персонала, скорее всего,
будет покрываться за счет релока�
ции людей из области и других реги�
онов. Кадровый голод будет утолен
за счет привлечения специалистов
на временные проекты. Урал на не�
которое время станет своеобразной
воронкой, в которую будут стяги�
ваться инвестиции, рабочие силы,
бизнес, идеи и инновации. Ведь не�
обходимо будет обеспечить повсед�
невное обслуживание, безопасность
и комфортное пребывание огромно�

го количества посетителей меропри�
ятия посредством создания как вре�
менных, так и постоянных рабочих
мест во всех сферах сервиса.
Но стоит понимать, что после прове�
дения выставки небольшой стагна�
ции не избежать, ведь весь трудовой
ресурс, задействованный в процессе
подготовки к «Экспо», останется
большей частью не востребован. Не�
обходимо заранее подготовиться к
этому, во�первых, для того, чтобы ра�
бочие приехали в город на времен�
ные проекты, необходимо обеспе�
чить условия для жизни. Это, в пер�
вую очередь, жилье, оплата труда,
компенсации. А также стоит предус�
мотреть условия, на которых рабо�
тодатель расстанется с работником
после окончания работы над проек�
том. Вполне возможно, что часть
прибывших для подготовки к вы�
ставке останется работать в городе,
так как рынок будет расширен и
способен вмещать больше, чем мог
первоначально. Кроме того, после�
дующее использование выставоч�
ных площадей и сооружений, их эф�
фективное внедрение в экономику
города также создаст необходимость
в специалистах. Ведь, как правило,
после окончания «Экспо» на базе вы�
ставочных павильонов возникают
центры деловой и культурной ак�
тивности, конгрессные площадки,
торговые и развлекательные ком�
плексы, рекреационные зоны. На�
следие «Экспо�2020» в перспективе
обеспечит рынок труда Екатерин�
бурга существенным количеством
постоянных рабочих мест.
——  ДДооллжжнныы  ллии  ггооррооддссккииее  ввллаассттии  рраазз��
ррааббооттааттьь  ссппееццииааллььннууюю  ппррооггррааммммуу
ддлляя  ппооддггооттооввккии  ии  ааддааппттааццииии  ккааддрроовв
кк  ввыыссттааввккее??
— Что касается предварительных
мер для подготовки необходимых
кадров, то стоит составить план�
прогноз тех специалистов, которые
будут востребованы на протяжении
подготовки и проведения выстав�
ки. При этом стоит также подумать
о том, где брать данных работни�
ков. Если речь идет о релокации, то
необходимо понять, откуда будет
обеспечен первоначальный поток,
и где будут располагаться кадровые
резервы. Стоит понимать, что до
проведения выставки временной
запас на подготовку и переквалифи�
кацию необходимых специалистов
есть, соответственно, если изна�
чально времени не терять, то мож�
но успеть подготовить необходи�
мых работников для тех или иных
сфер, используя, например, сотруд�
ничество с вузами города.

Беседовал Алексей Охлопков
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«Рост потребности 
в персонале будет 
агрессивным»
мнение

Как «Экспо» пройдется
по рынку труда

Масштаб олимпиады
Всемирные выставки — это меро�
приятия, сопоставимые по масшта�
бам с олимпиадами, говорит прези�
дент рекрутингового портала Super�
job.ru Алексей Захаров. «Строится
большое количество культурных
объектов, развивается туристичес�
кая инфраструктура. Все это поло�
жительно влияет на рынок труда»,
— пояснил он. «„Экспо�2020”, безус�
ловно, внесет свою лепту в разви�
тие Екатеринбурга, привлечет до�
полнительные инвестиции в ин�
фраструктуру города, строительство
и благоустройство. И, как следст�
вие, потребность в персонале возра�
стет уже в ближайшие годы — годы
подготовки к „Экспо�2020”», — со�
гласна директор агентства рекру�
тинга «Люди дела» Елена Киселева.

Повышенным спросом со сторо�
ны работодателей, по мнению парт�
нера компании Cornestone (занима�
ется хедхантингом) Владислава Бы�
ханова, будут пользоваться менед�
жеры по инфраструктурным проек�
там, директора по строительству,
гостиничному и туристическому
бизнесу, работники сферы сервиса
и услуг. «В случае если заявка Екате�
ринбурга победит, уральской столи�
це не обойтись без осуществления
крупных инфраструктурных, логис�
тических и инженерно�строитель�

ных проектов, а для этого нужны
новые кадры», — говорит он. На�
помним, заявка Екатеринбурга на
проведение «Экспо» в 2020 году пре�
дусматривает Экспо�зону площа�
дью 184 га, жилые кварталы площа�
дью 114 га, жилую зону для участни�
ков площадью 21 га, парковку на 60
га, парк развлечений на 15 га. К вы�
ставочному комплексу планируется
провести новую ветку метро и же�
лезнодорожную ветку. Централь�
ным объектом «Экспо» станет выста�
вочный павильон площадью 200
тыс. кв. метров. После выставки
комплекс будет преобразован в
многофункциональный центр, где
будут проходить конференции и
концерты. В нем же расположится
Экспо�музей.

Ресурсы соседей и столиц
По поводу нынешней ситуации на
рынке труда в Екатеринбурге экс�
перты высказывают опасения. Уже
сейчас они констатируют высокую
потребность на производственный
персонал, персонал сферы продаж
и обслуживания. «Если мы говорим
об увеличении потребности в связи
с организацией всемирной выстав�
ки, то трудового потенциала города
будет недостаточно, потребуется ре�
локация специалистов из других го�
родов Уральского федерального ок�

руга и России в целом», — считает
Елена Киселева. Если говорить о
массовом персонале, то с ним ситуа�
ция обстоит не легче, поскольку де�
мографическая ситуация к
2015–2020 году складывается не в
пользу города, уже сейчас Екатерин�
бург ощущает нехватку работников
неквалифицированного труда.

При подготовке и проведении в
Екатеринбурге «Экспо�2020» городу
потребуются самые разные специа�
листы: строители, переводчики, ре�
стораторы, администраторы мага�
зинов, продавцы, учителя, дорож�
ники, разного рода специалисты по
внешним связям, сферы туризма и
гостеприимства. Наиболее дефи�
цитными будут квалифицирован�
ные специалисты и массовый пер�
сонал в сфере гостеприимства и сер�
виса со свободным знанием англий�
ского языка (менеджеры среднего
звена, метрдотели, администрато�
ры, бармены, сотрудники информа�
ционных служб, гиды). «Могу пред�
положить, что на данный момент
город не располагает необходимым
кадровым потенциалом, поэтому
потребуется привлечение специа�
листов из близлежащих городов, в
том числе миграция экспатов и спе�
циалистов из Москвы, Санкт�Петер�
бурга и других российских горо�
дов», — полагает Владислав Быха�

нов. Управляющий партнер рекру�
тинговой компании Alpha Person�
nel Executive Search Андрей Давы�
дов считает, что и топ�менеджеры,
которые непосредственно будут за�
ниматься организацией выставки,
будут привлечены из российских
столиц и даже из�за рубежа. «В Ека�
теринбурге просто не хватает мене�
джеров такого уровня, имеющих
опыт в проведении столь масштаб�
ных международных выставок. А
вот средний уровень специалистов
можно будет набрать и в регионе, и
в соседних городах Урала», — отме�
чает он.

Зарплатный потенциал
Потенциал роста среднего размера
зарплаты в связи с возможным про�
ведением в Екатеринбурге «Экспо�
2020» эксперты оценивают как уме�
ренный. Сейчас средний размер за�
работной платы, по данным кадро�
вых агентств, составляет 30–32 тыс.
рублей в месяц, что превышает об�
щероссийские показатели. Как от�
мечает Елена Киселева, сегодня
средний уровень заработной платы
в Екатеринбурге «чуть ниже, чем в
Санкт�Петербурге, и примерно схо�
жий с заработными платами в Ново�
сибирске, а на некоторые редкие
позиции достигает уровня заработ�
ных плат Москвы». «Заработные

платы в других городах УрФО ниже,
чем в Екатеринбурге, примерно на
10–20% (за исключением северных
регионов), поэтому многие специа�
листы будут готовы рассматривать
варианты работы в Екатеринбурге
при наличии интересных предло�
жений», — пояснила эксперт.

Рост зарплат, скорее всего, будет
временным, считает Андрей Давы�
дов. «Прогнозирую увеличение
объема работы для менеджеров
среднего звена (я говорю о топах
региона, которые в рамках подго�
товки к выставке будут подчинять�
ся вместе со своими командами
„присланным” топам из Москвы и
Санкт�Петербурга), и за этот допол�
нительный объем работы, само со�
бой, придется людям платить. Та�
ким образом, для тех, кто будет за�
нят в подготовке к выставке, рост
зарплат, а точнее доходов, будет за�
метен. Для остальных горожан —
вряд ли. Разве что на период прове�
дения выставки поднимутся цены
в сфере обслуживания. Как было
уже в Санкт�Петербурге в дни сам�
мита или юбилея города, как сей�
час происходит в Сочи в рамках
подготовки олимпиады, когда каж�
дый старается извлечь свою лич�
ную выгоду от статусного меропри�
ятия», — считает управляющий
партнер рекрутинговой компании
Alpha Personnel Executive Search.
По мнению Владислава Быханова,
наибольший рост зарплат ждет спе�
циалистов, работающих в следую�
щих отраслях: инфраструктура (же�
лезные дороги, аэропорты), недви�
жимость, а также у профессиона�
лов, развивающих карьеру в сфере
сервиса и услуг.

Впрочем, и всплеска безработи�
цы после окончания выставки кад�
ровики не ждут. «С безработицей
город не столкнется. На таких меро�
приятиях обычно занято большое
количество волонтеров и приезжих
специалистов. Несмотря на мас�
штаб мероприятия, непосредствен�
но на самой выставке будет рабо�
тать не так много людей. После про�
ведения выставки кафе и гостини�
цы никуда не денутся», — спокоен
Алексей Захаров. По мнению Еле�
ны Киселевой, проведение выстав�
ки может положительно сказаться
на развитии многих предприятий
и повысит инвестиционную при�
влекательность города. «Выставка
может стать весомой платформой
для заключения выгодных кон�
трактов и привлечения инвести�
ций для многих компаний Екате�
ринбурга, что в последующем по�
влияет на создание новых рабочих
мест в регионе», — говорит она.
«После проведения „Экспо�2020”
налаженная инфраструктура ураль�
ской столицы позволит многим
квалифицированным специалис�
там продолжить работу в городе
уже с мировым именем», — доба�
вил Владислав Быханов.

Алексей Охлопков

Проведение всемирной выставки «Экспо-2020» в Екатеринбурге окажет огромное влияние на местный рынок труда.
Резко повысится спрос на работников туристического бизнеса, сферы сервиса и услуг, а также инженеров и строите-
лей на инфраструктурные проекты. Участники рынка рекрутинга считают, что организация и проведение «Экспо-
2020» потребует привлечения в Екатеринбург многих специалистов из других городов, но полагают, что большого рос-
та зарплат ждать не стоит.

рекрутинг

Для подготовки к «Экспо» будут требоваться представители строительных профессий      ФОТО  ВЛАДИСЛАВА ЛОНШАКОВА


