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нефть и газ тенденции

стратегия
(Окончание. Начало на стр. 23)
— А что за участок? Где расположен?
— В Сибири. В Восточной, ближе к Примо-
рью.
— Когда начнется проект?
— С конца октября активно ведется рабо-
та. Уже встретились с территориальными 
органами, с Внешэкономбанком, сейчас 
пытаемся получше обыграть схему, до бо-
лее конкретного практического примене-
ния ее довести.
— А первых результатов когда ждать?
— Конкретизировав схему, мы планируем 
выйти на правительство, правительство 
н апишет поручение «проработать и реали-
зовать», мы предложим свой механизм, 
и в принципе при хорошем стечении об-
стоятельств пилотный проект может быть 
запущен даже за полгода. Но он очень круп-
ный. Реально это будет прорыв, не обманы-
ваю. Это позволит все, о чем я говорил, на-
конец-то развить.
— То есть наметилось возрождение гео-
логоразведки. Отрасль вернется к тому 
уровню эффективности, который был 
в советские времена?
— Нет, точно нет. Во-первых, сегодня у нас 
не плановая экономика, мы должны быть 
ассимилированы в мировое сообщество. 
Во-вторых, действовало Министерство гео-
логии, которому товарищ Берия и товарищ 
Сталин поручали провести такие-то рабо-
ты, за невыполнение объема — понятное 
мероприятие. С одной стороны, не жалели 
денег и содержали геологические службы 
очень хорошо. Но с другой — сразу требова-
ли результат, и если результат не предостав-

лялся, принимались крайние каратель-
ные меры. Жесткая система планирования 
в принципе неплоха, потому что реально 
принесла результаты. Понятно, что сейчас 
такая система абсолютно неприменима. 
В настоящее время иногда звучат предло-
жения создать Министерство геологии. Од-
нако создание Министерства геологии при 
отсутствии той карательной системы, кото-
рая была,— это взять и влить в отрасль ог-
ромные деньги без каких-либо серьезных 
гарантий. Бюджет на это не пойдет.
— Может быть, нужно отдать отечест-
венную геологоразведку на откуп инос-
транцам?
— Мы ведем общение с компаниями, ко-
торые занимаются геологоразведочными 
работами по всему миру. Они на базе полу-
ченной геологической информации стро-
ят модели месторождений, и там получа-
ется, что в момент проведения разведки, 
еще на этапе бурения, полученные резуль-
таты сразу же обрабатываются, прямо в по-
левых условиях. Эти данные сразу заносят-
ся в компьютер и передаются в централь-
ный офис компании, что сильно ускоряет 
весь процесс. Вот такие технологии нам, 
конечно, надо внедрять, надо брать на воо-
ружение — у нас этого нет.
— Да, но вслед придут иностранные 
спецы?
— Нет. Надо брать наших и обучать. Рано 
закупать оборудование — сначала необ-
ходимо обучить людей, внедрить систем-
ный подход. И только тогда закупать обо-
рудование.
— Как на рынке геологоразведочных 
услуг обстоят дела с сервисными ком-
паниями?

— Рынок достаточно узкий. В области гео-
логоразведки существует всего около де-
сятка известных сервисных компаний: 
в нефтяной геологоразведке их четыре-
пять крупных, и по твердым примерно 
столько же. Причем иностранцы исполь-
зуют наших специалистов: можно ска-
зать, все полевые работы в России выпол-
няются отечественными специалистами. 
Иногда зарубежные компании привозят 
оборудование, но все равно передают 
российским специалистам. То есть экс-
пансия иностранных компаний в геоло-
горазведку пока не идет. Мы не допустим 
экспансии. Обязательно в первую оче-
редь будем задействовать российские ре-
сурсы. У нас задача — модернизировать 
свои сервисные компании, заточить под 
западные мерки, чтобы наши все делали 
так же быстро и эффективно, как на Запа-
де. В первую очередь мы будем решать 
этот вопрос.
— Насколько возрастет стоимость геоло-
горазведки, если начнут применяться 
современные технологии?
— Смотря как ее считать. Если ты потратил 
200 тыс. на разведку безрезультатно — это 
дорого. Если ты потратишь 1 млн, но ре-
зультат получишь, прибыль окажется на 
два порядка больше затрат. То есть о чем 
речь вообще? Какая разница, что разведка 
стоить будет дороже, если она наконец-то 
обеспечит прибыльность отрасли? Однако 
тут очень важно обучение наших геологов 
проводить. Даже, наверное, скорее как-то 
ментальность изменить, отношение к гео-
логоразведке как к профессии. Вот это зай-
мет не один год.

Беседовал Илья Арзуманов

Разведка бездны

• Российский газопровод South 
Stream («Южный поток») будет 
самым дорогим и крупным из 
всех построенных и запланиро-
ванных. Всего планируется че-
тыре нитки по дну Черного мо-
ря общей мощностью 63 млрд 
кубометров. Выйти на этот 
объем предполагается в 2018 го-
ду. Ввод первой нитки мощнос-
тью 15,5 млрд кубометров газа 
запланирован на конец 2015 го-
да, начало поставок — на пер-
вый квартал 2016 года. При 
этом он самый дорогой и про-
должает расти в цене. И, по не-
которым прикидкам, еще мо-
жет возрасти до €20 млрд.

Часть реализации
«Газпром», несмотря на критику 
со стороны Европы и множест-
во конкурирующих проектов, 
смог добиться от партнеров 
подписания окончательного 
инвестиционного решения по 
строительству морской части 
нового газопровода South 
Stream. Труба пройдет из Рос-
сии в Европу по дну Черного 
моря в обход Белоруссии и Ук-
раины, с которыми у монопо-
лии не раз случались конфлик-
ты из-за подписания контрак-
тов на новых ценовых услови-
ях. Строительство газопровода 
начнется 7 декабря. Для реали-
зации сухопутной части проек-
та Россия подписала межпра-
вительственные соглашения 
с Болгарией, Сербией, Венгри-

ей, Грецией, Словенией, Хорва-
тией и Австрией. Именно через 
их территории пройдет газоп-
ровод — от Анапы через воды 
Турции выйти в Болгарию и да-
лее через Сербию, Венгрию 
и Словению к итальянскому 
 городу Тарвизио.

Затем «Газпрому» нужно бы-
ло получить от всех стран разре-
шения на прокладку по их тер-
ритории трубы. Первой еще 
в конце 2011 года свое согласие 
дала Турция в обмен на уступки 
«Газпрома» в рамках поставок 
газа по уже действующему га-
зопроводу по дну того же Чер-
ного моря Blue Stream. С осталь-
ными транзитными государс-
твами «Газпром» вел перегово-
ры еще почти год и в итоге по-
лучил согласование на укладку 
трубы только в октябре-ноябре 
от всех, кроме ключевой для 
проекта страны — Болгарии. 
Как отмечают источники ”Ъ“, 
София пыталась, пользуясь вы-
годной переговорной позици-
ей, получить максимальную 
скидку в обмен на свое разре-
шение. «Газпром» предлагал 
Болгарии скидку в 11%, но стра-
на хотела больше.

В итоге 15 ноября глава 
 «Газпрома» Алексей Миллер 
и гендиректор Bulgarian Ener-
gy Holding Михаил Андонов 
в присутствии премьера Болга-
рии Бойко Борисова подписали 
окончательное инвестицион-
ное решение по строительству 

болгарского участка South 
Stream. Взамен Болгария полу-
чила скидку на газ в 20% с 1 ян-
варя 2013 года и возможность 
закупать его у монополии на-
прямую. Но преференции полу-
чила не только Болгария: Сер-
бия отправила России запрос 
на кредит в $1 млрд. До этого 
скидок от «Газпрома» по долго-
срочным контрактам добилась 
немецкая E.ON, итальянские 
Eni и Edison, греческая DEPA 
и польская PGNiG.

Задний фон
Решение о строительстве South 
Stream появилось на фоне идеи 
о создании другого газопрово-
да — Blue Stream 2 в Турцию 
с продолжением до Италии. 
Но с учетом того что запущен-
ная почти десять лет назад нит-
ка в Турцию до сих пор не загру-
жена полностью, проект ее рас-
ширения был признан эконо-
мически невыгодным. Но от 
идеи проложить южный ко-
ридор «Газпром» не отказался. 
В итоге в июне 2006 года моно-
полия подписала со своим дав-
ним итальянским партнером 
Eni соглашение о строительстве 
South Stream с выходом на сушу 
в Болгарии. С тех пор обсужде-
ние проекта шло довольно мед-
ленно, но в конце декабря 2011 
года Владимир Путин, тогда за-
нимавший пост премьера, офи-
циально велел «Газпрому» резко 
ускорить проект.

Связано это было прежде 
 всего с тем, что не только Россия 
собиралась поставлять газ в Ев-
ропу по южному направлению. 
За время разработки проекта 
South Stream у него появилось 
довольно много конкурентов. 
Впрочем, «Газпром» всегда ука-
зывал, что у аналогичных мар-
шрутов нет главного — ресурс-
ной базы. Но рисковать компа-
ния тоже не хотела.

Главным конкурентом South 
Stream всегда считали гранди-
озный проект Евросоюза Nabu-
cco мощностью до 30 млрд кубо-
метров. Газопровод протяжен-
ностью более 3 тыс. км должен 
был пройти из прикаспийского 

региона в Австрию и Германию. 
Евросоюз открыто противопос-
тавлял этот вариант российско-
му проекту. Но в конце мая на 
проекте окончательно постави-
ли крест: британская BP (опера-
тор второй стадии разработки) 
сообщила, что отказалась от 
идеи транспортировки азер-
байджанского газа в Европу по 
Nabucco из-за его экономичес-
кой нецелесообразности (труба 
с изначальных €8 млрд подоро-
жала до €20 млрд). Тогда идея 
глобального газопровода пере-
росла в проект небольшого 
участка Nabucco West.

Наравне с ним рассматрива-
ется идея строительства тран-
садриатического газопровода 
ТАР. Его строительство должно 
начаться также в конце года 
и завершиться в 2015 году. Пред-
полагается, что TAP пройдет че-
рез Азербайджан, Грузию, Тур-
цию, Грецию и Албанию до Ита-
лии. Протяженность — 520 км, 
начальная пропускная способ-
ность — 10 млрд кубометров 
с возможным расширением до 
20 млрд кубометров. Участника-
ми проекта являются швейцарс-
кая EGL, норвежская Statoil, гер-
манская E.ON Ruhrgas.

Третий аналогичный марш-
рут — проект Азербайджана 
и Турции Trans Anadolu Pipeline 
(TANAP). Соглашение о его стро-
ительстве страны подписали 
в конце 2011 года. Предполага-
ется, что газопровод будет го-
раздо дешевле и компактнее 
Nabucco (16 млрд кубометров га-
за в год, из которых 10 млрд — 

для ЕС, а 6 млрд — для Турции). 
В качестве источника сырья для 
TANAP также рассматривается 
Шах-Дениз. Проект поддержали 
США, признавшие, что этот ва-
риант лишает Nabucco смысла. 
В ответ на это в Еврокомиссии 
заявили, что поддержат «любые 
начинания» по доставке газа 
в ЕС — только бы они не были 
связаны с традиционными пос-
тавщиками в лице России, Нор-
вегии и Алжира.

Эксперты признают, что 
из всех этих вариантов реали-
зация South Stream на самой 
продвинутой стадии. Тем более, 
 отмечают они, «Газпром» готов 
вкладывать средства менее эко-
номно и обоснованно, чем его 
конкуренты с Запада. Но у тру-
бы, даже несмотря на то что Рос-
сия победила в гонке газопро-
водов, могут возникнуть две се-
рьезные проблемы: заполняе-
мость и влияние Третьего энер-
гопакета.

Подводная часть
South Stream уже третий круп-
ный газопровод из России в Ев-
ропу с подводной частью. Поми-
мо Blue Stream в 2011 году «Газп-
ром» запустил первую нитку 
Nord Stream, который по дну 
Каспийского моря идет в Герма-
нию. А через год — 9 октября — 
ввел вторую ветку. Таким об-
разом, мощность проекта дос-
тигла 55 кубометров газа в год. 
Но этого «Газпрому» и его парт-
нерам — германским Winter-
shall Holding и E.ON Ruhrgas (по 
15,5%), французской GDF Suez 

и нидерландской Gasunie (по 
9%) — показалось мало, так что 
они согласовали строительство 
третьей и четвертой веток. Для 
дальнейшей реализации проек-
та уже в первом квартале 2013 
года будет создана новая компа-
ния — возможно, с новыми пар-
тнерами. Меморандум об учас-
тии в проекте с инвесторами 
должен быть подписан до 31 ян-
варя. Одна из веток может пой-
ти в Великобританию, а одним 
из партнеров российской моно-
полии может стать ТНК-BP, кото-
рая заявляла о своем интересе.

При этом «Газпрому» до сих 
пор не удалось заполнить да-
же существующие мощности 
Nord Stream. С момента запус-
ка до 1 октября по первой нит-
ке прокачано всего 8,7 млрд ку-
бометров газа, тогда как мощ-
ность каждой из них составляет 
27,5 млрд кубометров газа в год.

Аналитики опасаются, 
что из-за плохого спроса на 
газ в Европе на фоне растущей 
конкуренции поставщиков 
«Газпром» не сможет загрузить 
все свои дорогостоящие тру-
бы, особенно с учетом того, 
что с 2018 года в Европу хлы-
нет каспийский газ с гигант-
ского азербайджанского мес-
торождения Шах-Дениз.

Топ-менеджеры «Газпрома» 
признают, что, вопреки своей 
декларируемой стратегии про-
давать 100% газа до начала стро-
ительства газопроводов, пока 
законтрактовано лишь две тре-
ти от объемов South Stream, ко-
торые предстоит прокачать по 
дну Черного моря, еще треть 
они надеются законтрактовать 
в ходе строительства.

Найти потребителей «Газп-
ром» рассчитывает среди элект-
ростанций, которые перейдут 
с угля или мазута на газ. При 
этом Сергей Вахрамеев из ИФК 
«Метрополь» отмечает, что, по 
данным BP, в 2011 году Европа 
(включая Турцию) закупила око-
ло 513 млрд кубометров газа. 
Аналитик полагает, что даже 
при оптимистичном сценарии 
спрос на газ в Европе будет рас-
ти на 1–1,5% в год и к 2019 году 
достигнет 550–570 млрд кубо-
метров. В то время как экспорт-
ные мощности «Газпрома» в Ев-
ропу уже составляют почти 
250 млрд кубометров газа при 
поставках всего около 150 млрд 
кубометров. После ввода треть-
ей и четвертой ниток газопрово-
да Nord Stream и выхода на пол-
ную мощность South Stream 
они превысят 350 млрд кубо-
метров. Так что даже если «Газп-
ром» полностью остановит тран-
зит через Украину, его экспорт-
ные мощности будут значитель-
но превышать 200 млрд кубо-
метров газа в год. При этом до-
ля монополии на европейском 
рынке газа (27%) падает, и анали-
тики не ждут, что к 2019 году мо-
нополия будет поставлять в Ев-
ропу более 150 млрд кубомет-

ров газа. В то же время на рынке 
будет расти доля СПГ, реализу-
ются конкурирующие трубоп-
роводные проекты, добавляет 
Сергей Вахрамеев, поэтому нет 
уверенности в том, что «Газп-
ром» сможет заполнить новые 
газопроводы.

Но даже более серьезной 
проблемой для газопроводов 
«Газпрома» в Европе могут стать 
законодательные нормы рабо-
ты европейского газового рын-
ка, которые активно внедряют-
ся в Евросоюзе.

Пакет на всех
В тот же день когда были под-
писаны последние бумаги по 
South Stream, Еврокомиссия 
выпустила документ, в кото-
ром призвала страны ЕС вне-
сти в свои законодательства 
и применить на практике пра-
вила внутриевропейского газо-
вого рынка. «Возникает самый 
большой рынок мира, который 
привлечет инвесторов. Прави-
ла внутреннего рынка важны 
для всех и в Европейском со-
юзе, и вне его. Это касается 
и стран-поставщиков, и тех тре-
тьих стран, которые инвести-
руют в Европе. Это касается 
также третьих стран, поставля-
ющих газ и электричество Ев-
ропейскому союзу»,— заявил 
еврокомиссар по энергетике 
Гюнтер Эттингер. Он подчерк-
нул, что российские партнеры 
«должны считаться с правила-
ми нашего внутреннего рынка. 
Это предоставит им выгоду, по-
тому что они смогут выходить 
непосредственно на конечного 
потребителя. Они смогут дейс-
твовать напрямую».

• Третий энергетический па-
кет, утвержденный в Евросою-
зе в 2009 году, направлен на ли-
берализацию рынка электро-
энергии и газа в ЕС. Он включа-
ет шесть законодательных ак-
тов, предусматривающих ог-
раничения для вертикально 
интегрированных компаний 
на право владения и управле-
ния энерготранспортными се-
тями со стороны. Таким обра-
зом Еврокомиссия пытается 
разделить бизнес по продаже 
и транспортировке газа. По 
мнению ЕК, это повысит кон-
куренцию, позволит выйти 
на рынок новым игрокам 
и снизит цены на энергию.
Россию эта идея не устраи-

вает категорически, ведь по 
нормам Третьего энергопакета 
все поставщики должны иметь 
равный доступ в газопроводам 
вне зависимости от того, кто его 
строил. И один поставщик не 
может занимать больше 50% 
объема прокачки, если есть дру-
гие претенденты. Впрочем, «Газ-
прому», против которого в сен-
тябре Еврокомиссия возбудила 
антимонопольное расследова-
ние, все сложнее отстаивать на 
рынке Европы свои позиции.

Ольга Мордюшенко

Нити вливания
проект

Россия успела быстрее конкурентов подготовить все для начала 
создания нового газопровода South Stream из России в Италию 
через Болгарию и Сербию. 7 декабря «Газпром» начнет строи-
тельство трубы. Но эта победа может выйти компании боком: 
потратив более €20 млрд, монополия столкнется с отсутствием 
спроса и введением норм Третьего энергопакета. А значит, 
у «Газпрома» вслед за Blue Stream и Nord Stream появится 
еще один убыточный мегапроект.
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БОЛГАРИЯ

СЕРБИЯ
БОСНИЯ

И ГЕРЦЕГОВИНА

ХОРВАТИЯ

ВЕНГРИЯ
АВСТРИЯ

РУМЫНИЯ

КС Починки

КС
Мокшанская

КС 
Волгоградская

КС Сальская

КС Кубанская

КС Русская

КС Новопетровская

КС Жирковская

КС Писаревка

КС Шахтинская

КС Кореновская
КС Казачья

Начало строительства — 7 декабря 2012 года
Окончание строительства — конец 2015 года
Начало поставок — I квартал 2016 года

Мощность — 63 млрд куб. м газа в год, 
включает 4 нитки по 15,5 млрд куб. м газа в год
Выход на полную мощность — 2018 год

КАК ПОЙДЕТ «ЮЖНЫЙ ПОТОК»

265 км 

Словенский участок

 South Stream Slovenia 
50% LLC, «Газпром»
50% Plinovodi d.o.o.
 (Словения)

€1,0 млрд

540 км 

Болгарский участок

 South Stream Bulgaria 
50% AD, «Газпром»
50% Bulgarian Energy 
 Holding (Болгария)

€3,3 млрд

925 км 

Морской участок

 Оператор South 
 Stream Transport B. V., 
50% «Газпром»
20% Eni (Италия)
15% Wintershall (Германия) 
15% EDF (Франция)

€10 млрд

230 км 

Венгерский участок

 South Stream Hungary 
50% Zrt, «Газпром»
50% Magyar Villamos 
 Muvek Zrt. (MVM)
 (Венгрия)

€600 млн

470 км 

Сербский участок

 South Stream Serbia 
51% AG, «Газпром»
49% «Сербиягаз»
 (Венгрия)

€1,7 млрд

2430 км 
общая протяженность 

925 км 
морской участок

1505 км 
сухопутный участок

I этап строительства

II этап строительства
«Южный поток»


