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нефть и газ практика

Золотой стык
На церемонии открытия вто-
рой ветки «Северного потока» 
8 октября в бухте Портовой под 
Санкт-Петербургом российско-
го президента Владимиру Пу-
тина ждали все присутствую-
щие: сотрудники международ-
ного консорциума Nord Stream, 
VIP-гости, журналисты. Прези-
дент ограничился видеообра-
щением, в котором отметил, 
что газ в Европу будет постав-
ляться напрямую по кратчай-
шему маршруту и без транзит-
ных рисков — «стабильно и 
бесперебойно». «Мы это гаран-
тируем»,— убедительно сказал 
в своем обращении президент. 
Об экономических перспекти-
вах проекта в обращении пре-
зидента не говорилось.

Мысль о стабильности и бес-
перебойности газовых поста-
вок в своем выступлении пов-
торил и глава «Газпрома» Алек-
сей Миллер, добавив, что «от ис-
ключения транзитных рисков 
выиграют все». Также господин 
отметил, что запуск второй нит-
ки газопровода своего рода по-
дарок Владимиру Путину на 
день рождения.

Что касается второй нитки 
газопровода в качестве подар-
ка, то завершение одного из 
этапов проекта такого гранди-
озного масштаба действитель-
но большое событие, которое 
не зазорно приурочить ко дню 
рождения президента страны. 
Особенно если об этом проекте 
можно говорить в превосход-
ных степенях: это самый протя-
женный морской подводный 
газопровод в мире; здесь рабо-
тали самые мощные экскавато-
ры; «золотой стык» второй нит-
ки газопровода, который со-

единил ее морской участок  с бе-
реговым и наземной инфраст-
руктурой на российском бере-
гу, состоит из 42 слоев, а сварка 
этого уникального стыка про-
должалась 21 час; компрессор-
ная станция, установленная 
здесь «Газпромом»,— самая кру-
пная в мире, а шиберные зад-
вижки, которые изолируют га-
зопровод от камер диагности-
ческих и очистных устройств, 
когда они не задействованы,— 
самые тяжелые в мире (102 тон-
ны). Затраты на строительство 
«Северного потока» также под 
стать остальному: на сегодня 
они оцениваются в €7,5 млрд. 
Слова о масштабности этого 
проекта звучат особенно весо-
мо, когда речь заходит об энер-
гетической безопасности Евро-
пы, что, собственно, и было од-
ной из тем сентябрьского теле-
фонного разговора Владимира 
Путина с канцлером Германии 
Ангелой Меркель.

Смысл энергетической бе-
зопасности Европы после вво-
да в действие «Северного пото-
ка» заключается в том, что по 
обеим его ниткам Россия смо-
жет поставлять в Европу до 
55 млрд куб. м природного га-
за в год как минимум в тече-
ние 50 лет, практически ми-
нуя страны-транзитеры Ук-
раину и Белоруссию.

Напомним, газопровод 
 «Северный поток» состоит из 
двух ниток протяженностью 
1224 км и пропускной способ-
ностью 27,5 млрд куб м в год 
каждая. Проходя по дну Балтий-
ского моря из российского Вы-
борга до Грайфсвальда в Герма-
нии, газопровод способен обес-
печить газом более 26 млн до-
мохозяйств в странах ЕС. Имен-

но поэтому Европарламент и 
Европейский совет присвоили 
газопроводу «Северный поток» 
статус приоритетного проекта, 
отвечающего интересам всей 
Европы. Оператором газопро-
вода является компания Nord 
Stream AG. Предполагается, что 
газ по газопроводу «Северный 
поток» будет поступать на при-
емный терминал в Любмине 
(Германия), откуда он будет 
тран спортироваться в Бель-
гию, Данию, Францию, Ни-
дерланды, Великобританию 
и другие страны Европы.

Ранее предполагалось, что 
ресурсной базой для наполне-
ния «Северного потока» станет 
в первую очередь Штокманов-
ское газоконденсатное место-
рождение. Однако после того 
как «Газпром» остановил про-
ект разработки Штокмановс-
кого месторождения, основ-
ной ресурсной базой природ-
ного газа для наполнения га-
зопровода стало Южно-Рус-
ское месторождение (Ямало-
Ненецкий автономный округ), 
лицензией на разработку кото-
рого владеет ОАО «Севернефте-
газпром». Доказанные запасы 
природного газа Южно-Русско-
го месторождения составляют 
более 1000 млрд куб. м, чего, 
как считается, вполне доста-
точно для снабжения европей-
ских потребителей газом в те-
чение многих лет.

Непремиальные  
ожидания
Однако даже теперь, когда на-
чалась промышленная транс-
портировка газа в Европу, спо-
ры о необходимости этого гран-
диозного проекта не стихают. 
По мнению руководителя на-
правления «Мировая энерге-
тика» Энергетического центра 
бизнес-школы «Сколково» Тать-
яны Митровой, для России «Се-

верный поток» — самый надеж-
ный маршрут поставок россий-
ского газа в страны северо-за-
падной Европы, которые пред-
ставляют собой наиболее при-
оритетный рынок с большими 
объемами потребления. Для 
потребителей же запуск трубоп-
ровода — это диверсификация 
маршрутов и повышение на-
дежности их энергоснабжения, 
выполненная в большей степе-
ни за счет самого поставщика, 
что, естественно, не может не 
радовать потребителей.

Впрочем, главный мотив 
строительства «Северного по-
тока» — политический, или, 
точнее, политэкономический. 
«Самым очевидным плюсом 
проекта является то, что Рос-
сия сможет реально гаранти-
ровать надежность поставок 
российского газа в Европу, что 
очень важно в условиях жест-
кой конкуренции. Кроме того, 

”Северный поток“ существен-
но расширяет возможности 
России для политического и 
экономического торга с Бело-
руссией и Украиной»,— счита-
ет Татьяна Митрова.

«Северный поток», так же, 
как «Южный поток», был заду-

ман в основном для того, чтобы 
сократить объемы прокачки га-
за через Украину. Сомнение вы-
зывает экономическая эффек-
тивность этих проектов. Вряд 
ли можно сказать, что затраты 
на проект «Северный поток» 
 безоговорочно оправданны. 
В 2009 году «Газпром» экспор-
тировал в Европу около 140 мл-
рд куб. м газа, в планах же кор-
порации на 2020 год называ-
лись 200 млрд куб. м экспорти-
руемого газа. На сегодня, по 
оценке директора East Euro pe-
an Gas Analysis Михаила Кор-
чемкина, суммарная мощность 
действующих экспортных га-
зопроводов после введения в 
строй второй нитки «Северно-
го потока» составляет около 
255 млрд куб. м газа в год. Ес-
ли учесть намерения «Газпро-
ма» строить третью и четвер-
тую нитки «Северного потока», 
а также реализацию проекта 
«Южный поток», экспортные 
мощности «Газпрома» смогут 
возрасти до 374 млрд куб. м в 
год. В самом «Газпроме» утверж-
дают, что гарантированные за-
купки до 2030 года составляют 
примерно 225 млрд куб. м в год. 
В то же время, по мнению экс-
пертов, в ближайшее десятиле-
тие объемы экспортных поста-
вок в Европу, включая Турцию, 
вряд ли превысят 170–200 мл-
рд куб. м газа в год.

В итоге получается, что экс-
портные трубы «Газпрома» мо-
гут оказаться незаполненными 
при полном отказе как от укра-
инской ГТС, так и от белорус-
ского транзита с принадлежа-
щим, кстати, «Газпрому», газо-
проводом. Это притом, что, по 
подсчетам Михаила Корчемки-
на, стоимость транспортиров-
ки газа по трубопроводу «Север-
ный поток» составляет порядка 
$75 за 1 тыс. куб. м, что втрое до-
роже транзита через Белорус-
сию и Польшу.

Альтернативные  
предложения
Реализация такого мегапроек-
та, как «Северный поток», еще 
лет пять-семь назад выглядела 
бы более логично: тогда мож-
но было предположить, что 
все свои экспортные трубо-
проводы «Газпром» мог бы 
 загрузить полностью. И завет-
ная цель корпорации — пол-
ностью контролировать евро-
пейский газовый рынок — не 
казалась бы такой недостижи-
мой. Теперь же ситуация очень 
изменилась: вводятся в разра-
ботку новые гигантские место-
рождения природного газа в 
Австралии, расширяется добы-
ча сланцевого газа в Америке, 
ведется строительство огром-
ного количества терминалов 
СПГ по всему миру.

«Идет расширение альтер-
нативного предложения газа: 
в ближайшие шесть-восемь 
лет с очень приличными объ-
емами на европейский рынок 
вый дут Канада, США и Авст ра-
лия»,— полагает Татьяна Мит-
рова. А все это ведет к тому, что 
у стран Европы в ближайшее 
время будет появляться все 
больше возможностей получать 
газ от сторонних производите-
лей. И с большой долей вероят-
ности — по более интересным 
для потребителей ценам, чем 
предлагаемые «Газпромом». 
 Поэтому совсем не факт, что 
 сегодняшние покупатели рос-
сийского газа выберут все за-
контрактованные объемы.

На недавно проведенном 
в Сколково «Газовом дне» ди-
ректор департамента газа, угля 
и электроэнергетики Междуна-
родного энергетического агент-
ства Ласло Варро заявил, что 
США практически готовы на-
чать экспорт сжиженного при-
родного газа: «В будущем аме-
риканский газовый экспорт бу-
дет играть все большую и боль-
шую роль в экспорте газа». По 
его мнению, в среднесрочной 
перспективе США смогут экс-
портировать на европейский 
рынок до трети сегодняшних 
объемов российского экспорта 
газа. Кроме того, по его словам, 
сегодня экономика Европы пе-
реживает не лучшие времена 
и в этих условиях спрос на газ 
падает, а уголь становится кон-
курентным товаром, замещая 
дорогой газ и фактически сме-
щая его с рынка.

Пока неизвестно, как дол-
го в Европе может продлить-
ся время угольной энергетики. 
Понятно, что использование 
угля противоречит экологи-
ческим принципам европейс-
кой энергетической политики 
и имеет смысл лишь с точки 
зрения краткосрочных перс-
пектив. Но нельзя отмахнуться 
и от того факта, что в этих усло-
виях Евросоюз уделяет огром-
ное внимание солнечной и 
другим альтернативным ис-
точникам энергии.

Пакет мер по климату и 
энергетике, получивший нео-
фициальное название «проект 
20/20/20», считается на сегодня 
в Евросоюзе приоритетным 

проектом. Его реализация 
должна привести к повыше-
нию производства и потребле-
ния энергии, получаемой из 
 возобновляемых источников, 
до 20% и энергоэффективнос-
ти европейской экономики — 
на 20% к 2020 году. Ежегодные 
 затраты на реализацию этого 
проекта оцениваются пример-
но в €15 млрд. Сам проект сви-
детельствует о достаточно серь-
езных намерениях стран Евро-
пы если не освободиться, то, 
как минимум, уменьшить зави-
симость энергетической безо-
пасности Европы от стран-экс-
портеров, в частности России.

По словам руководителя про-
граммы изучения природного 
газа в Оксфордском институте 
энергетических исследований 
Джонатана Стерна, в последнее 
время природный газ в Европе 
становится все менее популяр-
ным в качестве топлива: «Очень 
немногие политики сегодня го-
товы поддерживать рост спроса 
на газ в Европе». Кроме того, по 
мнению господина Стерна, «Газ-
прому» все-таки придется заду-
маться о ценообразовании на 
газ, в противном случае россий-
ский газ в Европе будет оста-
ваться одним из самых дорогих.

В подтверждение сказан-
ного уже сегодня «Газпром» 
 вынужден реагировать на не-
довольство европейских поку-
пателей ценой на газ. В середи-
не октября итальянская компа-
ния Eni заявила о намерении 
не продлевать истекающие 
кон тракты с «Газпромом», ко-
торые содержат условие take 
or pay («бери или плати»). Но 
пока «Газпром» ни разу не отка-
зывался от этого условия и, су-
дя по всему, не намерен делать 
это в ближайшем будущем. Тем 
не менее давление со стороны 
потребителей газа на российс-
кого газового монополиста ра-
стет. По признанию замести-
теля генерального директора 
«Газпром экспорта» Сергея Чел-
панова агентству «Прайм», объ-
ем поставок газа в дальнее за-
рубежье в 2012 году может со-
кратиться и составить по ито-
гам года 142–143 млрд куб. м 
против прошлогодних 150 мл-
рд куб. м. Тенденция весьма не-
утешительная.

Константин Анохин

«Северный поток» сомнений
транзит

Вторая ветка «Северного потока», возможно, стала самым доро-
гим в истории человечества подарком на день рождения. И при 
этом одним из самых неэффективных мегапроектов новой Рос-
сии. При огромных затратах на этапе строительства транспорти-
ровка газа по трубо проводу «Северный поток» примерно втрое 
дороже транзита через Белоруссию и Польшу.

О возможности приобретения 
страховки от падения цены на 
нефть или газ в беседе с ”Ъ“ рас
суждает АЛЕКСАНДР ШАЙКИН, 
директор департамента разви
тия страхования имущества, от
ветственности и финансовых 
рисков ЗАО «Страховая компа
ния ”Транснефть“».

• Промышленное страхование, 
или страхование промышленного 
производства и инфраструктурных 
комплексов, предполагает сово-
купность видов страхования, осу-
ществляемых холдингами и группа-
ми разных сфер промышленного 
производства, а также оператора-
ми инфраструктурных комплексов 
(такими, как «Транснефть», РЖД, 
«Газпром» и т. п.).

— Насколько велик объем в стра
не корпоративного производст
венного страхования?
— Точной статистики по этому рынку 
не ведется. По приблизительным оцен
кам, его годовой объем (включая стра
хование жизни сотрудников) составля
ет несколько десятков миллиардов 
рублей. Это не самый крупный сег
мент: вряд ли на него приходится бо
лее 5% общероссийских страховых 
сборов (исключая ОМС).
— В чем главный смысл и объек
тивное содержание страховки 
грузов, например, при перевоз
ке нефти по ж/д или транспорти
ровке нефти по трубам?
— В России страхования перевозок не
фти по магистральным трубопроводам 
не практикуется, при таком способе 
транспортировки существуют другие 
механизмы управления рисками. Стра
хование перевозок нефти железнодо
рожным транспортом осуществляется 
достаточно широко.

Выгода от страхования для грузовла
дельца очевидна. Заключив договор 
страхования, он получает четко опреде
ленного и финансово устойчивого пла
тельщика по возможным будущим убыт
кам, связанным с повреждением или ут
ратой груза.
— Какова доля именно произ
водственного страхования в ва
шем портфеле? И какова тенден
ция? Что наиболее популярно?
— На страхование крупных промышлен
ных предприятий и операторов транс
портной инфраструктуры приходится 
около 70% совокупных сборов нашей 
компании. Доля этих сборов в нашем 
портфеле страхования юридических 
лиц постепенно снижается. В частно
сти, это происходит изза динамично
го развития и роста доли банковско
го страхования, ориентированного в 
большей степени на средний бизнес.
Наиболее популярными видами стра
хования для крупных юридических лиц 
продолжают оставаться добровольное 
медицинское страхование, коллектив
ное страхование персонала от несчас
тных случаев, страхование имущест
венного комплекса, страхование кор
поративного автопарка и парка специ
альной техники.
— А как можно застраховаться 
от падения цены на нефть?
— Теоретически застраховаться мож
но от всего, что не запрещено зако
ном, а страхование от падения цены 
на нефть закону не противоречит. Но 
на практике застраховать возникнове
ние убытков от рисков воздействия не
благоприятной экономической конъ
юнктуры вряд ли получится. Причина 
— непредсказуемость, волатильность 
ситуации и огромные потенциальные 
убытки, для покрытия которых не хва
тит емкости российского страхового 

рынка. Перестраховать такие риски 
на Западе тоже вряд ли получится.
— Как может застраховаться 
 газодобывающая компания, 
 например, от падения спроса 
на газ?
— Скорее всего, тоже никак. Это непро
считываемые риски с колоссальными 
возможными убытками.
— Какие новые виды страховки 
вы предлагаете нефтегазовому 
рынку в 2013 году?
— Страхование предприятий нефтега
зового комплекса уже сложившийся 
рынок — сложно придумать чтото при
нципиально новое с точки зрения видов 
страхования и покрытий. Новшества 
могут касаться скорее технологии за
ключения и исполнения договоров. На
пример, там, где возможно, мы отходим 
от стандартных договоров и стараемся 
подогнать условия договора под инди
видуальные потребности клиента. Если 
это удобно клиенту, мы предлагаем за
менить пообъектное страхование зон
тичным. Среди других наших предложе
ний — организация сюрвейерских об
следований и выдача рекомендаций по 
снижению риска, внедрение управле
ния качеством восстановительного ре
монта и многое другое.
— Есть примеры в практике про
мышленного страхования, когда 
бы страховка спасла компанию?
— В качестве одного из таких приме
ров можно привести аварию на буро
вой платформе Deepwater Horizon. 
Страховщики компенсировали убытки 
большинству компаний, пострадавших 
в результате этого ЧП (кроме, конечно, 
BP, которой, вероятно, придется опла
чивать вред, нанесенный окружающей 
среде). Для некоторых компаний эти 
убытки были весьма критичны, так как 
превышали 20% их годового оборота.

«ТеоРеТИчеСкИ заСТРахоВаТьСя можно оТ ВСего»

Каким образом в условиях пер
манентного кризиса способна 
выжить монокомпания, расска
зывает в беседе с ”Ъ“ ВЛАДИ
МИР СОКОЛОВ, исполняющий 
обязанности генерального ди
ректора компании «Трансойл», 
специализирующейся на пере
возке нефти и нефтепродуктов. 
Среди клиентов компании круп
нейшие структуры страны — 
«Сургутнефтегаз», «Газпром 
нефть», «Роснефть» и Gunvor.

— Вы единственный в стране 
 крупный оператор ж/д перевозок, 
который специализируется на од
ном виде грузов, почему?
— Мы долгое время не видели необходи
мости кардинально менять нашу бизнес
модель. По данным бенчмаркинготче
тов, перевозка нефти и нефтепродуктов 
обладает непреложным преимуществом 
перед перевозками других товарных 
групп. Этот сегмент наиболее устойчив 
к кризисным проявлениям. При этом за 
последние 12 лет суммарный прирост 
погрузки основных видов грузов на же
лезнодорожном транспорте составил 
лишь 21,5%, а нефти и нефтепродуктов 
— 68%. Получается, что выбранная стра
тегия вполне оправданна.
— Какова типология грузов? Каких 
становится больше, каких — мень
ше? Почему?
— Структура грузов компании меняет
ся в соответствии с общим трендом — 
сокращением доли сырой нефти. Так, 
за  девять месяцев прошлого года ком
пания перевезла на 56% меньше сырой 
нефти по отношению к аналогичному 
показа телю 2010 года. Это было обус
ловлено окончанием исполнения конт
ракта с ОАО «НК ”Роснефть“» на поставку 
нефти в КНР со станции Зуй. Тем не ме

нее нам удалось компенсировать выпав
шие объемы нефти другими грузами.

По итогам последней отчетности доля 
нефти в структуре грузов компании сос
тавила лишь 10%. Лидируют мазут и ди
зельное топливо: они занимают 40% и 
25% соответственно. Отмечу также, что 
объемы светлых нефтепродуктов показа
ли заметный рост — 6%. Появляются и 
новые виды продуктов: с января начнем 
транспортировку стабильного газового 
конденсата в направлении УстьЛуги.
— Почему трубопроводы никак 
не заменят ж/д перевозки?
— Судите сами, суммарный объем пере
везенных нефтепродуктов за первые де
вять месяцев составил 37 млн тонн, что 
на 26% превышает показатель трубопро
водного транспорта за весь 2011 год. 
Я полагаю, что помимо ограниченности 
сети трубопроводного транспорта имеет 
значение и тот факт, что основным пре
имуществом железной дороги сейчас яв
ляется системность перевозочного про
цесса, которую, в частности, обеспечива
ет маршрутизация. А для компаний не

фтяной отрасли надежность и качество 
логистики имеют критическое значение.
— Кто ваши заказчики?
— Около 70% от общего объема перево
зок компании составляют грузы трех ги
гантов топливноэнергетического комп
лекса — «Сургутнефтегаза», «Газпром 
нефти» и «Роснефти». Отмечу, что сло
жившаяся клиентская база — ключевой 
актив нашего бизнеса. На долю трех клю
чевых клиентов компании по промежу
точным итогам 2012 года приходится 
около 40% общей добычи сырья и 39% 
переработки.

Объемы «Трансойла» за январь—
сентябрь 2012 года обеспечили пример
но 29% общесетевого прироста погрузки 
нефтеналивных грузов. В наших цистер
нах было перевезено 22% автомобиль
ного бензина (произведенного в стра
не.— ”Ъ“), прирост перевозки год к году 
оказался на уровне прироста выработки 
— 3,4%. Также за девять месяцев мы пе
ревезли 20% выпущенного дизельного 
топлива и 30% топочного мазута. В треть
ем квартале произошло некоторое заме
дление, прежде всего по причине июль
ских трагических событий в Крымске, где 
наводнение привело к временной оста
новке движения на полигоне Северо
Кавказской железной дороги.

Причем цена перевозки выступает 
не единственным критерием: обычно нас 
выбирают именно как компанию с уров
нем сервиса, полностью соответствую
щим сектору перевозки нефтеналивных 
грузов. С другой стороны, крупный биз
нес также заинтересован в работе с со
поставимыми по масштабу партнерами.

Так, в октябре «Трансойл» стал опе
ратором крупного контракта на постав
ку нефтепродуктов с самарской группы 
заводов «Роснефти», который заклю
чил один из крупнейших нефтетрейде
ров — Gunvor.

ТИПологИя долИВа

СТРУКТУРА ГРУЗОВ 
«ТРАНСОЙЛА»   ИСТОЧНИК: «ТРАНСОЙЛ».
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Промышленная транспортировка 
газа в Европу по «Северному пото-
ку» ясности в вопрос окупаемости 
проекта не внесла  ФоТо ПаВла каССИна


