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нефть и газ практика

(Окончание. Начало на стр. 17)
Скорее всего, эта сделка бы-

ла бы невозможной, если бы 
не новый президент «Роснефти» 
Игорь Сечин. Когда премьером 
стал Дмитрий Медведев, в его 
команде господин Сечин не ос-
тался. Все понимали, что вряд 
ли Игорь Сечин захочет терять 
контроль над всей нефтяной от-
раслью, а не только над «Росне-
фтью», который он имел, буду-
чи профильным вице-премье-
ром в течение четырех лет. На-
значение Игоря Сечина прези-
дентом «Роснефти» было до-
вольно неожиданным: все-таки 
он никогда не занимался бизне-
сом, да и масштаб не тот. Снача-
ла предполагалось, что он ста-
нет ответственным секретарем 
президентской комиссии по 
ТЭКу, но, как говорят, именно 
Дмитрий Медведев решил на-
править его в «Роснефть». Еще 
даже не став ее руководителем, 
господин Сечин стал неофици-
ально обсуждать с топ-менедж-
ментом ВР будущую сделку. Но 
Игорю Сечину все равно было 
важно, как и прежде иметь, вли-
яние на отрасль. Через некото-
рое время стало известно о со-
здании президентской комис-
сии по ТЭКу, ответственным 
секретарем которой он и был 
назначен. Правда, параллельно 
с ней существует и другая ко-
миссия — правительственная, 
которую возглавляет вице-пре-
мьер Аркадий Дворкович. Офи-
циально необходимость созда-
ния президентской комиссии 
чиновники и участники рынка 
объясняли тем, что она «будет 
заниматься стратегическими 
вопросами». А правительствен-
ная комиссия — оперативны-
ми. Принципиальных конф-
ликтов между ними пока нет.

Игорь Сечин же получил то, 
чего хотел: будучи наемным ме-
неджером, пусть и крупнейшей 
российской нефтекомпании, 
фактически он обладает полно-
мочиями и контролем над от-
раслью, хотя, конечно, не таки-
ми, как на прошлой работе. Кро-
ме того, он возглавляет совет ди-
ректоров «Роснефтегаза» и не от-
казывается от идеи сделать на 
базе этой компании госхолдинг, 
владеющий пакетами госпредп-
риятий в энергетике и нефтега-
зосервисе. Как будет выглядеть 
эта конструкция дальше, пока 
не ясно. Если в компетентнос-
ти Игоря Сечина на госслужбе 
сомневаться не приходится, то 
в случае с «Роснефтью» ему еще 
предстоит доказать, что он мо-
жет быть эффективным наем-
ным менеджером.

Совместный шельф
2012 год «Роснефть» начала с ук-
реплений позиций на шельфе: 
вслед за ExxonMobil, с которой 
она в 2011 году договорилась 
о совместной разработке трех 
Восточноприновоземельских 
участков на шельфе Карского 
моря, а также Туапсинского 
прогиба на шельфе Черного. 
новыми партнерами «Росне-
фти» стали Statoil и итальянс-
кая Eni. Со Statoil госкомпания 
договорилась о совместной 
разработке Персеевского ли-
цензионного участка в Барен-

цевом море и трех участков 
в Охотском море (Магадан-1, 
Лисянский и Кашеваровский). 
Также они проведут совмест-
ную геологоразведку отложе-
ний сланцевой нефти хадумс-
кой свиты в Ставропольском 
крае и подгазовой оторочки не-
фти повышенной вязкости Се-
веро-Комсомольского место-
рождения в ЯНАО (запасы не-
фти оцениваются в 200 млн 
тонн). С Eni «Роснефть» догово-
рилась об освоении Вала Шатс-
кого на шельфе Черного моря, 
а также Федынского и Цент-
рально-Баренцевского место-
рождений на шельфе Баренце-
ва моря. Во всех проектах инос-
транные партнеры госкомпа-
нии получают 33–34% и полно-
стью финансируют первона-
чальный этап геологоразведки.

Для других компаний рос-
сийский шельф пока остается 
закрытым. Еще в 2006 году в за-
конодательство были внесены 
поправки, по которым офшор-
ными проектами имеют право 
заниматься только госкомпа-
нии с пятилетним опытом, 
то есть «Роснефть» и «Газпром». 
Со сменой правительства дис-
куссия об изменении условий 
доступа к шельфу возобнови-
лась, и главным инициатором 
ее стал ЛУКОЙЛ. Между тем 
Игорь Сечин и председатель 
правления «Газпрома» Алексей 
Миллер написали Владимиру 
Путину уже не одно письмо, 
в котором просят не менять су-
ществующих правил. Очевид-
но, что дискуссия продолжится 
в будущем году — слишком про-
тиворечивы позиции сторон.

Трудности оформления
До конца 2012 года другая 
громкая история — с конкур-
сом на месторождения име-
ни Требса и Титова, видимо, 
так и не успеет дойти до фи
нала. Владельцем лицензии 
на них еще в 2010 году стала 
«Башнефть», которая в 2011 го-
ду продала 25% в проекте ЛУ-
КОЙЛу. Компании создали СП, 
на которое и перевели лицен-
зии. Но против этого высту-
пил один из депутатов Госду-
мы и некий миноритарий 
«Башнефти», которые требо
вали вернуть права на разра-
ботку месторождений обратно 
компании. В итоге Роснедра от-
менили приказ о переводе ли-
цензии на СП. Однако в тече-
ние 2012 года, по неофициаль-
ной информации, конфликт 
удалось уладить и «Башнефть» 
с ЛУКОЙЛом договорились, 
что лицензия останется у их 
СП. Впрочем, процесс юриди-
ческого оформления затянулся 
и закончится, видимо, только 
в начале 2013 года. СП компа-
ний продолжает работу на ли-
цензионном участке.

Дружба народов
В сентябре 2012 года состоя-
лась церемония добычи пер-
вой нефти в одном из крупней-
ших международных проектов 
российских нефтяников — «Ху-
нин-6» в Венесуэле. О вхожде-
нии в проект договорились 
еще в 2008 году, это была ини-
циатива вице-премьера Игоря 

Сечина. В итоге крупнейшие 
российские нефтекомпании 
«Роснефть», ЛУКОЙЛ, «Сургут-
нефтегаз», ТНК-ВР и «Газпром 
нефть» в равных долях создали 
Национальный нефтяной кон-
сорциум (ННК), которому при-
надлежит 40% в проекте. Инвес-
тиции в его разработку оцени-
ваются в $10–15 млрд, каждый 
из участников ННК уже вложил 
в него примерно $160 млн. 
Правда, в проекте отказался 
участвовать «Сургутнефтегаз». 
Компания, возглавляемая Вла-
димиром Богдановым, извест-
на своей консервативностью 
и нежеланием участвовать 
в международных проектах. 
Еще в 2008 году она больше ос-
тальных противилась вхожде-
нию в ННК. Долю «Сургутне-
фтегаза» в консорциуме при
обретет «Роснефть», которая за-
платит за нее около $200 млн. 
Участники ННК убеждены в вы-
сокой эффективности проекта: 
месторождение «Хунин-6» яв
ляется одним из крупнейших 
в мире (ресурсы оцениваются 
в 195 млрд тонн), и будущая до-
быча, по их мнению, должна 
окупить огромные инвести-
ции, которые они решили 
вкладывать не в российскую 
нефть. В ННК даже полагают, 
что никаких политических 
рисков у проекта нет, хотя здо-
ровье президента Венесуэлы 
Уго Чавеса оставляет желать 
лучшего. В течение 2013 года 
на «Хунине-6» должна начаться 
промышленная добыча.

Иракская синергия
Другим направлением между-
народного развития российс-
ких нефтекомпаний стал Ирак. 
ЛУКОЙЛ приобрел 18,75% 
у норвежской Statoil, решив-
шей выйти из проекта по «За-
падной Курне-2» (извлекаемые 
запасы нефти — около 14 млрд 
баррелей, но компании работа-
ют на нем фактически в стату-
се операторов, получая возна-
граждение за каждый добытый 
баррель), в дополнение к уже 
имевшимся у него 56,25%. Со-
хранять дополнительный па-
кет ЛУКОЙЛ не планирует — 
сейчас компания ищет на него 
претендентов с опытом рабо-
ты в Ираке. Добыча на место-
рождении может начаться уже 
в конце 2013 года. За 2012 год 
компания договорилась и об 
участии в геологическом про-
екте блока №10, где она рас-
считывает получить синергию 
с «Западной Курной-2».

В Ираке продолжает рабо-
ту «Газпром нефть», которая 
в 2010 году стала владельцем 
30% в проекте разработки мес-
торождения Бадра (геологичес-
кие запасы — 3 млрд баррелей 
нефти). Ее партнерами являют-
ся корейская Kogas (22,5%), ма-
лазийская Petronas (15%), турец-
кая ТРАО (7,5%). Пока на место-
рождении проводится буре-
ние. Впрочем, перспективы 
работы «Газпром нефти» в про-
екте пока под вопросом. Дело 
в том, что начале августа компа-
ния договорилась с властями 
Курдистана о работе по СРП на 
двух месторождения — блоке 
Shakal, где ей будет принадле-

жать 80%, и блоке Garmian, 
в котором она получит 40%. 
Это практически сразу вызва-
ло недовольство властей Ира-
ка, которые уже несколько раз 
публично требовали от компа-
нии выйти из этих проектов. 
В «Газпром нефти» на этот счет 
пока хранят молчание. Иракс-
кие власти, впрочем, с подоб-
ными примерами уже сталки-
вались (в Курдистане работает 
ExxonMobil, который также ра-
ботает и в центральном Ираке), 
и до настоящих санкций дело 
не дошло. Неофициально в «Газ-
пром нефти» объясняют, что 
проект в Курдистане, реализуе-
мый на условиях СРП, гораздо 
более экономически выгоден, 
чем разработка Бадры. Видимо, 
окончательно ситуация прояс-
нится в течение будущего года.

Между тем российские 
компании расширили свое 
присутствие в Ираке. Конс
орциум в составе «Башнефти» 
(70%) и британской компания 
Premier Oil (30%) подписал 
контракт на геологоразведку, 
разработку и добычу на блоке 
№12 с иракской South Oil Com
pany. Это первый международ-
ный проект «Башнефти».

Президентский аукцион
Конец 2012 года для российс-
ких нефтекомпаний будет как 
никогда важен. В декабре со-
стоятся аукционы, на которые 
будут выставлены крупнейшие 
нефтяные месторождения из 
нераспределенного фонда: Се-
веро-Рогожниковское (имени 
Шпильмана; извлекаемые за-
пасы по С1 — 32,9 млн тонн, 
стартовый платеж составит 
14 млрд руб.); Имилорское 
(стартовый платеж назначен 
в размере 25,4 млрд руб.) и Ло-
дочное (извлекаемые запасы 
нефти по С1 — 10,503 млн 
тонн, газа — 22,451 млрд кубо-
метров, стартовый платеж со-
ставит 3,585 млрд руб.). Этих 
аукционов нефтяники ждали 
несколько лет, это идеальная 
на данный момент возмож-
ность получить крупные про-
екты на суше. Порядок их рас-
пределения по требованию 
Владимира Путина изменен: 
раньше месторождения могли 
выставляться на конкурс. Но 
аукцион, на котором победит 
тот, кто больше предложит, яв-
ляется, по мнению президента, 
более прозрачной процедурой.

Официально ни одна неф
текомпания о желании участ-
вовать в аукционе пока не объ-
являла. Однако основные пре-
тенденты очевидны: ЛУКОЙЛ 
проводил доразведку Имило-
ра, «Роснефть» — Лодочного, 
а «Сургутнефтегаз» — Северо-
Рогожниковского. Именно 
они, скорее всего, за них и по-
борются. Не исключено, что 
компанию им составят «Газп-
ром нефть» и «Башнефть», пе-
ред которыми стоят задачи су-
щественно нарастить свою ре-
сурсную базу. При этом неофи-
циально нефтяники удивляют-
ся размерам стартовых плате-
жей, которые, по их мнению, 
завышены, но вряд ли это смо-
жет в итоге их смутить.

Кирилл Мельников

Акционер влияния
активы

В уходящем году компания «Роснефть» стала основным ньюсмейкером российской нефтегазовой индустрии ФОТО Reuters


