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аудит и консалтинг практика

конкуренция
Как показывают исследования, толь-
ко 40% россиян знают, что такое ВТО. 
Между тем членство нашей страны во 
Всемирной торговой организации — 
свершившийся факт. В связи с этим из-
менения произойдут во многих сферах 
бизнеса, в том числе в сфере аудиторс-
ко-консалтинговых услуг. 

По мнению экспертов, рост рынка ауди
торских и консалтинговых услуг в России 
замедляется. Во многом это обусловлено 
 отсутствием положительной динамики 
на рынках капитала.

«Если говорить о сегментации таких 
 компаний, то правильнее разделить их на 
крупные, средние и мелкие, а не по прина
длежности к той или иной стране»,— счита
ет член правления, руководитель департа
мента аудиторских услуг КПМГ в России и 
СНГ Андрей Швецов.

Таким образом, можно говорить о том, 
что рынок делится на фирмы «большой чет
верки» — это крупнейшие мировые брен
ды в данной области, большие отечествен
ные компании (их примерно два десятка) 
и все остальные. «Понятно, что представите
ли ”большой четверки“ находятся в самом 
выгодном положении», — отмечает парт
нер, директор департамента международ
ной отчетности компании ФБК Аскольд Би
рин. Тяжелее всего, по его мнению, прихо
дится компаниям второго сегмента, ориен
тированным на средний и крупный биз
нес. Они постоянно испытывают давление 
«большой четверки», обслуживающей не 
только гигантов, но и клиентов среднего 
звена, обостряя тем самым конкуренцию 
в отрасли. Малые же компании чувствуют 
себя гораздо лучше.

«Дело в том, что среди них немало нише
вых фирм, обслуживающих небольшое ко
личество устоявшихся клиентов. Назвать 
такие компании рыночными сложно, а зна
чит, и ситуация на рынке их не очень каса
ется»,— рассказывает Аскольд Бирин.

Помимо этого, по мнению заместителя 
гендиректора аудиторской компании МКП
ЦН Елены Южаковой, имеется целый пласт 
клиентов, которые не интересны ни круп
ным российским компаниям, ни тем более 
«большой четверке».

По мнению экспертов, несмотря на не
которое замедление роста спроса на ауди
торскоконсалтинговые услуги, он все же 
продолжится по мере развития российской 
экономики, особенно в свете вступления 
нашей страны во Всемирную торговую ор
ганизацию. «Ключевым позитивным факто
ром для отечественной экономики от вступ
ления в ВТО должен стать рост прямых ино
странных инвестиций. А рост инвестиций 

в экономику всегда приводит к активиза
ции рынка консалтинговых услуг,— утвер
ждает руководитель проектов отдела фи
нансового консультирования группы ”НЭО 
Центр“ Дмитрий Рачин.— Однако есть и об
ратная сторона медали: приход иностран
ного капитала влечет за собой и появление 
новых иностранных консультантов».

Таким образом, есть вероятность того, 
что членство России в ВТО откроет путь на 
наш рынок иностранным аудиторским и 
консалтинговым компаниям второго эше
лона. Во многом это будет связано с перехо
дом российских предприятий на междуна
родные стандарты отчетности и невозмож
ностью силами российских компаний удов
летворить все запросы клиентов.

Но далеко не все представители бизнеса 
уверены в том, что появление новых игро
ков на российском рынке аудиторских и 
консалтинговых услуг, связанное с вступ
лением в ВТО, способно повлиять на ситуа
цию — хотя бы потому, что основные меж
дународные компании уже присутствуют 
на российском рынке.

«В то же время членство нашей страны в 
ВТО существенно изменит структуру само
го рынка услуг, поскольку и приходящие к 
нам иностранные компании, и российские 
компании, планирующие выход на другие 
рынки, будут вынуждены строить бизнес 
по западными стандартам,— полагает ди
ректор по стратегическому развитию BDO 
в России Ирина Базилева.— В первую оче
редь должен увеличиться спрос на аудит по 
Международным стандартам финансовой 
отчетности (МСФО), а также на консалтинго
вые услуги в области финансов, налогов и 
управления, связанные с выходом на меж
дународные рынки. Также влияние на ква
лификационные требования к аудиторс
ким и консалтинговым компаниям со сто
роны клиентов окажут правила использо
вания и защиты интеллектуальной собст
венности, международные стандарты ка
чества и другие правила, обязательные в 
международной торговле».

В этой связи международные аудиторс
кие и консалтинговые компании, обладаю
щие необходимыми методологиями и ква
лифицированными сотрудниками, получа
ют конкурентное преимущество перед рос
сийскими компаниями. Можно предполо
жить, что на рынке профессиональных ус
луг усилится борьба за квалифицирован
ный персонал, а российские компании, 
особенно небольшие, могут ощутить па
дение спроса на свои услуги.

Но нет худа без добра. Появление новых 
западных конкурентов теоретически может 
помочь отечественным участникам рынка 
позаимствовать их опыт и поднять качество 
собственных услуг.

По мнению заместителя гендиректора 
компании «Нексиа Пачоли» Юлии Емелья
новой, в свете вступления России в ВТО оте
чественным консультантам и аудиторам бу
дет необходимо научиться пользоваться ее 
механизмами для защиты собственных ин
тересов на внутреннем и внешнем рынках.

«Такие инструменты, как изменение 
ставки импортного тарифа, антидемпин
говые, компенсационные и другие меры, 
должны применяться более широко,— объ
ясняет она.— Едва ли удастся в этих вопро
сах обойтись без услуг консультанта. Поэто
му аудиторскоконсалтинговым компани
ям особое внимание необходимо обратить 
на создание высокопрофессиональной ко
манды по всем вопросам, касающимся меж
дународных стандартов, торгового и патент
ного права, тран сфертного ценообразова
ния и прочих. Только при наличии таких 
специалистов у российских аудиторско
кон салтинговых компаний появится воз
можность конкурировать с западными, 
в том числе с ”большой четверкой“».

Особое значение, по словам эксперта, 
также приобретет членство в международ
ных сетях, поскольку такое членство позво
ляет использовать опыт и практику коллег 
во всех странах мира.

Помимо всего прочего нельзя не отме
тить, что вступление в ВТО приведет к не
которому снижению интереса к российс
ким продуктам на рынке аудиторских ус
луг, по этому небольшим компаниям, не 
развивающим новые направления бизне
са, по мнению экспертов, будет сложно вы
жить на рынке. «В нашей стране требова
ния обя зательного аудита существуют для 
средних и крупных компаний. Работа с та
кими клиентами требует существенных 
ресурсов. В этой связи основной и единст
венной рекомендацией малым аудиторс
ким фирмам может быть консолидация и 
укрупнение»,— говорит Андрей Швецов.

Также специалисты считают, что в неко
торых областях нам необходимо учиться у 
Запада, чтобы сделать свою работу более эф
фективной. Например, Дмитрий Рачин по
лагает, что прежде всего нашим консультан
там придется перенимать структуру корпо
ративного управления, внедрять внутрен
ние системы контроля качества, развивать 
профессиональные отделы продаж консал
тинговых услуг, уделять большее внимание 
презентационному качеству выдаваемых 
документов и вводить брендирование.

Аскольд Бирин считает, что у западных 
компаний полезно научиться системе рабо
ты с персоналом. А Елена Южакова утверж
дает, что нам надо позаимствовать у Запада 
гибкость и скорость реагирования на изме
нения и риски.

Ольга Хохлова

ВТО берет свое

По данным рейтингового 
агентства «Эксперт РА», сег
мент налогового консалтинга 
по итогам 2011 года в сравне
нии с 2010м показал рост вы
ручки на 21% — до 7,49 млрд 
руб. Первая пятерка АКГ, зара
ботавших на налоговом кон
салтинге больше других: «Ин
теркомАудит», «Объединен
ные консультанты ФДП», «Пе
пеляев Групп», «МЭФАудит» 
и ФБК (PKF). У отдельных участ
ников рынка, специализирую
щихся на налоговом консуль
тировании (таких, как «МЭФ
Аудит» и «Объединенные кон
сультанты ФДП»), доля доходов 
от этого вида услуг составляет 
более 90% общей годовой вы
ручки от консалтинговых ус
луг. У «ИнтеркомАудита» она 
равна 34%, у «Пепеляев Групп» 
— 57%, у ФБК — 60%.

Ищем разницу
В понимании сторонних 
 наблюдателей, налоговые 
 советчики нужны в основ
ном для сокращения фискаль
ных платежей компании. Са
ми же консультанты настаива
ют на том, что ставить знак ра
венства между понятиями «на
логовый консалтинг» и «нало
говое планирование» нельзя. 
По словам председателя совета 
директоров АКГ «МЭФАудит» 
Эхтибара Мустафаева, если 
фискальная оптимизация на
правлена на сокращение обя
зательств компании перед бю
джетом, то задачи налогово
го консалтинга гораздо шире. 
В первую очередь это оказа
ние помощи в организации 
и ведении налогового учета, 
подготовке налоговой отчет

ности и при спорах с налого
выми органами. Также к услу
гам налогового консультиро
вания относят налоговую экс
пертизу хозяйственных дого
воров на предмет соблюдения 
законодательства и отсутствия 
в них положений, грозящих 
переплатой налогов по резуль
татам сделки.

Еще налоговый консал
тинг — это проведение нало
гового due diligence (право
вой экспертизы) при сделках 
слияний и поглощений для 
выявления налоговых рисков 
по приобретаемому предпри
ятию. К примеру — наличия 
просроченной задолженнос
ти в бюджеты. Наконец, это 
еще и проведение обзорных 
проверок правильности упла
ты налогов по инициативе са
мих предприятий.

«Налоговое законодатель
ство является одной из самых 
сложных отраслей права в лю
бой стране,— говорит Эхтибар 
Мустафаев.— Так что часто ор
ганизация—добросовестный 
налогоплательщик силами сво
ей финансовой службы не мо
жет решить налоговые вопро
сы и обращается за помощью 
к профессиональным консуль
тантам. Если сказать кратко, на
логовый консалтинг отвечает 
на вопрос, как правильно пла
тить налоги в соответствии с за
коном и при этом не перепла
чивать сверх необходимого».

Руководитель правовой 
и налоговой практики АКГ 
«Финэкспертиза» Нина Коз
лова отмечает, что крупный 
и большая часть среднего биз
неса в целом понимают разли
чие задач налогового консал

тинга и планирования, в то вре
мя как малый бизнес нередко 
воспринимает консультантов 
исключительно как по мощ
ников в вопросах оп ти мизации 
платежей в бюджет. «У компа
ний существует самостоятель
ная потребность во внешней 
поддержке при  ре шении теку
щих проблемных вопросов на
логового учета. Хотя, конечно, 
при отсутст вии отлаженного 
механизма налогового плани
рования система управления 
финансами предприятия будет 
неполноценной»,— говорит 
Нина Козлова.

Платим по-белому
По словам управляющего 
 партнера юридической фирмы 
Sameta Алексея Мордовичева, 
за последние пятьсемь лет си
туация в области налогового 
консалтинга качественно из
менилась. Бизнес стал ориен
тироваться на более легитим
ные способы оптимизации на
логовой нагрузки.

Изменение отношения би
знеса к консалтингу связано 
с реформированием системы 
налогообложения: к середине 
нулевых налоговая система 
в общем сформировалась и 
стали более или менее понят
ны основные правила игры. 
Не последнюю роль сыграло 
и усиление давления государ
ства на бизнес, ужесточение 
государственного, в том числе 
налогового, контроля и повы
шение его эффективности: за
метно вырос профессиональ
ный уровень специалистов 
 налоговых органов.

«Правоприменительная, 
и в частности арбитражная, 

практика последнего време
ни оставляет все меньше воз
можностей для безнаказан
ного применения налогоп
лательщиками агрессивных 
налоговых схем»,— говорит 
Алексей Мордовичев. По его 
словам, эти тенденции обус
ловили спрос на консалтинго
вые услуги, в том числе на на
логовый консалтинг. Более 
востребованными стали ус
луги по управлению налого
выми рисками. Сегодня кон
салтинг из точечной меры по 
«спасению» клиента от нало
говых и иных санкций прев
ращается в повседневный сер
вис. При этом наибольший 
спрос наблюдается на услуги 
по комплексному налогово
му сопровождению деятель
ности клиентов, что во мно
гих случаях позволяет избе
жать споров с налоговыми 
 органами. Все более заметна 
тенденция «превращения» от
дельных видов консалтинга 
в единый комплексный про
дукт. Особенно ярко это выра
жено в области юридическо
го, налогового и бизнескон
салтинга. Сейчас процедуры 
комплексного (финансового, 
налогового и юридического) 
due dili gence (правовой экс
пертизы) являются одними 
из наиболее востребованных 
и доходных услуг для консуль
тантов, говорит эксперт.

Разумеется, традиционная 
поддержка налогоплательщи
ка в его спорах с государством 
также остается востребован
ной. Ведь результат и качество 
услуг налогового консалтинга 
заказчик оценивает по итогам 
своего взаимодействия с нало
говыми органами. Это взаимо
действие, как известно, может 
быть как регламентирован
ным (сдача отчетности, нало
говая проверка, ответы на за
просы), так и «спонтанным» — 
в виде возникающих налого
вых споров. «Так что ”класси
ческий“ налоговый консал
тинг априори предполагает 
поддержку налогоплательщи
ка в налоговых спорах, причем 
как в порядке обжалования, 
так и в судебном процессе»,— 
отмечает Эхтибар Мустафаев

Осваиваем  
«трансферты»
В 2011 году все ожидали, 
что спрос на налоговый кон
салтинг вырастет изза новых 
 правил контроля трансферт
ного ценообразования. Ожида
ния оправдываются, хотя кон
сультанты пока не торопятся 
с окончательными выводами. 
«Значительная часть российс
ких консультантов оказалась 
менее подготовленной в воп
росах практического примене
ния новых правил, в отличие 
от западных коллег, у которых 

есть опыт применения между
народных подходов к этой те
ме»,— отмечает Нина Козлова. 
По ее словам, введенные в На
логовый кодекс новые статьи 
о контроле трансфертных цен 
в конце 2011 года — начале 
2012 года действительно сфор
мировали ощутимый спрос 
на консультационные услуги 
в этой области.

По признанию консультан
тов, «фронт работ» по транс
фертной теме для них дейс
твительно широк. Вот лишь 
некоторые задачи, которые 
ставят компании—заказчики 
услуг. Прежде всего это прове
дение инвентаризации сделок 
для выделения тех, что подпа
дают под «трансфертный» кон
троль, анализ используемого 
компанией метода ценообра
зования и выбор метода, при
менимого к контролируемой 
сделке, в соответствии с новы
ми правилами. Также консуль
танты привлекаются для соз
дания методики ценообразо
вания по группе контролиру
емых однородных сделок и к 
разработке внутрикорпора
тивных регламентных доку
ментов, необходимых компа
нии для выполнения новых 
процедур контроля.

По словам Алексея Мордо
вичева, спрос на комплексное 
управление налоговыми рис
ками трансфертного ценообра
зования довольно высок, пос
кольку «русификация» между
народных принципов налого
обложения сделок с взаимоза
висимыми лицами привела 
к созданию довольно громозд
кого механизма, необычайно 
сложного в применении в свя
зи с отсутствием сформирован
ного отечественного опыта 
в этой сфере.

Растем вместе  
с экономикой
Очевидно, что сложность и 
 изменчивость законодательст
ва будут еще долго оставаться 
драйверами спроса на налого
вый консалтинг, как и перио
дическое ужесточение контро
ля со стороны налоговиков. 

В качестве одного из примеров 
такого ужесточения Нина Коз
лова приводит объявленную 
на самом высоком уровне 
борьбу государства с «одно
дневками»: «Изза такого пос
тоянного давления практика 
уменьшения налогов с помо
щью создания ”однодневок“ 
явно изжила себя, соответст
венно, услуги консультантов 
становятся более востребован
ными, поскольку они предла
гают законные способы нало
говой оптимизации».

Алексей Мордовичев назы
вает еще несколько источни
ков роста спроса на налого
вый консалтинг. Вопервых, 
это появление новых проек
тов, связанных с вступлением 
России в ВТО и ожидаемым 
притоком иностранных ин
весторов — это создаст спрос 
на выстраивание инвестици
онных структур с учетом пра
вил налогообложения транс
граничных сделок. Вовто
рых, это ожидающееся в бли
жайшее время присоедине
ние России к ОЭСР. Оно поз
волит России более эффектив
но применять западный опыт 
борьбы с агрессивным между
народным налоговым плани
рованием, офшорами и меха
низмом treaty shopping (ис
пользование резидентом од
ной страны компании из дру
гой страны ради применения 
льгот, предоставляемых согла
шением об избежании двой
ного налогообложения). Нако
нец, втретьих, все большую 
актуальность приобретают 
вопросы налогообложения 
операций, связанных с пере
мещением товаров через гра
ницу РФ и Таможенного сою
за, а также разного рода транс
граничных сделок (перевозок, 
поставок через присоединен
ную сеть и др.).

По ожиданиям экспертов, 
все эти возможности усилят 
спрос на предоставление кон
салтинговыми компаниями 
комплексных бизнесреше
ний с обязательным учетом 
международной составляю
щей. «До недавнего времени 

подобные проекты были по 
плечу в основном АКГ из соста
ва ”большой четверки“ и ИЛФ 
(иностранные юридические 
фирмы, работающие в России, 
International law firm, ILF.— 

”Ъ“), имеющим большое ко
личество персонала и зарубеж
ных практик, обладающих не
обходимыми опытом и ресур
сами,— отмечает Алексей 
Мордовичев.— Однако послед
ний опыт показал, что появля
ется все больше российских 
консультантов среднего разме
ра, специализирующихся на 
предоставлении комплексно
го консалтингового продукта 
и в этой сфере». По его словам, 
развитие таких направлений 
достигается в том числе через 
вступление российских нало
говых консультантов в профес
сиональные международные 
ассоциации. Это позволяет 
привлекать к сотрудничеству 
иностранные юридические 
и консалтинговые фирмы, ис
пользовать их опыт при предо
ставлении своим клиентам ус
луг, характерных для лидиру
ющих национальных и гло
бальных международных 
юридических фирм, но при 
этом сохранить стоимость ус
луг на уровне локальных кон
сультантов.

По прогнозу Эхтибара 
 Мустафаева, исходя из итогов 
2010 и 2011 годов, рост спро
са на налоговый консалтинг 
в 2012 году составит не менее 
10–15%. Алексей Мордовичев 
отмечает, что отложенная на 
период кризиса потребность 
бизнеса в повышении своей 
эффективности привела к су
щественному увеличению 
спроса на весь спектр консал
тинговых услуг уже в 2010–
2011 годах — рост объема 
рынка налогового и юриди
ческого консалтинга в России 
за этот период составил около 
25%. В 2012 году спрос на кон
салтинговые услуги остается 
устойчивым, и есть основания 
полагать, что данные услуги 
будут востребованы и в даль
нейшем, заключает эксперт.

Вадим Вислогузов

Рост за госсчет
режим

По единодушному мнению консультантов, рынок налогового 
консалтинга восстановился после кризиса и показывает уве-
ренный рост. Драйверами этого роста являются сложность 
и изменчивость налогового законодательства, а также пери-
одически возникающие волны ужесточения контроля бизне-
са со стороны государства.
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