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Еще одна розничная сеть нефтепродуктов — 
«Нефтехимпром», год назад купившая сеть АЗС 
«ДАН» (девять заправок) и одну автозаправку 
«Petrol», сегодня достигла 30 АЗС. «После приоб-
ретения «ДАН» у нас было 26 АЗС, еще четыре мы 
построили. В том числе сейчас вводится послед-
няя краснокамская заправка. До конца года пока 
больше не планируем расширяться», — коммен-
тирует владелец сети «Нефтехимпром» Владимир 
Матыцин.

«По количеству АЗС ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнеф-
тепродукт» в крае занимает 1/3 рынка края, и так 
как прочие игроки вводят в строй больше АЗС, 
чем мы, то наша доля на рынке постепенно сни-
жается», — отмечает гендиректор ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтепродукт» Владимир Дмитриев. В При-
камье сегодня действуют 125 АЗС компании, из 
них 41 автозаправка расположена в Перми и при-
ближенных к городу районах. Прирост за этот год 
составил одну АЗС, еще одну — автоматическую 
АЗС планируется открыть до конца года в Киров-
ском районе Перми.

Участники рынка отмечают, что пока этот год 
характеризуется стабилизацией не только чис-
ленности АЗС у разных сетей, но и относительно 
спокойной динамикой цен на топливо. «В среднем 
цена местных операторов держится немного ниже 
цены „ЛУКОЙЛа“ на бензин „Евро“ и значительно 
ниже цены на топливо линейки „ЭКТО“. Прогнозы 
на рынке нефтепродуктов делать очень сложно, 
так как велико влияние множества факторов: се-
зонный фактор, стоимость барреля, политический 
фактор и другие», — отмечают специалисты из ГК 
«Феникс Петролеум».

«Пока разница между ценами у других  опера-
торов и „ЛУКОЙЛа“ сохраняется, они ниже, чем у 
„ЛУКОЙЛа“. Но сейчас оптовые цены снова пошли 
в рост как грибы, не дай бог повторится 2011 год, 
тогда не знаю, что будем делать. Прошлый год 
был кризисным, частники держали цены выше, 
чем на „ЛУКОЙЛе“, чуть ли не на рубль, чтоб 
хоть как-то сократить свои убытки, но все равно 
их избежать не удалось. В 2011 году наблюдался 
дефицит бензина, его просто негде было взять. 
ВИНК (вертикально интегрированные компании, 
поставляют топливо независимым операторам. — 
BG) только для себя его везли, доставляли на свои 
АЗС», — сетует директор сети «Petrol» (четыре 
АЗС) Михаил Лебедев.

Владимир Матыцин считает, что в кризисном 
2011 году независимые продавцы топлива были 

вынуждены существенно поднять цены на своих 
АЗС. «Просто выхода не было, тогда возможно-
сти закупа оптом не было как таковой. Даже если 
какие-то объемы выходили на рынок, они выхо-
дили по ценам значительно выше, чем цены роз-
ничных продаж у ВИНК», — добавляет он. Сейчас 
ситуация стабилизировалась, это позволяет мест-
ным операторам конкурировать с ВИНК, продавая 
топливо дешевле, чем у холдинговых компаний.

До полного бака Оценивая перспективы 
пермского рынка розничных продаж нефтепро-
дуктов, его участники признают, что рынок еще не 

насыщен и весьма привлекателен не только для 
местных компаний, но и для иногородних сетей. 
Гендиректор ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» 
Владимир Дмитриев считает, что Пермский край 
— экономически развитый регион с достаточно 
емким розничным рынком реализации нефте-
продуктов, поэтому возможность появления в 
крае иногородних операторов не исключается. 
«В настоящее время рынок развивается путем 
поглощения одних операторов другими, появля-
ются новые игроки. В монополизации рынка не 
заинтересован ни один из его участников», — до-
бавляет собеседник BG. При этом, по его словам, 

в больших городах, как правило, дефицита АЗС не 
отмечается. Есть целые районы (Гайнский, Косин-
ский, Кочевский, Юрлинский, Усть-Кишертский, 
Чердынский и т.д.), где расположены по одной-
две автозаправки, но это соответствует сложив-
шемуся уровню спроса, хотя и не всегда удобно 
для некоторых автомобилистов.

По оценкам экспертов, сегодня в Перми и крае 
функционируют более 350 заправочных станций. 
«Исходя из европейского соотношения количе-
ства АЗС к количеству населения (одна АЗС на 
4000 человек) в крае должно быть не менее 600 
таких точек. Приход иногородних операторов на 
наш рынок, несомненно, возможен. Рынок Перм-
ского края по-своему уникален: среди всех игро-
ков на рынке нефтепродуктов вертикально инте-
грированная компания («ЛУКОЙЛ») всего одна. 
Поэтому другие операторы наверняка рассматри-
вают наш рынок на перспективу («Башнефть», 
«Роснефть», «Газпром», «Газэнергосеть»)», — 
заявляют в ГК «Феникс Петролеум». Стоит отме-
тить, что планы зайти в Пермский регион еще в 
прошлом году были у «Башнефти», однако до их 
реализации пока так и не дошло.

Владимир Матыцин полагает, что в крае ситуа-
ция у альтернативных операторов лучше, чем в со-
седних регионах. «Лучше, чем в той же Свердлов-
ской, Челябинской областях. Я не беру Кировскую 
область, потому что считаю ее депрессивной, и 
там потенциал развития очень небольшой. Там 
сложно в плане густонаселенности и денежных 
предприятий, которые обеспечивают доходы на-
селения, которое в свою очередь будет заправ-
ляться на заправках», — комментирует господин 
Матыцин.

Несмотря на потенциал местного рынка, про-
давцы топлива отмечают, что есть и сложности в 
расширении сетей АЗС. «Городские АЗС наиболее 
интересны для развития, но проблемы, связанные 
с получением земли под строительство заправок, 
обилие разрешительных и согласовательных про-
цедур значительно усложняют развитие бизнеса. 
Кроме этого, очень многое зависит от силы брен-
да», — говорят специалисты ГК «Феникс Петро-
леум».

Интенсивному расширению препятствует 
ограниченность земельного ресурса. По словам 
Владимира Дмитриева, выделение земельных 
участков под АЗС, особенно в Перми, крайне за-
труднено в связи с плотной застройкой города, на-
личием ограничений по использованию участков 

ВИНКозависимость
Прошлогодние слияния и поглощения, существенно изменившие расклад среди 
операторов АЗС, сменились плавным приростом сетей. В Пермском крае две 
сети АЗС — «Нефтехимпром» и «Феникс Петролеум» — прошлым летом 
значительно увеличили количество своих торговых точек. Так, компании 
«Феникс Петролеум» удалось договориться о покупке 16 АЗС розничной сети 
«Арсенал», которая долгое время в Перми была крупнейшей после «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтепродукта». 
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