
Госзадержка
Прошло чуть больше квартала с момента 
выдачи премьером Дмитрием Медведе-
вым поручения своим подчиненным изу-
чить антикризисную практику 2008–2009 
годов и написать новый план господдерж-
ки предприятий реального сектора, кото-
рым правительство смогло бы воспользо-
ваться в случае второй волны экономичес-
кого кризиса. Но то ли волна эта не приш-
ла, то ли подчиненные никак договорить-
ся не могут, потому что никакого вня тного 
документа за это время обнародовано так 
и не было, а список компаний, которых 
может коснуться эта помощь, не утверж-
ден и не опубликован.

А ведь еще в июне бравурные обещания 
лились рекой. То вдруг всплывет «черновик 
плана» министра экономического развития 
Андрея Белоусова, в котором на антикризи-
сные меры только в 2013 году предлагалось 
зарезервировать 500 млрд рублей из Резерв-
ного фонда, предоставив банкам госгаран-
тий на 70% обязательств задолжавших пред-
приятий (без залога). То министр финансов 
Антон Силуанов проговорится, что в теку-
щем году на госгарантии для рефинансиро-
вания долгов в бюджете уже зарезервирова-
но 200 млрд рублей, а в случае ухудшения 
мировой конъюнктуры еще столько же или 
даже больше может быть выделено в 2013 
году. То госбанки доложат в правительство, 
что уже в июле смогут предоставить под гос-
гарантии дополнительные кредиты компа-
ниям на сумму 164 млрд рублей.

Сами компании охотно вставали в оче-
редь на госгарантии для получения новых 
кредитов, но весьма неохотно рассказыва-
ли об этом своим контрагентам, чтобы не 
разочаровывать последних. Сегодня извес-
тно лишь, что в профильных ведомствах ле-
жат на рассмотрении многочисленные за-
явления от компаний, среди которых до-
статочно и металлургических. Насколько 
длинный этот список и кто в него входит, 
в Минпромторге сообщить «Ъ-Металлур-
гии» категорически отказались. Не разгла-
шают эту информацию представители и ос-
тальных ведомств.

Известно лишь, что в списке системооб-
разующих предприятий порядка 300 ком-
паний, каждая из которых может рассчиты-
вать на госгарантии в первоочередном по-
рядке. Еще не ясна и процедура господде-
ржки: рассматривать заявки на сумму до 
10 млрд рублей поручено специальной ко-
миссии из чиновников Минфина и Мин-
экономразвития, а свыше — правительст-
венной комиссии под руководством пер-
вого вице-премьера Игоря Шувалова. 
При этом покрываться госгарантией будет 
только часть обязательств предприятий — 
до 70% для стратегических предприятий и 
до 50% для всех остальных. Кстати, помощь 
будет предоставляться исключительно на 
условиях сокращения вознаграждения ме-
неджменту бедствующих компаний. Позд-

нее было принято важное положение, со-
гласно которому банки получили возмож-
ность в случае неплатежа по кредиту в тече-
ние 30 дней получать деньги у Минфина.

Все, труба!
Если говорить о металлургии, то наиболее 
незащищенными и уязвимыми оказались 
трубники. Первой компанией из списка 
претендентов на госгарантии, о которой 
стало известно еще в июне, стала группа 
ЧТПЗ, которая, по данным из осведомлен-
ных источников, до конца 2012 года долж-
на была найти 39 млрд рублей на обслужи-
вание своих кредитов, в 2013-м — 21,5 млрд 
рублей, а в 2014-м — 38 млрд рублей. Кос-
венно это подтвердил бенефициар ком-
пании Андрей Комаров, сообщив, что ком-
пания рассчитывает на предоставление 
в этом году госгарантий на сумму около 
30 млрд рублей под синдицированный кре-
дит Сбербанка для реструктуризации крат-
косрочных долгов группы. Периодически 
в прессе появлялись заверения чиновни-
ков о готовности предоставить госгарантии 
на требуемую для компании сумму.

Однако до сих пор этого сделано не бы-
ло, так как ЧТПЗ не удается согласовать со 
всеми своими банками-кредиторами усло-
вия реструктуризации. По сведениям из 
информированных источников, кредито-
ры ЧТПЗ потребовали с его владельцев — 
Андрея Комарова и Александра Федорова 
— помимо принадлежащих бизнесменам 
акций еще и личные поручительства. И по-
ка боссы компании думают, принимать ли 
такие кабальные условия, банки согласи-
лись на уступку: до сентября ЧТПЗ не будет 
выплачивать тело долга, погашая только 
проценты по кредитам.

По словам генерального директора ОАО 
ЧТПЗ Ярослава Жданя, компания иниции-
ровала работу с кредиторами по реструкту-
ризации своей задолженности не из-за не-
состоятельности своих амбициозных про-
ектов, а из-за вынужденного простоя на эта-
пе их строительства. «Акционеры компа-
нии начали строить два новых инвестици-
онных проекта («Высота-239» и «Железный 
oзон-32») в 2007 году. Обычно подобные 
проекты строятся на долгосрочные креди-
ты. В данном случае собственники строили 
на короткие деньги, причем изначально 
займы предоставили иностранные банки. 
Потом грянул кризис 2008–2009 годов. 
Строительство проектов приостановилось 
на полтора года, а с ними и задержка по ис-
полнению заказов. В результате, когда но-
вые производства только вышли на проект-
ную мощность и еще не стали зарабатывать 
деньги, предприятию пришлось отдавать 
кредиты, причем значительная часть воз-
врата пришлась бы именно на 2012 год»,— 
поясняет господин Ждань.

Более удачно заняла очередь на госгаран-
тии Объединенная металлургическая ком-
пания (ОМК). По состоянию на конец второ-

го квартала 2012 года совокупный размер 
кредитного портфеля группы составлял 
49,5 млрд рублей, из них краткосрочный 
долг — не более 25%. Свыше половины кре-
дитов были выданы российскими банками. 
Но, как ни странно, госгарантии понадоби-
лись группе не на погашение задолженнос-
тей, а на финансирование нового проекта: 
кредитную линию на сумму до 26 млрд руб-
лей сроком до десяти лет компании отк-
рыл Сбербанк России целевым образом на 
строительство интегрированного трубно-
сталеплавильного комплекса в г. Чусовом 
Перм ского края. И уже в июле было подпи-
сано распоряжение правительства о предо-
ставлении госгарантии по данному займу 
на сумму до 21 млрд рублей. ОАО «Трубоде-
таль» (входит в состав группы ОМК).

«У ОМК не возникало и не возникает 
сложностей с погашением краткосрочных 
долгов,— объяснил ”Ъ-Металлургии“ такую 
политику компании президент ЗАО ОМК 
Владимир Маркин.— Мы не относимся 
к компаниям, которым в настоящее время 
необходима помощь государства для пога-
шения краткосрочной задолженности по 
кредитам. Больших или громадных долгов 
у группы ОМК никогда не было. Жесткая 
финансовая дисциплина и реальный рас-
чет собственных сил позволили пройти 
кризис без потерь. Все ключевые инвести-
ционные проекты были реализованы».

Не отстают от металлургов и потребите-
ли их продукции. Так, в июле комиссия под 
председательством Игоря Шувалова одоб-
рила предоставление ГАЗу госгарантий на 
сумму 20 млрд рублей для реструктуриза-
ции долгов перед 12 российскими банка-
ми-кредиторами. Аналогичные гарантии 
были также обещаны КамАЗу (4,6 млрд руб-
лей) и «Соллерсу» (5 млрд рублей). Еще в 
числе претендентов крупные машиностро-
ительные предприятия: ОАО «Нижегородс-
кий завод» и ОАО «Балтийский завод». Кро-
ме того, летом заместитель министра про-
мышленности и торговли Юрий Слюсарь 
высказал инициативу предоставления 
«Гражданским самолетам Сухого» возмож-
ности привлекать долгосрочные кредиты 
на 15 лет со ставкой 2,5–3%, а вслед за этим 
— и ряду других компаний, которые участ-

вуют в создании новой авиационной тех-
ники с выходом на внешние рынки.

Есть, правда, ряд компаний, которые, не-
смотря на высокую долговую нагрузку, по-
ка не спешат обращаться за господдержкой. 
Взять, к примеру, «Русал», общий чистый 
долг которого на сегодня составляет $10,885 
млрд. «В первом полугодии 2012 года ком-
пания выплатила кредиторам $635 млн, из 
которых $500 млн было выплачено за счет 
рефинансирования и $135 млн — из собст-
венного операционного потока. До конца 
первого полугодия 2013 года компания 
должна осуществить выплаты в адрес кре-
диторов в размере около $450 млн, что бу-

дет произведено за счет доступных кредит-
ных линий или собственных средств»,— 
рассказал директор по финансам «Русала» 
Евгений Корнилов.

Доля российских банков в кредитном 
портфеле алюминиевого гиганта оставляет 
56%. При этом у компании нет кредитов под 
госгарантии. Господин Корнилов уверяет, 
что в части рефинансирования кредитов 
компания не испытывает потребности в го-
сударственной помощи и решает эти воп-
росы самостоятельно. «Сумму, необходи-
мую к погашению в 2013 году, компания на-
мерена выплатить как за счет собственных 
средств, так и с помощью привлеченного 
финансирования. При наличии благопри-
ятной конъюнктуры рынка часть долга мо-
жет быть погашена за счет выпуска новых 
рублевых облигаций»,— добавляет предста-
витель «Русала».

Промежуточная процедура
Но несмотря на то что в правительстве 
 готовы, последовательно двигаясь по спи-
ску претендентов, поддержать практичес-
ки все заявки, банки оптимизма властей 
не разделяют, анализируя итоги предыду-
щей «программы спасения». Чтобы оце-
нить размах предоставления кредитов про-
мышленникам, достаточно упомянуть, что 
2009–2010 годах у Сбербанка кредиты под 
госгарантии получили КамАЗ, ТАИФ, «Ин-
теко», УАЗ, ГК ПИК, Пермский моторный 
завод, РСК МиГ и ряд других компаний. 
Кредиты ВТБ выделялись Михайловскому 
и Лебединскому ГОКам, НПО «Сатурн» и 
«Интеко». В целом четверть объема одоб-
ренных в 2009 году госгарантий пришлось 
на металлургию с целью рефинансирова-
ния задолженности банкам. От общего объ-
ема одобренных в 2009 году госгарантий 
около 65% было выдано именно на эти це-
ли, причем до сентября 2009 года удель-
ный вес таких гарантий превышал 90%.

(Окончание на стр. 19)
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У ряда металлургических компаний подошли сроки пога-
шения кредитов, взятых в кризисный период по програм-
ме господдержки. Кто-то успел вернуть займы в полном 
объеме, кто-то успешно реструктурировал задолженнос-
ти. Однако далеко не всем это легко далось. Некоторые 
в этом году вновь обратились за госгарантиями. Инвесто-
ров это беспокоит: акции таких компаний теряют в цене.

Кредитообложение роста
планирование
Этот год для российских металлургов 
оказывается сложнее предыдущего. 
 Надежды на ускоренный рост экономи-
ки Китая себя не оправдали. Рассчиты-
вать приходится в основном на внутрен-
ний спрос. В выигрыше оказались метал-
лурги, закупающие железную руду, из-
за опережающего падения цен на сырье.

Китайский спад
Спрос на зарубежных рынках оказывает 
традиционно прямое влияние на российс-
ких черных металлургов, экспортирующих 
половину производимой продукции. В на-
чале года аналитики ожидали снижения 
спроса в Европе, стагнацию в США и уме-
ренный рост в Китае.

Негативные прогнозы в отношении 
Европы себя оправдали из-за непрекра-
щающихся долговых проблем. Кроме то-
го, обесценивание евро играет на руку 
европейским сталелитейщикам: их це-
ны становятся более привлекательными 
для трейдеров, что затрудняет российс-
кий экспорт. 

«США же пока выглядят немного луч-
ше ожиданий: рост спроса на прокат был 
одним из главных приятных сюрпризов 
первого полугодия»,— отмечает Илья Ба-
лакирев, ведущий аналитик департамен-
та аналитики и риск-менеджмента UFS 
Invest ment Compa ny. В первую очередь 
это касается «Северстали», американские 
активы которой раньше в основном гене-
рировали убытки. За счет проведенной 
реструктуризации, продажи в прошлом 
году трех убыточных заводов и модер-
низации двух оставшихся, а также роста 
спроса в США американскому подразде-
лению компании Алексея Мордашова 
 удалось внести существенный вклад 
в  общие финансовые показатели. 

(Окончание на стр. 18)

Внутреннее 
содержание

экспертиза
ВИКТОР КОВШЕВНЫЙ, 
директор центра «Интел-
лектуальные ресурсы» НИТУ 
МИСиС, полагает, что Рос-
сии необходима продуман-
ная госполитика в секторе 
металлургии. В противном 
случае страна однажды 
вдруг обнаружит, что оте-
чественной стальной от-
расли попросту нет.

С точки зрения внутренне-
го рынка все дело в серьезной 
нехватке платежеспособного 
спроса, а также фактическом 
размытии когорты металло-
трейдеров, что также не спо-
собствует росту объема про-
даж. На предприятиях останов-
лены неэффективные мощнос-
ти. Подобную ситуацию мы на-
блюдали летом 2008 года, что 
позволяет говорить нам о на-
ступающем в отрасли кризисе.

В период первой волны кри-
зиса класс металлотрейдеров, 

которые реализовывали до 20% 
продукции металлургов, а так-
же брали на себя сопутствую-
щие риски задержек платежей/
неплатежей покупателей, в зна-
чительной степени поредел. 
Многие крупные игроки этого 
рынка, известные бренды про-
шлого, оказались разорены. 
«КомТех», «Агис», «Инпром» — 
и это далеко не полный список 
компаний, попавших в трудное 
положение, учитывая колеба-
ния цен во время кризиса +/–

60%. Тех, кто остался на рынке, 
либо не хотят кредитовать, ли-
бо они сами не хотят погружать-
ся в долги, учитывая возмож-
ную нестабильность цен.

Сегодня предприятиям-
производителям приходится 
выстраивать свои сбытовые 
сети самостоятельно и свой 
диалог с потребителями вес-
ти напрямую, работать в тех 
сегментах, с которыми они не 
работали. Например, со строи-
телями, которые часто платят 

на 40-й день после поставки 
товара или не платят совсем.

Но период нестабильности 
2008–2009 годов серьезно уда-
рил по одному из основных 
потребителей металлопродук-
ции — строительным компа-
ниям, на которые приходилось 
порядка 70% реализации сорто-
вого проката. Частный застрой-
щик, по сути, ушел с рынка. Се-
годня практически не осталось 
организаций, способных заст-
раивать микрорайоны, посел-
ки. Строят по два-три дома, 
«для себя». В этом смысле при-
мечательны наблюдения ряда 
металлургов, указывающих на 
постепенное смещение облас-
ти продаж на внутреннем рын-
ке в сторону розницы, когда за 
живые деньги малые субъекты 
экономической деятельности 
приобретают металл для реше-
ния сугубо локальных задач, 
например ремонта крыши 
на ферме.

(Окончание на стр. 18)

Трудности спроса

Выпуск железнодорожных колес на Выксунском металлургическом заводе Объединенной 
металлургической компании, которой, в отличие от некоторых своих коллег, новые госгарантии 
понадобились не на погашение старых задолженностей, а на организацию нового производства
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(Окончание. Начало на стр. 17)
Если посмотреть на внешний 

рынок, на который приходится 
около 50% сбыта, а в самом нача­
ле кризиса в 2009 году на него 
приходилось до 70% производи­
мой стали, то здесь положение 
дел начинает постепенно ме­
няться, и это касается в первую 
очередь традиционных торго­
вых партнеров России.

На Иран уже наложены до­
статочно серьезные экономи­
ческие санкции, наши постав­
ки падают с 3 млн тонн в 2011 
году до порядка 500 тыс. тонн 
в текущем, а это один из ключе­
вых потребителей российской 
металлопродукции на Ближ­
нем Востоке: в стране ведется 
масштабное строительство ин­
фраструктуры, жилья, дорог.

Изменения наблюдаем мы 
и в Турции, где в период кризи­
са США отобрали у России паль­
му первенства по экспорту ло­
ма, да и в качестве поставщика 
металла Турция все чаще выби­
рает Китай, а не нас. К тому же 
Турция в последнее время зна­
чительно нарастила собствен­
ные металлургические мощ­
ности, и сегодня страна сама 
претендует на роль большого 
экспортера.

Значительные изменения 
наблюдаются в торговле метал­
лом с Китаем, и этот вопрос зас­
луживает отдельного внима­
ния. Со времен СССР и букваль­
но до конца нулевых годов ны­
нешнего века наш азиатский 
сосед приобретал российскую 
сталь в больших объемах. В стра­
не шло активное строительство 
жилья, транспортных узлов, до­
рог. Но сегодня мы можем конс­
татировать, что в Китае наступа­
ет период пресыщения — в КНР 
на данный момент существуют 
уже целые города-призраки из 
инвестиционных квартир бога­
тых китайцев, и это при том, что 
потребность населения в жилье 
несравнима с нашей. В Китае 
возведены транспортные узлы, 
порты и аэродромы, которые 
России и не снились! В то же вре­
мя страна за последние годы ра­
дикально нарастила объем собс­
твенного выпуска металлопро­
дукции, и совсем скоро там бу­
дет производиться уже порядка 
600 млн тонн стали. Наша метал­
лургия составляет порядка 10% 
от этого выпуска.

Фактор Китая позволяет го­
ворить о следующем: с одной 
стороны, страна в значитель­
ной степени построена, то есть 
поставки в нее российской ста­
ли в дальнейшем будут только 
снижаться. С другой стороны, 
КНР сегодня сама стала одним 
из крупнейших экспортеров 
металлопродукции, уже конку­
рирующим с Россией на боль­
шинстве ее традиционных рын­
ков. В том же Китае сегодня ско­
пилось огромное количество 
металла, который нужно куда-
то «пристраивать».

Наиболее привлекательны­
ми рынками для России поми­
мо Ирана и Турции представля­
ются Индия и Африка. Но здесь 
есть ряд ограничений. В Афри­
ке российский металл может 
быть интересен развивающим­
ся странам, не погрязшим в гра­
жданской войне, таким как 
Нигерия, ЮАР, Ангола. Одна­
ко могут возникнуть препят­
ствия в виде политических 
факторов, поскольку Африка 
сегодня находится в фокусе 

интереса основных мировых 
сил: США, Китая, Европы.

Что касается Индии, то здесь 
вопрос в неразвитости инфра­
структуры страны. Сегодня мы 
продаем туда немного лома, но 
для расширения сотрудничест­
ва необходимы хорошие желез­
ные дороги, склады, а таковых 
в стране не так много.

Европа сейчас потребляет 
незначительные объемы метал­
ла, наши предприятия не пол­
ностью выбирают свою квоту. 
Основным партнером здесь мо­
жет быть Италия, однако в стра­
не сегодня остановлены мно­
гие производства.

Определенная перспектива 
есть у сотрудничества с Тайва­
нем, ОАЭ, Саудовской Аравией, 
однако эти страны обратятся 
за металлом скорее к той же 
Турции — все-таки территори­
ально и ментально ближе.

На США сегодня приходится 
порядка 5% экспорта, но дело 
в том, что российский металл 
закупают, как правило, наши 
же компании, открывшие пред­
ставительства за океаном. К то­
му же такой экспорт сильно за­
висит от цен на нефть.

В целом достигнутый уро­
вень экспорта в 35 млн тонн 
в дальнейшем при благоприят­
ном сценарии сохранится ли­
бо будет снижаться, особенно 
если с Ирана не будут сняты 
санкции.

В описанных условиях оче­
видным становится вывод, что 
российским металлургам ста­
новится попросту невыгодно 
производить большое количес­
тво стали, тем более рекордное.

И несмотря на то что я сто­
ронник свободной торговли, 
мне сегодня становится совер­
шенно очевидно, что без проду­
манной госполитики в секторе 
металлургии, программы под­
держания и развития в ближай­
шие годы мы можем незаметно 
для себя обнаружить, что рос­
сийской сталевыпускающей от­
расли попросту нет.

Поэтому России сейчас нуж­
на государственная политика 
в области металлургии. Речь 
идет не о финансировании — 
отечественные предприятия 
уже и так перекредитованы 
на несколько годовых объемов 
своей выручки, даже наиболее 
успешные. Необходимо разви­
тие металлопотребляющих от­
раслей. И это касается различ­
ных сфер экономики.

Совершенно необходимо 
продолжение строительства 
доступного жилья, пусть даже 
и с госучастием. Россия в перс­
пективе должна стать транспор­
тным коридором между Евро­
пой и Азией, но для этого необ­
ходимы инвестиции. Необхо­
дима прокладка автодорог, же­
лезных дорог, расширение вы­
пуска тепло-, электровозов, ва­
гонов. Необходимо продолже­
ние развития судо-, авиа-, авто­
мобилестроения.

Все это сможет дать сильней­
ший импульс развитию россий­
ской металлургии: при хоро­
шем сценарии потребность 
только внутреннего рынка 
может быть на уровне 100 млн 
тонн стали против сегодняш­
них 70 млн тонн. Россия облада­
ет огромной инфраструктурно 
неразвитой территорией, и это 
реальная возможность для ук­
репления базы развития рос­
сийских металлургов.

Трудности спроса
экспертиза

планирование
(Окончание. Начало на стр. 17)

Показатель EBITDA «Северс­
тали» во втором квартале увели­
чился по сравнению с первым 
кварталом на 18,1%, до $664 
млн. «Северсталь» в ближайшие 
годы ждет в США роста потреб­
ления стали от своего основно­
го клиента — автопрома (на 5% 
в год), а также со стороны произ­
водителей труб (на 2,5–3%).

На фоне американского по­
зитива Китай, напротив, не ра­
дует. Экономисты Morgan Stan­
ley понизили прогноз роста ВВП 
Китая в 2012 до 8%, а эксперты 
Bank of America — до 7,7%. Офи­
циальный прогноз роста и вов­
се составляет 7,5% — минимум 
с 2004 года. Последние 30 лет 
рост ВВП в Китае составлял 
в среднем 10% в год, и лишь 
в 2011 году показатель был 
зафиксирован на уровне 9,2%. 

«Экономический рост за­
медляется сильнее, чем ожи­
далось, и эта тенденция может 
еще усилиться. А поскольку 
Китай — потребитель металло­
продукции номер один в мире, 
новость эта безрадостна для 
всех металлургов»,— говорит 
Илья Балакирев.

В сочетании с завершением 
бума жилищного строительс­
тва политика soft landing (мяг­
кого замедления экономики) 
заставляет опасаться еще боль­
шего снижения спроса на руду. 
Во втором полугодии текущего 
года китайские производители 
могут снизить выплавку стали 
на 10%, что станет шоком для 
рынков металлургического сы­
рья, поскольку на Китай прихо­
дится половина мирового пот­
ребления сырья для черной ме­
таллургии. Рост производства 
стали в КНР по итогам года мо­
жет ограничиться лишь 2,5% 
против 9–27% в год на протяже­
нии последних лет.

Замедление производства 
происходит на фоне низкой 
рентабельности по чистой 
прибыли черных металлургов 
Китая: средний показатель со­
ставляет лишь 0,49%, а 32% ста­
лелитейных компаний убы­

точны, отмечает аналитик 
ИК «Велес Капитал» Айрат Хали­
ков. Кроме того, Китай прекра­
тил импортировать лом из-за 
снижения цен на него на внут­
реннем рынке. «А из-за замед­
ления темпов собственной 
экономики китайские сталели­
тейные компании наращива­
ют экспорт и тем самым снижа­
ют цены во всем мире»,— гово­
рит аналитик Rye, Man & Gor 
Securities Андрей Третельни­
ков. Из-за перепроизводства 
стали в Китае во всей Азии воз­
никает избыток стальной про­
дукции. По оценке China Iron 
and Steel Association, ситуация 
на китайском стальном рынке 
не изменится в лучшую сторо­
ну в ближайшее время из-за 
накопления высоких запасов 
стали в стране и ухудшения эк­
спортных возможностей.

Русский фокус
Основным фокусом для наших 
черных металлургов в ближай­
шие годы будет Россия, уверен 
Айрат Халиков. Ситуация на 
российском рынке несколько 

отличается от конца 2008 — 
начала 2009 годов. «Тогда спрос 
на внутреннем рынке значи­
тельно снизился и металлургов 
спасал экспорт, а сейчас, наобо­
рот, цены на внутреннем рын­
ке стабильнее, чем в Европе 
и Азии»,— отмечает эксперт.

«В первом полугодии 2012 
года отгрузки проката на внут­
ренний рынок предприятий 
русской стали выросли на 2,8% 
по сравнению прошлым годом. 
Объем видимого потребления 
(стальной прокат и стальные 
трубы без труб большого диа­
метра) в России в первом по­
лугодии 2012 года составил 
22,7 млн тонн. Рост к уровню 
предыдущего года — 3,7%»,— 
подсчитывает генеральный ди­
ректор металлотрейдинговой 
и производственной компа­
нии «Брок-Инвест-Сервис» 
Игорь Чепенко.

Позитивную динамику внут­
реннего потребления обеспе­
чивает прежде всего автопром. 
Так, Sollers, один из крупней­
ших российских производите­
лей автомобилей, сообщил о 
росте отгрузки автомобилей 
за первые пять месяцев 2012 го­
да на 25% по отношению к про­
шлому году. В целом по России 

рост производства легковых 
автомобилей составил 23,4% 
за тот же период. Кроме того, 
весной начался сезонный рост 
спроса в строительстве и прак­
тически непрерывно с начала 
лета росла цена на арматуру. 
«Внутренний рынок на пике се­
зона: август и сентябрь — одни 
из самых активных месяцев. 
Далее последует традицион­
ный осенний спад, связанный 
с замедлением темпов роста 
строительства и падением спо­
товых цена на 3–4%,— говорит 
Игорь Чепенко.— В конце года 
возможен небольшой всплеск 
и потребления, и цен: декабрь 
— время активизации компа­
ний, осуществляющих закуп­
ки с государственным финан­
сированием».

Действительно, участники 
рынка ожидают падения тем­
пов роста российского рынка 
с 15–18 % в прошлом году до 
5–7% — в текущем.

Но положение на рынке сы­
рья для металлургов было хуже, 
чем в черной металлургии. Кон­
трактные цены на тонну коксу­
ющегося угля упали с $330 на 
начало прошлого года до $190–
200 на конец нынешнего. Цена 
железной руды падала в тече­

ние последних шести месяцев. 
С начала года руда потеряла 
почти 30% стоимости, а в авгус­
те рухнула ниже $100 за тонну 
впервые с 2009 года. Падение 
стоимости железной руды нега­
тивно сказывается на крупней­
ших горнодобывающих компа­
ниях, в том числе Rio Tinto, BHP 
Billiton и Anglo American. Тре­
тий по величине экспортер же­
лезной руды BHP Billiton уже 
приостановил развитие про­
ектов на общую сумму более 
$68 млрд, а его чистая прибыль 
в 2011–2012 финансовом году 
упала на 35%. Зато опережаю­
щее снижение цен на металлур­
гическое сырье позитивно для 
сталелитейщиков, закупающих 
его на стороне. «Больше всех 
страдают интегрированные 
производители. Неинтегриро­
ванные компании получат вы­
году от более низкой стоимос­
ти сырья и расширения своих 
производственных мощнос­
тей»,— считают аналитики 
ИК «Тройка Диалог». Эксперты 
уточняют, что больше всех от 
снижения цен на сырье выиг­
рает ММК, которому к тому же 
удалось пересмотреть условия 
контракта с ENRC.

Трубный вопрос
Хуже всего себя в первом полу­
годии чувствовали трубники: 
в преддверии минувших прези­
дентских выборов правительс­
тво прекратило утверждать но­
вые инвестиционные проекты 
в нефтегазовой отрасли. Рост 
продаж труб, имевший место 
в 2011 году, прекратился из-за 
окончания проекта ВСТО, «Газ­
пром» на треть сократил свою 
инвестиционную программу.

Окончание текущего года 
может оказаться хуже проваль­
ной концовки 2011 года, опаса­
ются эксперты. Более комфорт­
но ощущает себя лишь ТМК.

Итогов от вступления в ВТО 
российские металлурги пока не 
почувствовали. Чистое сниже­
ние импортных пошлин будет 
колебаться в диапазоне 5– 15%, 
что несопоставимо с масштаба­
ми скачков цен на металлурги­
ческое сырье и продукцию.

Скачки рубля и цен на нефть, 
падение бирж и недостаток 
ликвидности напоминают со­
бытия трехлетней давности. 

За помощью в кабинет минист­
ров уже обратился Челябинс­
кий трубопрокатный завод, 
на который приходится около 
20% производства российско­
го рынка труб. В июле было объ­
явлено, что компания получит 
госгарантии по займам в 30 мл­
рд рублей. В правительстве го­
ворят, что за помощью обра­
тились еще несколько компа­
ний, которым могут выдать до 
80 млрд рублей госгарантий.

Показатели 2012 года не 
смогут повторить рекорды про­
шлого года. Совокупный пока­
затель EBITDA четырех лидеров 
российского сегмента черной 
металлургии («Северстали», 
НЛМК, ММК и «Мечела») может 
оказаться на 11% ниже, чем го­
дом ранее, и даже упасть ниже 
отметки 2010 года ($9,3 млрд), 
считают эксперты ИК «Тройка 
Диалог». Существует риск того, 
что металлурги и смежники с 
высоким долговым обремене­
нием («Мечел», ММК, «Кокс») на­
рушат долговые ковенанты из-
за падения рентабельности ли­
бо вообще окажутся неспособ­
ными обслуживать свой долг. 
«Это приведет к росту стоимос­
ти заимствования и, возможно, 
вынудит отдать заложенные ак­
тивы, что больше всего грозит 

”Мечелу“»,— предупреждает 
Айрат Халиков.

Тем не менее повторения 
кризиса трехлетней давности 
эксперты не ожидают. «Риск 
полномасштабного кризиса, 
конечно, существует, но при­
меняемые меры борьбы с дол­
говым кризисом в Европе сгла­
дят замедления в еврозоне, 
что, в свою очередь, обеспечит 
некоторую стабильность на 
рынке металлопроката»,— счи­
тает Андрей Третельников. Ос­
таются надежды и на действия 
центробанков, которые могут 
«надуть» деньгами товарные 
рынки во втором полугодии, 
говорит Илья Балакирев. Со­
храняющийся спрос со сторо­
ны Японии также может не­
сколько поддержать рынок. 
И все же по факту наиболее 
спокойная ситуация по-пре­
жнему в России: крупные инф­
раструктурные проекты долж­
ны обеспечить производите­
лей рынком сбыта.

Ольга Алексеева

Внутреннее содержание

Топ-10 отраслевых рисков, с которыми 
сталкивается мировая металлургическая 
отрасль, остается неизменным. Однако из-
за быстрых изменений инвестиционных и 
операционных условий преодолевать эти 
риски компаниям металлургического секто-
ра становится гораздо сложнее.

Ресурсный национализм. Стремление прави­
тельств богатых ресурсами развивающихся стран по­
лучать все большие доходы продолжает быть основ­
ной причиной увеличения различных налогов и роялти. 
Неопределенность и непредсказуемость политики 
правительств этих стран, ограничение доступа к ре­
сурсам привели к сокращению инвестиционных пото­
ков, частичному свертыванию или переносу сроков 
реализации проектов. По всей видимости, эта тенден­
ция будет продолжаться и в 2013 году.
Дефицит квалифицированных кадров. Стабиль­
ный рост цен на сырьевые ресурсы активизирует инвес­
тиции в горнодобывающую и металлургическую промы­
шленность. Увеличение инвестиций, в свою очередь, 
стимулирует спрос на квалифицированные кадры по 
всему миру. Нехватка квалифицированных сотрудников 
грозит задержками в реализации проектов и увеличени­
ем затрат на содержание кадрового состава компаний. 
Острый кадровый дефицит в последние несколько лет 
испытывают не только Индонезия, Монголия, Бразилия, 
Чили, Перу, Мозамбик, но также Канада и Австралия.
Недостаточная кооперация. Правительства 
больше не являются естественными инструментами, 
с помощью которых финансируются инфраструктур­
ные проекты, в основном из-за их текущих слабых 
бюджетных позиций. Это означает, что финансирова­
ние перекладывается на частный сектор. Возросшие 
капитальные затраты, которые, как ожидается, по ито­
гам 2012 года составят порядка 14%, могут еще боль­
ше затормозить развитие инфраструктуры. Выход в 
данном случае может быть в кооперации между ком­

паниями, однако из-за высокой конкуренции и высо­
ких рисков таких инвестиций процесс переговоров 
весьма длительный и сложный.
Рост инфляции и издержек производства. Под­
считано, что за последнее десятилетие в среднем инф­
ляция составляла 5–7% в год, что эквивалентно удвое­
нию расходов каждые 10–14 лет. Если учесть ряд таких 
факторов, как рост эксплуатационных расходов, рост 
стоимости непрофильных активов, увеличение налогов, 
можно предположить, что компании продолжат пере­
сматривать свои портфели для выявления неэффектив­
ных активов, а также планы по капитальным расходам, 
что может угрожать жизнеспособности новых проектов.
Проектные риски. Реализация некоторых проектов 
из огромного списка намечавшихся на период 2012–
2015 годов может оказаться под сомнением. Ключевы­
ми факторами риска при планировании затрат по реа­
лизации проекта являются растущая инфляция и повы­
шенная макроэкономическая неопределенность. Вни­
мание компании может смещаться от быстрого увели­
чения производственных мощностей до секвестирова­
ния проекта.
Социальные обязательства. Выполнение соци­
альных обязательств по отношению к обществу и пра­
вительственным структурам является так называемой 
социальной лицензией на работу. Выполнение обяза­
тельств сегодня одно из важнейших конкурентных пре­
имуществ для многих компаний: это позволяет компа­
нии проще получить доступ к новым проектам и при­
влечению капитала. Однако в последнее время «соци­
альная лицензия» обходится для компаний все доро­
же: из-за возросших ожиданий расходы компаний на 
социальное партнерство растут, и для некоторых, осо­
бенно некрупных, компаний выполнение таких обяза­
тельств становится сложной задачей.
Валютная волатильность. Фондовые рынки ста­
новятся все более чувствительными к глобальным мак­
роэкономическим новостям, и ввиду волатильности 
биржевых цен для многих организаций их рыночная 

стоимость может некорректно соотноситься со стои­
мостью полезных ископаемых, которые являются акти­
вами компании. Различия в оценках активов компании 
могут иметь отрицательный эффект при оценке опера­
ционных расходов компании или совершении сделок.
Кризис капитала. Рост инфляции при нестабиль­
ном предложении на сырьевые товары приводит 
к риску неоптимального распределения капитала 
в течение достаточно длительного времени. Экспер­
ты считают, что капитальные затраты на новое произ­
водство в 2014–2015 годах ожидаются примерно на 
50% выше затрат на те проекты, которые были введе­
ны в эксплуатацию в 2009–2011 годах. Усиление кон­
куренции, уменьшение активов предприятия и его 
ресурсов делают управление капиталом все более 
сложным и критическим.
Баланс прибыли. Новым риском для отрасли в 2012–
2013 годах становится возрастающая заинтересован­
ность в отчислениях от прибылей компании не только 
со стороны работников компании, но и правительствен­
ного сектора, региональных властей, социальных групп 
населения, которые полагают, что они имеют право на 
большую долю от прибыли горнодобывающих и метал­
лургических компаний. Компании в этом случае вынуж­
дены балансировать между ожиданиями всех этих заин­
тересованных сторон и потребностями. Результаты не­
правильно понятого баланса могут варьироваться от со­
циальных беспорядков до некоторых санкций со сторо­
ны правительств, имеющих рычаги влияния на бизнес 
компании в условиях ресурсного национализма.
Мошенничество и коррупция. Случаи мошенни­
чества и коррупции в компаниях при управлении ин­
вестиционными средствами остаются в поле зрения 
и в этом году. Это связано, в частности, с увеличением 
политических рисков в странах, где работают компа­
ний, усилением регулирования и давления со стороны 
властных и социальных структур.

Константин Анохин, 
при участии Ernst & Young

Инвестиционный национализм

Глобальная экономическая неопределенность и вола­
тильность рынка снизили стоимость сделок слияний 
и поглощений в первом полугодии 2012 года, и для 
компаний-производителей с устойчивым финансовым 
балансом условия рынка слияний-поглощений (M&A) 
оказались привлекательными. Так, в первой половине 
текущего года зафиксировано 20 мегасделок (более 
$1 млрд), что по сравнению с тем же периодом про­
шлого года (15 сделок) иллюстрирует синергетичес­
кие тенденции рынка.

Сегодня все чаще активными игроками на рынке 
становятся компании стран БРИК, которые стремятся 
к обеспеченности ресурсами. Впрочем, в первой поло­
вине 2012 года наиболее активными игроками стали ки­
тайские компании, сумма сделок которых преодолела 
барьер в $17 млрд. Австралийские компании оказались 
близко к этому уровню, хотя в значительной мере это 
было обусловлено внутренней консолидацией угольных 
компаний. Североамериканский рынок активизировал­
ся более чем в вдвое по сравнению с первым полугоди­
ем 2011 года, в частности вследствие консолидации ак­

тивов внутри региона, что, как предполагается, может 
активизировать и угольный рынок США. Основные евро­
пейские игроки остаются заинтересованными в росте за 
счет активности на рынке M&A. Самой крупной из сделок 
стало приобретение польским производителем рафини­
рованной меди KGHM Polska Miedz контроля над канадс­
кой горнодобывающей компанией Quadra FNX Mining 
за $3,3 млрд. Для KGHM Polska Miedz приобретение 
Quadra FNX Mining более чем выгодно, поскольку бла­
годаря сделке он получит доступ к медным рудникам 
в США, Канаде и Чили. В Африке, Демократической Рес­
публике Конго и Сьерра-Леоне сделки были наиболее 
целевые, ориентированные на медные и железорудные 
активы. Такие соглашения подчеркивают стратегичес­
кую важность минерального обеспечения компаний, не­
смотря на высокие риски, связанные с этими странами.

На российском рынке M&A неблагоприятный тренд 
наблюдается еще со второй половины прошлого года, и 
после его обрушения в августе 2011 года он так и не вос­
становился. По некоторым данным, две сделки в первом 
полугодии произошли в сегментах цветной металлургии 

(на общую сумму $98 млн) и производства металлоизде­
лий (на сумму $88,4 млн). Крупнейшей сделкой полуго­
дия стала покупка примерно за $95 млн Объединенной 
металлургической компанией завода по финишной об­
работке труб TTS в США.

Таким образом, увеличение капитальных затрат и 
смягчение цен на рынке вынуждает горно-металлурги­
ческие компании пересматривать свои инвестицион­
ные решения. Следствием этого становится смещение 
акцентов с решения «строить» на «покупать». Тем не 
менее один из рисков, с которым сталкиваются сегод­
няшние компании,— «ресурсный национализм» — ос­
тается сдерживающим фактором для увеличения при­
нятия таких решений. Особенно в отношении спекуля­
тивных сделок. Однако что касается мейджоров, кото­
рые способны получать доступ к капиталу, их усилия 
по-прежнему сосредоточены на поддержании инвести­
ционных рейтингов кредитного класса, увеличении эф­
фективности и сокращении затрат.

Константин Анохин, 
при участии Ernst & Young

Время покупать

Основные производители стали в мире (млн т; данные Worldsteel)
Страны	 2000	 2005	 2010	 2011	 7 мес. 2012	 7 мес. 2011
Мир всего	 849	 1147	 1429	 1518	 896,9	 888,4

КНР	 128,5	 353,2	 637,4	 683,9	 419,5	 410,9

Япония	 106,4	 112,5	 109,6	 107,8	 63,3	 63,2

США	 101,8	 94,9	 80,5	 86,4	 53,6	 50,1

Индия	 26,9	 45,8	 68,3	 71,3	 44,6	 43,1

Россия	 59,1	 66,1	 66,9	 68,7	 41,6	 39,8

Ю. Корея	 43,1	 47,8	 58,9	 68,5	 40,9	 39,6

Германия	 46,4	 44,5	 43,8	 44,3	 25,5	 26,9

Турция	 31,8	 38,6	 33,4	 35,3	 21,1	 19,3

Бразилия	 27,9	 31,6	 32,9	 35,2	 20,4	 21,0

Украина 	 14,3	 21,0	 29,1	 34,1	 20,1	 20,5

Италия	 26,8	 29,4	 25,8	 28,7	 17,3	 17,4

Тайвань	 16,9	 18,9	 19,8	 22,9	 12,5	 13,5

Мексика	 15,6	 16,2	 16,9	 18,1	 10,4	 10,6

Франция	 21,0	 19,5	 15,4	 15,8	 9,8	 9,6

Испания	 15,9	 17,8	 16,3	 15,5	 8,5	 9,7

Иран	 6,6	 9,4	 12,0	 13,2	 8,4	 7,8

Канада	 16,6	 15,3	 13,0	 13,0	 8,3	 7,7

2012

2011

2010
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ГЕОГРАФИЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА СТАЛИ (ЯНВАРЬ–ИЮНЬ, %)
ИСТОЧНИК: RUSMET.

С начала года позитивную динамику внутреннего потребления металлургической продукции обеспечивает  
автопром. Сборочный цех СП Mazda Sollers Manufacturing Rus во Владивостоке ФОТО Геннадия Шишкина
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процедура
(Окончание. Начало на стр. 17)

Главный оператор антикризисных про­
грамм госпомощи в 2009–2012 годах Внеш­
экономбанк подвел промежуточные итоги 
своей кампании по выдаче кредитов, полу­
чив такую картину: всего было предостав­
лено 184 госгарантии 123 предприятиям на 
общую сумму 581,5 млрд рублей, а на 1 ию­
ня 2012 года госгарантии на сумму 456,6 мл­
рд рублей числились за 89 предприятиями. 
Эти предприятия не смогли увеличить вы­
ручку, залезли в новые кредиты и не вызы­
вают доверия у банков. Возможность на­
ступления гарантийного случая классифи­
цирована как высокая у 31 проанализиро­
ванного принципала (46%). У 36 получате­
лей госгарантий (54%) возможность наступ­
ления гарантийного случая классифициро­
вана как средняя. Выходит, что не случайно 
банки выставили условие личного поручи­
тельства для владельцев ЧТПЗ.

Адвокат ЮК «Юков, Хренов и партнеры» 
Василий Васильев признает, что до недав­
него времени главным недостатком меха­
низма господдержки было то, что государс­
тво несло по долгам не солидарную, а суб­
сидиарную ответственность, то есть до об­
ращения к государству банк был вынуж­
ден сначала пройти все процедуры взыс­
кания долга, в том числе долгую судебную, 
и только после того, как будет доказано, 
что взыскать долг невозможно или взыс­
канная в результате продажи заложенного 
имущества сумма недостаточна, обращать­
ся с требованием по госгарантии.

Такая процедура, по словам юриста, 
не устраивала ни банки, ни предприятия, 
ни само государство, так как выхолащива­
ло главную направленность госгарантии 
как антикризисной меры по недопущению 
банкротства предприятия и его остановки. 
В настоящий момент внесенными поправ­
ками данный недостаток устранен, и банк 
имеет возможность в случае неисполнения 

организацией обязательств по возврату 
кредита требовать от Минфина исполне­
ния гарантии независимо от реализации 
иного обеспечения.

В свою очередь, управляющий партнер 
адвокатского бюро «Плешаков, Ушкалов и 
партнеры» Владимир Плешаков замечает, 
что в настороженности банков нет никако­
го явного злого умысла по отношению к 
российским металлургам: «Это обычная по­
литика многих банков, которые не хотят 
рисковать, желая максимально обеспечить 
свои финансовые интересы. Такая полити­
ка каждого конкретного банка никоим об­
разом не нарушает закон, поскольку каж­
дый в отдельности банк не является моно­
полистом на финансовом рынке».

При этом старший юрист юридической 
компании ART DE LEX Максим Соколинс­
кий опасается, что личного поручительства 
акционеров, которого добиваются банки, 
например, от ЧТПЗ, в ряде случаев государ­
ству может показаться даже недостаточно 
для выдачи гарантии: «Тут единственным 
выходом будет вывод части заложенного 
банкам имущества из залога с целью пере­
дачи его в залог государству, что, несомнен­
но, будет противоречить интересам самих 
банков». «Но лучше уж так, чем банкротст­
во, которое можно считать высшей мерой 
корпоративного наказания и к которой 
кредиторы прибегают в крайнем случае, 
когда возможности вернуть долги нет или 
почти нет»,— соглашается партнер юриди­
ческой фирмы Lidings Дмитрий Гравин.

Госзаказ против дефолта
Опрошенные ”Ъ-Металлургией“ финансо­
вые эксперты тоже сходятся во мнении, что 
государство не позволит сейчас допустить 
кредитный дефолт по обязательствам ме­
таллургов. Начальник отдела портфельного 
анализа банка «Петрокоммерц» Евгений 
Дорофеев убежден, что ситуация на том же 
ЧТПЗ обусловлена не просчетом в страте­
гии топ-менеджеров, решившихся в пост­

кризисный период на новые дорогостоя­
щие проекты («Высота-239» и «Железный 
озон»), а существенным сокращением ин­
вестиционных программ основных потре­
бителей продукции этих производств, пре­
жде всего «Газпрома» и «Транснефти», а так­
же других добывающих компаний.

Самый апробированный выход для 
компаний в подобной ситуации, по словам 
старшего аналитика ИК «Церих Кэпитал 
Менеджмент» Олега Душина,— это рефи­
нансировать кредиты коммерческих бан­
ков через госбанки или продлевать сроки 
кредитов, если кредит предоставлен гос­
банком. Если это не помогает, то вероятно 
вхождение в капитал компаний самого го­
сударства или госбанка-кредитора. Нако­
нец, третий вариант, считает эксперт,— по­
иск инвестора, в том числе иностранного.

Правда, директор санкт-петербургского 
филиала «2К Аудит — Деловые консульта­
ции/Морисон Интернешнл» Олег Семенов 
считает, что, даже если ЧТПЗ получит госга­
рантии, доверие рынка мгновенно не вер­
нется: долговая нагрузка останется, а зна­
чит, падение котировок акций компании, 
и так подешевевших за год почти вдвое, мо­
жет продолжиться. Со своей стороны Евге­
ний Дорофеев определяет вероятный кори­
дор котировок до конца года на уровне 20–
30 рублей за акцию в случае, если процесс 
реструктуризации затянется дольше, чем 
до середины осени, и 40–50 рублей, если 
этот вопрос будет решен в разумные сроки.

Максим Лавров, старший юрист повол­
жской дирекции юридической фирмы VE­
GAS LEX, придерживается более оптимис­
тичного сценария: банки соглашаются на 
реструктуризацию, госгарантии предос­
тавляются, дефолта не происходит, пред­
приятия получают крупные заказы (в том 
числе и при содействии государства), что 
означает возможность платить по креди­
там, происходит постепенная выплата 
реструктурированной задолженности.

Дмитрий Смирнов

Кредитообложение роста

Против течения
Наиболее качественные место­
рождения «Норникеля» с точки 
зрения содержания руды дейс­
твительно находятся в России. 
Но в этом году «Норникелю» 
неожиданно не удалось попол­
нить свои запасы, проиграв сра­
зу два конкурса на разработку 
месторождений. В мае победи­
телем конкурса на разработку 
Еланского и Елкинского место­
рождений медно-никелевых 
руд в Воронежской области 
была признана УГМК, а в июне 
«Норникель» уступил лицензию 
на право разведки и добычи ни­
келя, меди, кобальта и попут­
ных металлов южной части мес­
торождения Норильск-1 «Рус­
ской платине», принадлежащей 
Мусе Бажаеву. А конкурс по Ок­
тябрьскому был признан несо­
стоявшимся — заявку подал 
только «Норникель», но Роснед­
ра признали ее не соответствую­
щей условиям тендера.

Попытки ГМК жаловаться в 
ФАС и Роснедра пока ни к чему 
не привели. Компанию подде­
ржало пока только Министерс­
тво природных ресурсов, кото­
рое попросило премьера Дмит­
рия Медведева не утверждать 
результаты конкурсов. Такая си­
туация может заставить «Норни­
кель» более активно развивать 
свои зарубежные предприятия. 
Но только в том случае, если 
позволят цены на сырье.

В сложившейся ситуации 
«с точки зрения текущей конъ­
юнктуры цен компании перс­
пективнее всего разрабатывать 
за рубежом медь и металлы пла­
тиновой группы», считает Алек­
сей Морозов из UBS. По его про­
гнозу, средняя стоимость меди 
в следующем году составит 
$7 тыс. за тонну, платины — 
$1,8 тыс. за тройскую унцию, 
палладия — $825 за унцию. Ко­
нъюнктура цен на никель не 
столь благоприятна — разра­
ботка месторождений имеет 
смысл при себестоимости око­
ло $10–12 тыс. за тонну.

Почти все свои зарубежные 
активы — в Австралии, Афри­
ке и Финляндии — «Норни­
кель» получил еще пять лет на­
зад в рамках покупки активов 
LionOre Mining International и 
OM Group в общей сложности 
почти за $7 млрд. ГМК упорно 
бился за актив со швейцарс­
кой Xstrata, поэтому приобре­
тение вышло достаточно за­
тратным. Против сделки вы­
ступал тогдашний совладелец 
ГМК Михаил Прохоров. На фо­
не печально известного кризи­
са 2008 года почти все зарубеж­
ные активы были замороже­
ны, а компания сконцентри­
ровалась на российских пред­
приятиях, которые по-прежне­
му обеспечивают около 80% ее 
производства. По мере роста 
цен на металл в планах по экс­
пансии появилось больше оп­
тимизма. В конце прошлого го­
да «Норникель» утвердил стра­
тегию до 2025 года, которая 
предполагает суммарные ин­
вестиции в $35 млрд. Их основ­
ной объем должен пойти на 
развитие сырьевой базы, обо­
гатительных и производствен­
ных мощностей, в том числе 
на географическую диверси­
фикацию производственной 
базы (объем производства за 
рубежом должен вырасти до 
30%). Однако уже этим летом 
компания заговорила о воз­
можном снижении объема 
инвестиций на фоне очеред­
ного витка кризиса. Прини­
мать окончательное решение 
ГМК будет в конце года.

Австралийский акцент
Из австралийских активов 
ГМК сейчас работает только 
один — никелевый проект 
Lake Johnston, вновь запущен­
ный в прошлом году. По ин­
формации «Норникеля», до­
быча уже практически вышла 
на годовые плановые объемы 
— 1,0 млн тонн руды. Концент­
рат из руды данного месторож­
дения «Норникель» частично 
поставляет на переработку 
на свой завод в Финляндии, 
частично реализует в Китае, 
частично продает BHP, пред­
приятия которой работают 
по соседству. В рамках сделки 
по LionOre компания приобре­
ла еще и предприятия Black 

Swan, Cawse и Waterloo и мес­
торождение Honeymoon Well.

На разработку месторожде­
ния сульфидных никелевых 
руд Honeymoon Well, где про­
мышленная разработка должна 
начаться в 2016 году, ГМК, на­
против, делает особую ставку, 
причем в синергии с никелера­
финировочным заводом Harja­
valta, где российская компания 
имеет контрольный пакет.

Проектная мощность Honey­
moon Well равна 3,2 млн тонн 
(в пересчете на никель — около 
40 тыс. тонн в год). Стоимость 
проекта — около $1,5 млрд.

«Австралийское сырье смо­
жет обеспечить до 75% загрузки 
финского завода, что даст весо­
мый общий эффект для группы 
от реализации планов по проек­
там в Австралии»,— уточнили 
в «Норникеле». «Сырье для обес­
печения завода преимущест­
венно закупается не по долго­
срочным договорам, а на рынке 
полупродуктов»,— объясняет 

”Ъ“ источник, близкий к «Нор­
никелю».

В Африку за платиной
Основной проект «Норникеля» 
в ЮАР — 50-процентная доля в 
никеледобывающем Nkomati 
(СП с African Rainbow Minerals). 
Добыча медно-никелевых руд 
ведется подземным и откры­
тым способами. Обогащение 
осуществляется на двух фаб­
риках для различных типов 
руд мощностью 4,5 млн тонн 
и 3,6 млн тонн руды в год. Подт­
вержденные запасы на 1 января 
2012 года составляют 148 млн 
тонн руды, в которых суммарно 
находится 468 тыс. тонн нике­
ля, 180 тыс. тонн меди, 4 тыс. 
тройских унций металлов пла­
тиновой группы.

По итогам первого полуго­
дия доля группы в объемах про­
изводства предприятия Nkoma­
ti составила 4 тыс. тонн никеля 
в концентрате (рост на 41%). 
В этом году на Nkomati ожида­
ется прирост выпуска никеля 
на 48%, до 8,7 тыс. тонн.

И хотя африканские активы 
по-прежнему не самые надеж­
ные с точки зрения рисков: ра­
бочие периодически угрожают 
стачками, таких проблем, как, 
например, ее акционер «Русал» 
в Гвинее, компания не испыты­
вает. Хотя угрозы проведения 
забастовки являются регуляр­
ным явлением из-за традици­
онной активности местных 
профсоюзов.

Кроме ЮАР в Африке ГМК 
работает еще и в Ботсване, где 
«Норникелю» принадлежит 85% 
акций предприятия Tati Nickel 
(остальные 15% у правительства 
страны). Предприятие включа­
ет открытый никелевый руд­
ник Phoenix с обогатительной 
фабрикой и подземный нике­
левый рудник Selkirk (в настоя­
щее время находится в стадии 
подготовки к отработке откры­
тым способом). Доказанные и 
вероятные запасы на месторож­
дении Phoenix на начало 2012 
года составляют 45,6 млн тонн 
руды с содержанием никеля 
0,21% (95,6 тыс. тонн никеля). 
Добыча руды в 2011 году соста­
вила 7,0 млн тонн. Tati Nickel 
является держателем семи гео­
логоразведочных лицензий и 
двух добычных. Основным на­
правлением стратегии разви­
тия данной компании является 
обеспечение ее сырьем на дол­
госрочную перспективу.

Азиатская триада
В Индонезии ГМК развивает 
в первую очередь проекты по 
меди и металлам платиновой 
группы. Индонезия занимает­
пятое-шестое место по запасам 
меди (порядка 30 млн метричес­
ких тонн). «Месторождения ме­
ди различные, но в основном 
находятся в нижней части cost 
curve (то есть разработка доста­

точно дешевая) наряду, напри­
мер, с Перу. Надо учитывать так­
же недорогую рабочую силу»,— 
говорит эксперт Высшей шко­
лы экономики Илья Усов.

Гендиректор ГМК Владимир 
Стржалковский является пред­
седателем Российского делово­
го совета по сотрудничеству 
с Индонезией, а в этом году 
в стране появилось дочернее 
предприятие ГМК PT Norilsk 
Nickel Management Indonesia. 
Основной проект «Норникеля» 
— возведение завода мощнос­
тью до 400 тыс. тонн рафиниро­
ванной меди в провинции Вос­
точный Калимантан вместе с 
местной компанией Nusantara 
Smelting Corporation, получив­
шей от правительства соответс­
твующую лицензию. До конца 
2012 года планируется перейти 
к стадии проведения проект­
ных работ. «Распределение до­
лей акционеров в совместном 
проекте будет предметом акци­
онерного соглашения, которое 
сейчас прорабатывается. Вос­
требованность услуг завода бу­
дет обеспечена принятым в 
2009 году в Индонезии Горным 
законом №4, в соответствии 
с которым горнодобывающие 
компании обязаны перерабаты­
вать добытую продукцию внут­
ри страны», — рассказали ”Ъ“ 
в «Норникеле».

Для создания вертикально 
интегрированной цепочки 
по производству меди «Норни­
кель» заинтересован в покупке 
медных месторождений на тер­
ритории Индонезии, чтобы 
обеспечить завод сырьем. Сей­
час компания ведет активную 
работу по созданию собствен­
ной минерально-сырьевой ба­
зы, отбор перспективных объ­
ектов, получение лицензий на 
геологоразведку и разработку 
месторождений меди, говорят 
в «Норникеле».

В Юго-Восточной Азии ГМК 
интересуется еще одной стра­
ной — Вьетнамом. Компания 
ведет здесь активную работу 
по поиску перспективных про­
ектов не только по никелю, но 
и по меди, железной руде, углю 
и прочим полезным ископае­
мым. Но борьбу за перспектив­
ную компанию AMR, которая 
разрабатывает никелевый про­
ект Ban Phuc во Вьетнаме, ГМК 
проиграл фонду Pala, получив­
шему контрольную долю. 

Среди ключевых стран—
экспортеров уже готовой про­
дукции рассматриваются Ки­
тай, Япония и Корея, говорят в 
никелевой компании. Помимо 
меди ГМК изучает проекты на 
разных стадиях изученности 
по коксующимся углям и потен­
циал вхождения в угольную от­
расль страны. «Решение по орга­
низации добычи угля на остро­
ве Калимантан имеет неплохую 
синергию с планами ОАО РЖД 
по строительству там к 2016 го­
ду железной дороги Пурукаху—
Бангкуан»,— говорят в ГМК.

Надо также отметить, что 
против зарубежной экспансии 
Норникеля резко выступает 
глава «Русала» нынешний вла­
делец блок-пакета ГМК Олег 
Дерипаска: «При наличии уни­
кальных возможностей по раз­
витию бизнеса в России компа­
ния зачем-то идет в Африку, Авс­
тралию — это просто трата вре­
мени и ресурсов».

Ольга Алексеева

Базовый ресурс
экспансия

ГМК «Норильский никель» продолжает демонстрировать свою заинтересованность в при-
обретении сырьевой базы за рубежом. ГМК планирует в текущем году получить на зару-
бежных предприятиях до 65 тыс. тонн никеля и 10 тыс. тонн меди. Но разработка боль-
шинства зарубежных проектов будет рентабельна только при высоких ценах на металлы.

По мнению РОБЕРТА СТАРРА, руководителя группы по сопровожде-
нию сделок слияния и поглощения компании PricewaterhouseCoop-
ers, российские компании продолжат и в 2013 году расширять свое 
международное присутствие.

К числу тенденций текущего года в мировой металлургии можно отнести продол-
жение процессов вертикальной интеграции, часто через приобретение миноритар-
ных пакетов акций в горнодобывающих компаниях, и возникновение производствен-
ных альянсов, позволяющих компаниям объединять свои инвестиционные средства 
и производить специализированную готовую продукцию с более высокой стоимос-
тью для сохранения уровня прибыльности.

С начала 2012 года наибольшее число сделок слияния и поглощения имело место 
в странах Азии и Океании, и я полагаю, что эта тенденция сохранится. Сталелитейная 
отрасль в силу своей большей фрагментарности по сравнению с другими секторами 
металлургической отрасли предлагает больше возможностей для сделок слияния 
и поглощения с их потенциалом получения экономии масштаба и расширения доли 
рынка. Ожидается консолидация на сталелитейных рынках Китая и Индии и закрытие 
или приобретение более мелких или менее эффективных производителей стали.

Полагаю, что в оставшиеся месяцы 2012 года рост числа сделок на международ-
ных рынках будет умеренным, при этом российские металлургические холдинги бу-
дут играть заметную роль в этом процесс, расширяя и без того растущее междуна-
родное присутствие.

Принимая во внимание то, что в российской металлургической отрасли домини-
руют вертикально интегрированные металлургические и горнодобывающие группы 
(большинство крупных производителей владеет и угольными шахтами, и железными 
рудниками), мы полагаем, что российские участники рынка сосредоточат свои основ-
ные усилия на международных стратегических инвестициях на развивающихся рын-
ках. При этом продолжится процесс разукрупнения и выделения компаний по мере 
реорганизации этих групп в целях концентрации усилий на основных видах деятель-
ности, в рамках которого им придется продать свои непрофильные активы.

При этом я не ожидаю значительного роста числа сделок на российском металлур-
гическом рынке до конца года. Пропорция количества сделок на российском рынке 
и международных сделок составляет 60% к 40%, при этом в стоимостном выражении 
объем сделок на российском рынке составляет лишь 40% от общей стоимости сделок.

Присутствие процесса

Долговой портрет компаний реального сектора
Заемщик	 Госгарантии	 Срок погашения	 Общий долг	 Принятое	 Размер	 Новый срок 
	 2008–2009 годов	 или рефинансирования	 к 2012 году	 решение	 новой госгарантии	 погашения 
	 (млрд руб.)		  (млрд руб.)	 в 2012 году	 (млрд руб.)	 или рефинансирования
Группа ГАЗ	 20	 Через 5 лет	 —	 Реструктуризация долга	 20	 Через 5 лет

ЧТПЗ	 31,643	 К 2012–2014 годам	 107	 Обратилась за госгарантиями	 30	 К 2017 году

«Мечел»	 5	 —	 45	 Обратилась за госгарантиями	 —	 —

«Амурметалл»	 3,3	 —	 20	 Получена новая госгарантия	 0,575	 —

ОПК	 21,091	 Через 9 лет	 —	 Получена новая госгарантия	 2,6	 Через 3722 дня с даты 
						      размещения облигаций

СУ-155	 7	 17 февраля 2012 года	 30	 Пока не обращается за госгарантиями, 	 —	 — 
				    погашая задолженности путем продажи 
				    непрофильных активов

ОМК	 —	 —	 —	 Получена госгарантия	 21	 Через 12 лет

«Русал»	 Получены госгарантии для финансирования  
	 ускоренной достройки Богучанской ГЭС	 —	 —	 Пока не обращается за госгарантиями	 —	 —

Источник: данные ЮК «Юков, Хренов и партнеры».

Нынешнее руководство «Норнике-
ля» собирается до 2025 года довес-
ти объем производства за рубежом 
до 30% от общего объема. При этом 
надо отметить, что против зару-
бежной экспансии Норникеля вы-
ступает владелец блок-пакета ГМК 
глава «Русала» Олег Дерипаска
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Ключ к успеху
Летом производство металло­
продукции в Европе снизи­
лось на 5%, дальнейшие пер­
спективы континентального 
рынка пока неоднозначны. 
При низкой дифференциа­
ции основных производите­
лей металлопроката основ­
ным реальным конкурент­
ным преимуществом остает­
ся низкая себестоимость.

Ведущие мировые метал­
лургические компании теря­
ют прибыли: чистая прибыль 
Arcelor Mittal за второй квар­
тал 2012 года упала на 38% по 
сравнению с 2011 годом, япон­
ские Nippon Steel и Sumitomo 
ожидают за первое полугодие 
2012 года чистые убытки в раз­
мере $1,9 млрд и $1,6 млрд со­
ответственно.

Мировые металлургичес­
кие гиганты уже приступили 
к реализации ряда инициатив 
по сокращению затрат и раци­
онализации производств. Уже 
в начале 2012 года компания 
Arcelor Mittal объявила о пла­
нах сокращения производст­
ва и высвобождению персона­
ла ряда восточноевропейских 
предприятий, «Северсталь» со­
кращает добычу коксующего­
ся угля и увольняет работни­
ков на предприятиях в США, 
НЛМК остановил одну из до­
менных печей из-за сниже­
ния спроса на чугун.

В условиях перспективы 
дальнейшего снижения спро­
са металлурги вновь встают 
перед вопросом сокращения 

затрат. Наибольших успехов 
достигнут те, кто сможет усо­
вершенствовать собственный 
опыт, полученный во время 
предыдущего кризиса.

Направления сокращения 
затрат можно условно разде­
лить на стратегические и опе­
рационные затраты. Стратеги­
ческие решения включают ва­
рианты остановки отдельных 
цехов или производств: завод 
ЕВРАЗ в Чехии Vitkovice Steel 
временно приостановил рабо­
ту, подобные решения приня­
ты Arcelor Mittal для своих ев­
ропейских заводов.

Еще одно стратегическое 
направление сокращения за­
трат — переоценка перспек­
тив инвестиционных проек­
тов в связи с изменениями 
рыночной конъюнктуры. 
Основные факторы, которые 
принимаются во внимание,— 
это чаще всего стоимость про­
екта, влияние на себестои­
мость и связь с потенциаль­
ными изменениями рыноч­
ной конъюнктуры.

Другим важнейшим на­
правлением является анализ 
возможностей сокращения 
контролируемых операцион­
ных расходов. Здесь важной 
особенностью металлургичес­
кой отрасли является сущест­
венная доля постоянных за­
трат, не зависящих от изме­
нений объемов производст­
ва. Структура себестоимости 
металлургических предпри­
ятий варьируется в зависи­
мости от профиля компании 

(комбинаты полного цикла 
или электрометаллургичес­
кие комплексы).

60–70% затрат при произ­
водстве стали составляют же­
лезорудное сырье и кокс. При 
этом заманчивые перспекти­
вы незначительно уменьшить 
долю этих затрат в себестои­
мости и получить существен­
ный экономический эффект 
разбиваются о необходимость 
проведения дорогостоящих 
и долгосрочных программ 
по исследованию и усовер­
шенствованию технологии 
доменного передела, так что 
ожидать быстрых побед в дан­
ном направлении в предкри­
зисный период вряд ли стоит.

Ключ к снижению себесто­
имости передельного чугуна 
лежит в максимально возмож­
ной интенсификации сущест­
вующих производственных 

мощностей — доменных пе­
чей. Необходимо проанализи­
ровать, насколько необходи­
мой является работа всех су­
ществующих агрегатов и мож­
но ли высвободить какие-то 
из них, перенеся баланс на­
грузки на оставшиеся печи.

Оптимизация трафика
Более реалистичный потенци­
ал для изменений представля­
ют другие контролируемые за­
траты, составляющие 10–15% 
себестоимости производства. 
Рассмотрим некоторые их эле­
менты.

Затраты на электроэнергию 
составляют в среднем 2–5% се­
бестоимости. Основные пот­
ребители энергии — сталепла­
вильные процессы (в первую 
очередь электросталеплавиль­
ный, кислородно-конвертер­
ный, внепечная обработка). 

Глубокий анализ параметров 
и процесса управления плав­
кой позволяет разработать ряд 
направлений по дополнитель­
ному сокращению затрат без 
потерь качества стали.

Дополнительные возмож­
ности предоставляют измене­
ния законодательства — так, 
при переходе на трехставоч­
ный тариф появляются значи­
тельные возможности сокра­
щения затрат на оплату пот­
ребляемой электроэнергии 
за счет более точного плани­
рования и изменения графи­
ков производства, смещения 
нагрузок из периодов пиково­
го потребления и использова­
ния собственных мощностей 
по генерации электроэнер­
гии. Особенно актуальным 
может стать использование 
данных возможностей при не­
полной загрузке мощностей.

С учетом сложной цепоч­
ки переделов большинства 
крупных российских комби­
натов это потребует более чет­
кой синхронизации их рабо­
ты и внесения серьезных из­
менений в процессы планиро­

вания производства, однако 
игра стоит свеч: потенциал со­
кращения затрат на электро­
потребление оценивается 
в 10–20%.

Для прокатных цехов од­
ним из наиболее энергозатрат­
ных процессов является нагре­
вание заготовок. Базовым на­
правлением оптимизации за­
трат является анализ и после­
дующая тонкая настройка тем­
пературы нагревания, а также 
эксперименты с изменением 
режимов нагревания.

А в качестве дополнитель­
ного направления непремен­
но нужно рассмотреть увели­
чение доли прокатки так на­
зываемых горячих заготовок, 
то есть поступающих непос­
редственно из сталеплавиль­
ных цехов, если это предус­
матривается технологичес­
ким процессом.

И снова это означает более 
эффективное планирование 
производства и взаимодейс­
твия между подразделениями 
комбината: переделы и участ­
ки внутри переделов должно 
работать в графиках буквально 
по минутам.

Оптимизация  
численности
Доля затрат на персонал 
в структуре себестоимости 
российских металлургичес­
ких предприятий колеблет­
ся в среднем от 7% до 10–12%. 
С учетом сравнительно низ­
ких зарплат в российской ме­
таллургии основной рычаг 
для сокращения данного ви­
да затрат — это оптимизация 
численности и изменение со­
отношения штатного персона­
ла и подрядных организаций. 
Безусловно, при пониженных 
нагрузках гораздо легче пере­
ложить нагрузку по оптимиза­
ции численности на подряд­
чика, механически снизив 
объемы всех видов приобре­
таемых услуг — в основном 
по техническому обслужива­
нию и ремонту оборудования.

Однако с учетом россий­
ской специфики и низкого 
уровня развития аутсорсин­
га в промышленных центрах 
черной и цветной металлур­
гии необходимо ясно пред­

ставлять последствия разрыва 
отношений с подрядными ор­
ганизациями.

В условиях снижения объ­
емов подрядчики также опти­
мизируют численность персо­
нала, и появляется риск поте­
ри ключевых сотрудников, ко­
торые вновь понадобятся при 
восстановлении объемов ра­
бот. По структуре персонала 
в последнее время объектами 
оптимизации численности 
все чаще становятся вспомога­
тельные (техническое обслу­
живание и ремонты) и непро­
изводственные подразделе­
ния (снабжение, сбыт, адми­
нистративный персонал).

Оптимизация численнос­
ти ремонтников связана с усо­
вершенствованием элемен­
тов системы ТОиР, для непро­
изводственных подразделе­
ний — с усовершенствовани­
ем бизнес-процессов подде­
ржки и внедрением информа­
ционно-технологических ре­
шений, позволяющих умень­
шить трудозатраты на обслу­
живание этих процессов. Ре­
шения могут лежать на повер­
хности: более масштабный 
переход на электронный до­
кументооборот, использова­
ние устройств для удаленно­
го доступа к электронной 
почте и др.

Яркой спецификой метал­
лургов является использова­
ние огнеупорных материалов. 
Основные направления сокра­
щения затрат на данный вид 
материалов связаны с поиском 
баланса между стоимостью и 
сроком их службы и с исполь­
зованием оптимальных систем 
кладки огнеупоров. Что в сово­
купности позволяет удлинить 
межремонтный период.

Внутренние  
источники
Помимо рассмотренных на­
правлений огромный потен­
циал для сокращения затрат 
в металлургии составляют та­
кие направления, как опти­
мизация цепочки поставок 
и системы технического об­
служивания и ремонтов.

Общий потенциал сокраще­
ния себестоимости металлур­
гических предприятий за счет 

внедрения вышеописанных 
инструментов может состав­
лять до 3–5%. Таким образом, 
период падения загрузки мощ­
ностей может быть эффектив­
но использован для более ак­
тивной работы над производс­
твенной системой предпри­
ятия, а потенциально важным 
направлением становится вов­
лечение персонала предпри­
ятия в генерирование инициа­
тив, связанных с сокращени­
ем затрат.

Перспективы успешного 
преодоления потенциальной 
стагнации и кризиса для боль­
шинства крупных российских 
металлургических компаний 
мы оцениваем как положитель­
ные — как с точки зрения вы­
бранной стратегии, так и по­
исков внутренних источни­
ков сокращения затрат.

Например, группа ЕВРАЗ 
уже два года плотно занимает­
ся вопросами производитель­
ности труда, а также развити­
ем собственной бизнес-систе­
мы на базе методов «бережли­
вого производства», ОМК так­
же активно развивает произ­
водственную систему одно­
временно с масштабными ин­
вестиционными проектами 
по увеличению качества про­
дукции.

Тяжелее придется компани­
ям со сравнительно более низ­
кой производительностью тру­
да, например ММК или НЛМК, 
однако рыночные вызовы мо­
гут послужить дополнитель­
ным стимулом к работе над 
контролем затрат и внутрен­
ней эффективностью.

Тем более что вступление 
в ВТО и связанные с этим рис­
ки увеличения стоимости сы­
рья для российских электро­
металлургических предпри­
ятий создают дополнительное 
давление на себестоимость 
продукции. В любом случае 
каждая российская металлур­
гическая компания обладает 
собственными конкурентны­
ми преимуществами и у каж­
дой есть возможности для со­
кращения затрат — дело за ус­
пешной реализацией этих 
возможностей.

Сергей Заборов, 
Ernst & Young

Рационализация затрат
инновации
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предыдущего кризиса.
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Если поначалу казалось, что сы-
рьевая направленность метал-
лургической отрасли, так же, 
например, как и нефтяной, 
обеспечит ее надежной защи-
той от негативных последствий 
в условиях ВТО, поскольку на 
глобальном рынке меньше все-
го торговых барьеров возводит-
ся именно на пути сырьевых то-
варов, то теперь вступление 
в ВТО отечественным металлур-
гам уже не кажется сплошным 
позитивом.

Новые формы  
борьбы
Еще несколько лет назад крупнейшие 
предприятия металлургической отрас-
ли активно выступали за присоедине-
ние России к ВТО, объясняя свой эн-
тузиазм антидемпинговыми пошлина-
ми и квотами со стороны Евросоюза и 
США по отношению к российской ме-
таллопродукции. По мнению отечест-
венных металлургов, это являлось са-
мым большим сдерживающим факто-
ром для экспортного потенциала рос-
сийского металла. Теперь же, когда 
Россия стала членом ВТО, она вправе 
рассчитывать на то, что американский 
и европейский рынки открыты для 
российской металлопродукции, пос-
кольку внутри ВТО квоты запрещены. 
Положительно оценили вступление 
России в ВТО и эксперты междуна-
родного рейтингового агентства 
Moody’s, заявив, что для таких круп-
нейших сталелитейных компаний 
страны, как Магнитогорский метал-
лургический комбинат, «Северсталь», 
Новолипецкий металлургический ком-
бинат, «Мечел», Evraz Group SA и т. п., 
это событие станет благоприятным 
рейтинговым фактором. В правитель-
стве также не видят особых причин, 
которые омрачали бы металлургов 
при вступлении России в ВТО.

Посещение Владимиром Путиным 
этим летом Магнитогорска и проведе-
ние там совещания о перспективах раз-
вития отечественной металлургии не 
могло не стать поводом обсуждения ра-
боты российских металлургических ком-
паний в условиях ВТО. В Магнитогорске 
Владимир Путин достаточно четко сфор-
мулировал несколько общих принципи-
альных моментов для работы на гло-
бальном рынке, относящихся, впрочем, 
не только к металлургической сфере.

Во-первых, по его словам, россий-
ские металлурги должны быть конку-
рентоспособны на мировом рынке. 
«Прежде всего за счет высокого ка-
чества и широкой номенклатуры про-
дукции. За счет развития логистики — 
четкого соблюдения сроков поставки. 
Вы сами знаете, что международная 
конкуренция в этом отношении очень 
жесткая. Но подавляющее число ме-
таллургических компаний — это клю-
чевые игроки. И они должны не только 
соблюдать правила игры, но и оказы-
вать влияние на формирование этих 
правил»,— заявил металлургам на той 
встрече Владимир Путин. Он также до-
бавил, что для этого нужно активно ис-
пользовать потенциал ВТО. Во-вто-
рых, металлургическая продукция 
должна быть востребована на внут-
реннем рынке. То есть, по словам пре-
зидента, «металлургам нужно пред-
принять все возможные усилия для 
того, чтобы российская металлургия 
приняла качественно новый облик». 
Вступление в ВТО, отметил в Магнито-
горске господин Путин, поможет Рос-
сии избавиться от 20 ограничительных 
мер, которые действуют в отношении 
металлургической продукции в США, 
Европе, Мексике, Турции, Индонезии, 
Китае, Таиланде и на Украине. «Из-за 
этих мер российские металлурги еже-
годно теряют около $2 млрд»,— отме-
тил президент.

При этом российские чиновники, 
понимая, что металлурги все-таки 
столкнутся с новыми вызовами, тем 
не менее полагают, что они также 
приобретут новые, ранее недоступ-
ные возможности. Например, глава 
Минпромторга Денис Мантуров счи
тает, что со вступлением в ВТО у них 
появятся новые методы борьбы с ди
скриминацией на внешних рынках. 
«Мы их поддержим как политически, 
так и с использованием других мето-
дов,— пообещал министр.— Напри-
мер, недавно было создано Агентс-
тво по страхованию экспортных 
кредитов».

Однако сами металлурги, за пос-
ледние несколько лет растерявшие 
интерес к ВТО, не очень оптимистич-
но оценивают условия, в которых им 
предстоит работать. Глобализация ме-
таллургического рынка вызывает у них 
сегодня некоторую настороженность 
и ожидание скорее отрицательных ре-
зультатов.

Огласите список
Председатель совета директоров Но-
волипецкого металлургического ком-
бината Владимир Лисин опасается, 
что вступление России в ВТО приведет 
к сокращению экспорта продукции чер-
ной металлургии на 2,8 млн тонн. Свои 
опасения господин Лисин объясняет 
отменой соглашения с ЕС по постав-
кам стали на 20 млн тонн в год и воз-
можным пересмотром соглашения 
с США о поставках горячего проката.

Некоторую обеспокоенность вступ-
лением в ВТО проявляют и в «Русале». 
В компании считают, что в условиях 
ВТО труднее всего придется высоко-
технологичным перерабатывающим 
отраслям, которые в основном и явля-
ются главными потребителями алюми-
ния. По данным Росстата, импорт Рос-
сии за 2011 год вырос на 30% и соста-
вил более $323 млрд. Большую долю 
импорта составляет высокотехноло-
гичная продукция, которая в том числе 
содержит алюминий. После вступле-
ния в ВТО объем импорта такой про-
дукции будет расти. Отечественные 
потребители «Русала» будут вынужде-
ны вступить в жесточайшую конкурен-
цию с иностранными производителя-
ми. «Сама по себе конкуренция — это 
хорошо, но она должна быть справед-
ливой. Однако сейчас мы видим не-
равные условия ведения бизнеса для 
российских производителей и их инос-
транных конкурентов. Это исходное 
неравенство ущемляет интересы на-
ших потребителей, и, как следствие, 
интересы ”Русала“», — отмечают в 
компании.

Основных причин такого положе-
ния вещей две: высокая ставка креди-
тования в России по сравнению с за-
рубежными конкурентами и отсутс-
твие возможности у отечественных 
контрагентов на территории РФ хед-
жировать ценовые риски. Стоимость 
заемного капитала для российских 
компаний как минимум в пять раз вы-
ше, чем для зарубежных. А это означа-
ет в том числе трудности в проведе-
нии модернизации отечественных 
производств. При текущей волатиль-
ности на сырьевых рынках необхо
димо хеджироваться. Иностранные 
производители и металлотрейдинго-
вые компании могут проводить опера-
ции по хеджированию биржевых рис-
ков. У российских потребителей алю-
миния такие возможности отсутству-

ют из-за препятствий в налоговом 
и валютном законодательстве.

И в таких неравных условиях помочь 
российским компаниям адаптироваться к 
условиям ВТО должно государство. Сре-
ди мер господдержки российским компа-
ниям называются, в частности, такие, как, 
например, снижение банковской ставки 
по кредитам, сокращение длительности 
принятия решения о начале антидемпин-
говых расследований до трех, максимум 
шести месяцев, введение механизма ан-
тидемпинговой пошлины на время рас-
следования, когда на период расследо-
вания по подозрению в демпинге вводит-
ся антидемпинговая пошлина в отноше-
нии производителя или номенклатуры 
продукции из определенной страны, ко-
торая подвергнута расследованию. 

Кроме того, от Минэкономразви-
тия и Минпромторга российские ме-
таллурги ждут специально разработан-
ной системы поддержки национальных 
производителей и систему поощрения 
спроса на их товар. Сегодня государс-
тво на 60% является конечным заказ-
чиком продукции. Поэтому оно вполне 
может регулировать этот вопрос и де-
лать выбор в пользу российских про
изводителей. Вопросы господдержки 
российского экспорта, которые неод-
нократно поднимались и до вступления 
России в ВТО, сегодня становятся еще 
более актуальными. Учитывая, что мно-
гие высокотехнологичные предприятия 
относятся к среднему бизнесу, они не 
имеют ни финансовых, ни представи-
тельских возможностей для экспансии 
высокотехнологичных товаров на меж-
дународный рынок. По мнению метал-
лургов, государство должно подумать 
о создании экспортно ориентирован-
ных торговых домов с участием госу-
дарства или банков с госучастием. 
Торговые дома могли бы объединить 
вокруг себя такие производства и вы-
вести их на международный рынок.

Нынешние опасения российских 
металлургов понятны и небеспочвенны, 
в условиях ВТО российский рынок от-
кроется уже не только для компаний 
из СНГ. Впрочем, вполне вероятно, что 
ожидания госпомощи российскими ме-
таллургами в условиях ВТО не окажутся 
пустыми. Как, например, в период гло-
бального кризиса, когда правительство 
пришло на помощь отечественным ме-
таллургическим компаниям, предоста-
вив им необходимые госгарантии.

Константин Анохин

Момент ВТО
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