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мешков из бумаги и полиэтилена, другая — стро-
ит при заводе „Ставролен“ теплоэлектростан-
цию»,— рассказал Андрей Бурзак. 

Возможности для размещения индустриальных 
парков сегодня находятся даже в тех городах Став-
рополья, где ранее производство не входило в спи-
сок ведущих отраслей. Так, в особо охраняемом 
эколого-курортном регионе «КавМинВоды» раз-
местится новый индустриальный парк. В числе 
приоритетных направлений в нем заявлены созда-
ние современного фармацевтического производ-
ства, транспортно-логистического комплекса, 
торгово-ярмарочного и выставочного комплекса, 
а также ряда других производств. При этом все 
производства, претендующие на размещение в 
парке, будут в обязательном порядке проходить 
экологическую экспертизу. 

В Краснодарском крае процесс создания инду-
стриальных парков пока идет не настолько дина-
мично, как в соседних регионах. «Это связано с 
тем, что индустриальные парки —  далеко не един-
ственная форма размещения производств и при-
влечения инвестиций,— рассказывает Денис 
Журавский.— Некоторые регионы Юга России, 
такие как Краснодарский край, демонстрируют 
успехи в привлечении инвесторов, используя и 
другие формы поддержки инвесторов. Это инве-
стиционные площадки, это прямая поддержка 
инвесторов областным руководством и т. д.».

Свои проекты появляются и в Республике 
Адыгея. «Одним из наиболее интересных проек-
тов мы считаем создание индустриального 
парка, который базируется на запасах природно-
го газа добываемой местной газодобывающей 
компании»,— рассказывает Министр экономи-
ческого развития и торговли Республики Адыгея 
Махмуд Тлехас.— Здесь планируется реализо-
вать четыре проекта: завод по сжижению при-
родного газа; газовую теплоэлектростанцию; 
хладокомбинат; тепличный комплекс. Предпо-
лагаемый объем инвестиций составит более 21 
млрд руб. В ходе реализации проекта планирует-
ся создать более 1 тыс. новых рабочих мест. 
Налоговые поступления в бюджеты всех уровней 
составят более 1 млрд руб.». 

В ПОИСКАХ ОПТИМАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 
По словам Петра Смородина, в настоящее время 
на юге наиболее перспективно формирование 
индустриального парка муниципального уровня. 
«В этом случае на площадке в 10–30 га создаются 
условия для размещения 10–20 малых предприя-
тий, ориентированных на местные трудовые 
ресурсы, сырьевую базу и, конечно, на  предпри-
нимателей, готовых развивать свои идеи. Пони-
мание и активная поддержка со стороны государ-
ства будут способствовать развитию ИП. В то же 
время для Администраций муниципалитетов пер-
спектива прихода активно настроенных предпри-
нимателей привлекательна тем, что возможность 
выкупа освоенных земельных участков сохранит 
налогоплательщика на данной территории в обо-
зримом будущем». 

Вместе с тем Денис Журавский отмечает, что в 
зависимости от расположения региона, его эконо-
мического уклада, существующей инфраструкту-
ры и многих других факторов, могут быть выбраны 
и другие модели развития индустриальных парков. 
Это, например, частный индустриальный парк на 
частной земле, резиденты которого пользуются 
льготами и административной поддержкой госу-
дарства. Это может быть также индустриальный 
парк на государственной или муниципальной 
земле под управлением частной управляющей 
компании, но с льготами для резидентов. Возмож-
на также и модель создания регионального инду-
стриального парка под управлением корпорации 
развития субъекта РФ или управляющей компа-
нии, находящейся в собственности субъекта РФ, но 
направленной на извлечение прибыли от управле-
ния индустриальным парком. 

В Донском государственном техническом уни-
верситете была также разработана концепция 
малого индустриального университетского парка. 
Главная задача индустриальных парков — обе-
спечить предприятия инфраструктурой для веде-
ния бизнеса, в то время как задача малых инду-
стриальных университетских парков — внедрить 
новые технологии в производство. МИУП позво-
ляет достигать синергетического эффекта за счет 
размещения на одной площадке различных ком-

паний, технология работы которых и их производ-
ственные циклы взаимно дополняют друг друга. 
В таком парке создается особый формат бизнеса, 
при котором внимание с создания физической 
инфраструктуры смещается в сторону налажива-
ния коммуникации и работы с профессиональны-
ми сообществами. 

По мнению Дениса Журавского, сегодня могут 
быть востребованы разные конфигурации инду-
стриальных парков. Главное, чтобы в них соблюда-
лись  рыночные принципы: окупаемость, прибыль-
ность, конкурентоспособность. 

СЛОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ Впрочем, сама 
по себе организация индустриального парка на той 
или иной территории отнюдь не гарантирует авто-
матического успеха проекта — ни для муниципа-
литетов, ни для инвесторов. 

Основной риск для муниципалитетов заключа-
ется в том, что средства, вложенные в инфра-
структуру индустриального парка (дороги, инже-
нерные коммуникации и т. д.) при условии недо-
статочного заполнения парка резидентами могут 
так и не вернуться в бюджет. В этой связи Денис 
Журавский указывает на необходимость тщатель-
ной оценки действий властей по поддержке инве-
сторов. «Часто заявленные муниципалитетами 
преференции для бизнеса не совпадают с ожида-
ниями самих инвесторов. Инвесторам чаще всего 
предлагаются налоговые льготы (наиболее рас-
пространенная форма) и административная под-
держка. Некоторые регионы предоставляют 
земли фактически бесплатно. Порой речь может 
идти о субсидиях на инфраструктуру. Однако 
инвесторы ожидают в первую очередь четких 
гарантий с конкретными обязательствами и 
штрафными санкциями по соблюдению сроков, 
стоимости и иных условий подключения к инже-
нерной инфраструктуре. Поверьте, тот регион, 
который сможет предложить инвесторам такую 
гарантию, намного быстрее получит социально-
экономический эффект. В отличие от тех регио-
нов, которые предоставили инвесторам только 
налоговые льготы, а значит, отложили этот 
эффект для региона на пять–десять лет». 

Для инвесторов главным фактором риска, по 
мнению аналитика «Инвесткафе» Антона Сафо-
нова, остается риск неактивного заполнения 
индустриального парка резидентами и отсут-
ствие синергетического эффекта от размеще-
ния производств в рамках одной территории 
парка. В этом случае эффективность проекта 
будет ниже плановых значений, а значит, мень-
ше рентабельность и выше сроки окупаемости 
производства. 

К этим рискам добавляются и объективные 
сложности развития индустриальных парков в 
России. В их числе, по словам Владимира Барте-
ньева,— отсутствие на федеральном уровне еди-
ных организационно-методологических подходов 
и системного законодательства в инвестиционной 
сфере, отсутствие федерального закона о 
государственно-частном партнерстве. Процесс 
тормозит также необходимость вложения значи-
тельных финансовых ресурсов со стороны муни-
ципальных образований для создания полноцен-
ной инфраструктуры парка при неоднозначной 
рыночной коньюнктуре по прогнозируемому воз-
врату инвестиций. Кроме того, на развитии инсти-
тута индустриальных парков негативно сказывает-
ся недостаточная готовность российского частного 
капитала к использованию взаимовыгодной инте-
грационной модели ведения бизнеса в рамках 
индустриальных парков. 

Денис Журавский указывает также на недоста-
ток профессиональных игроков в этой сфере, в 
первую очередь, крупных промышленных девело-
перов и управляющих компаний. «Сейчас Ассоциа-
ция перегружена запросами на привлечение рос-
сийской или иностранной команды для управления 
крупными промышленными объектами. Мы испы-
тываем дефицит и жесточайшую конкуренцию за 
опытных управленцев в этой сфере». 

ОТ КОЛИЧЕСТВА — К КАЧЕСТВУ Суще-
ствующие сложности в развитии индустриальных 
парков, по мнению многих экспертов, по боль-
шей части вытекают из сравнительно молодого 
«возраста» этой сферы. В нашей стране такой 
формат развития производств начал развиваться 
только чуть больше десяти лет назад. Для срав-
нения, Китай на государственном уровне 40 лет 
целенаправленно занимается стимулированием 
промышленности через индустриальные парки. 
За это время создано и успешно функционирует 
несколько сотен мощных индустриальных пар-
ков. Площадь самого маленького индустриаль-
ного парка Китая сопоставима с площадью само-
го крупного индустриального парка России. 
Турция 30 лет целенаправленно развивает сред-
ние промышленные производства через инду-
стриальные парки. В России же только в послед-
ние два года федеральные органы власти стали 
всерьез рассматривать эту отрасль и осущест-
влять первые программы стимулирования инду-
стриальных парков.

Сегодня, по данным Ассоциации индустриаль-
ных парков, в стране к реализации заявлено 
порядка 200 проектов индустриальных парков. 
«Однако на практике можно говорить, что реаль-
но в стране функционируют не более 50 инду-
стриальных парков с разной степенью готовно-
сти для размещения резидентов»,— отмечает 
Денис Журавский. Еще меньше, по словам экс-
перта, индустриальных парков, удовлетворяю-
щих международным стандартам размещения 
производств. «Так, например, сейчас очень 
активно идет вторая волна размещения автосбо-
рочных производств на территории России. 
Сегодня порядка 15 компаний из Японии, преи-
мущественно производители автокомпонентов, 
столкнулись с огромной проблемой дефицита 
качественных подготовленных промышленных 
площадок для локализации собственных произ-
водств. Поэтому, на мой взгляд, сейчас перед 
отраслью индустриальных парков в России стоит 
задача не столько увеличения количества инду-
стриальных парков, сколько повышения качества 
инфраструктуры и сервиса». ■
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БЛАГОДАРЯ  ИНДУСТРИАЛЬНЫМ ПАРКАМ В РЕГИОНЕ БУДУТ СОЗДАНЫ ТЫСЯЧИ НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ


