
Процент риска

Прямое следствие
Именно кредитные риски явля-
ются одними из самых значи-
мых для банков среди прочих 
финансовых рисков. Так, если 
вспомнить историю банковско-
го кризиса 2008 года, то россий-
ские банки первоначально стол-
кнулись с недостатком ликвид-
ности, которую, впрочем, уда-
лось достаточно быстро разре-
шить за счет экстренного вме-
шательства денежных властей, 
предоставивших кредитным 
организациям полный спектр 
каналов и источников дополни-
тельной ликвидности, начиная 
от различного рода залоговых и 
безналоговых кредитов и кон-
чая субординированными де-
позитами. То есть проблемы 
рисков ликвидности при про-
чих равных условиях удается 
достаточно быстро решить за 
счет государственных ресурсов.

Впрочем, после преодоления 
кризиса ликвидности коммер-
ческие банки вплотную столк-
нулись с проблемой ухудшения 
качества кредитных портфелей 
из-за ухудшения финансового 

состояния заемщиков. Именно 
этот фактор стал основным де-
стабилизирующим для россий-
ских банков. Потому что, нес-
мотря на то что кредитные про-
блемы удается перевести из ост-
рой в латентную форму за счет 
различных схем перекредито-
вания, реструктуризации и про-
лонгации, реальные проблемы 
продолжают присутствовать в 
кредитных портфелях банков 
на протяжении нескольких лет.

Сейчас в ситуации нарастаю-
щих ожиданий второй волны 
финансового кризиса, которая 
должна обрушиться на российс-
кие банки, возникает резонный 
вопрос о готовности российс-
ких банков к кредитным рис-
кам как с точки зрения запаса 
финансовой устойчивости, так 
и с точки зрения уточнения кре-
дитной политики.

По информации из опубли-
кованного МВФ «Доклада о фи-
нансовой стабильности в мире», 
происходит нарастание риска 
дефолтов европейских стран, 
в результате чего европейские 
банки могут понести сущест-

венные убытки вследствие 
обесценения их портфелей су-
веренных облигаций. МВФ оце-
нивает размер кредитных рис-
ков европейских банков в сум-
му около €300 млрд.

Прямым следствием этих 
 событий стало происшедшее 
этим летом снижение междуна-
родных кредитных рейтингов 
крупнейших мировых кредит-
ных организаций, таких как 
Bank of America Corporation, 
Barclays Plc, Citigroup Inc., Credit 
Suisse Group, Goldman Sachs, 
HSBC, JPMorgan Chase, Morgan 
Stanley, Royal Bank of Scotland, 
BNP Paribas, Credit Agricole, 
Deutsche Bank, Royal Bank of 
Canada, Societe Generale. Тен-

денция снижения кредитных 
рейтингов может продолжиться 
и дальше, о чем свидетельствует 
официальное заявление рей-
тингового агентства Moody’s, 
считающего, что банки «подвер-
жены волатильности и возмож-
ным крупным убыткам».

Следствием реализации кре-
дитных рисков может стать де-
фицит капитала европейских 
банков, который, по оценкам 
аналитиков Credit Suisse, может 
составить €165 млрд.

Избыточный 
консерватизм
Анализ качества кредитных 
портфелей российских банков 
можно проводить в двух на-

правлениях. Качество кредит-
ных портфелей банков характе-
ризует размер созданных банка-
ми резервов под обесценение 
портфелей ссуд. С точки зрения 
основ банковского регулирова-
ния размер создаваемых резер-
вов отражает величину ожидае-
мых банками потерь по выдан-
ным ссудам. По существующим 
данным финансовой отчетнос-
ти, российские банки в среднем 
создали около 5% резервов от со-
вокупных портфелей кредитов 
— иными словами, типичный 
российский банк ожидает, что 
около 5% выданных кредитов 
будут потеряны и списаны на 
убытки. Вместе с тем существен-
ная часть данных резервов бы-
ла создана под проблемные кре-
диты, возникшие еще в конце 
кризисного 2008 года, которые 
продолжают оставаться непога-
шенными на балансах банков.

Второй характеристикой ка-
чества кредитных портфелей 
банков являются риски новых 
ссуд. В качестве простейшей 
оценки качества вновь выдавае-
мых банками кредитов (величи-
ны ожидаемых потерь) можно 
взять премию за риск, которая 
рассчитывается как разность 
между ставками кредитования 
и доходностями бескупонных 
государственных облигаций 
(безрисковой процентной став-
ки), публикуемыми на ежеднев-
ной основе Банком России. Дан-
ная величина будет отражать 
норму резервирования под кре-
дитные риски под вновь выда-
ваемые банками кредиты.

(Окончание на стр. 14)
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Иностранные и государственные банки, на-
ученные первой волной глобального кризи-
са, придерживаются умеренной кредитной 
политики. Чего не скажешь о частных рос-
сийских банках, которые продолжают про-
водить рискованную кредитную политику, 
несмотря на новую угрозу кризиса.
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рейтинг
Рекордная прибыль банков-
ского сектора не спасет не-
большие и слабые кредит-
ные организации от уско-
ренного вымирания. Пока-
затели российского банков-
ского сектора предвещают 
процветание сильных банков 
на фоне обострения кризиса 
слабых, денег на поддержку 
которых власти не выделят.

Вымученные уроки
За первые шесть месяцев те-
кущего года банки заработали 
507 млрд рублей, на 14% пере-
крыв исторический максимум, 
достигнутый за аналогичный 
период прошлого года. При 
этом показатели роста систе-
мы оказались довольно скром-
ными (активы увеличились 
лишь на 5,3%, совокупный ка-
питал — на 1,8%), особенно если 
учесть сохраняющееся инфля-
ционное давление и некоторое 
ослабление рубля.

И несмотря на то что скеп-
тики обращают внимание на 
риски повторного повторения 
кризисного сценария — прав-
да, в несколько модифициро-
ванном, более «мягком» для бан-
ковской системы варианте, оп-
тимисты говорят о возрожде-
нии после кризиса.

Четыре года назад банков-
ский сектор был почти вдвое 
меньше: в середине 2008 года 
совокупные активы составляли 
23 трлн рублей против 43 трлн 
рублей в середине 2012 года. 
При этом ресурсы правитель-
ства (фонд национального бла-
госостояния и резервный фонд) 

были больше ($163 млрд про-
тив $146 млрд соответственно). 
Внезапно разразившийся в сен-
тябре 2008-го кризис заставил 
власти пустить почти все ресур-
сы на поддержку отдельных 
представителей банковского 
сектора. Предприятия реально-
го сектора получали от прави-
тельства заверения в стратеги-
ческой значимости вместе с 
жесткими, почти кабальными 
условиями кредитования. При 
этом регулятор сквозь пальцы 
смотрел как на качество таких 
«кредитов спасения», так и на 
слабые балансы обойденных 
господдержкой банков.

Многим банкам прошлый 
кризис пошел только на поль-
зу, став стимулом к повышению 
эффективности и поиску новых 
рыночных ниш. Так, напри-
мер, Сбербанк неуклонно нара-
щивает прибыль: за первое по-
лугодие 2012 года крупнейший 
банк страны заработал 183  млрд 
рублей (против 5 млрд рублей 
в соответствующем периоде 
2009 года, 61 млрд рублей — 
в 2010-м, 171 млрд рублей — 
в 2011-м). «Сбер» постепенно 
 реализует задачу-максимум, 
поставленную еще при про-
шлом руководстве: «Каждого 
вкладчика превратить в заем-
щика». За полугодие кредиты 
физическим лицам Сбербанка 
выросли почти на 25% — вчетве-
ро больше прироста депозитов.

Заметим, что сегмент бан-
ковской розницы действитель-
но переживает настоящий ре-
нессанс. В конце 2011 года кре-
дитование физических лиц 
вновь на чало расти темпами, 
опережа ю щими темпы увели-

чения вкладов. По итогам шес-
ти месяцев 2012 года рознич-
ный портфель банков вырос 
уже на 15,6%, в то время как 
 объем вкладов — лишь на 8,2%. 
При этом банки, имеющие ярко 
выраженную «ро зничную» спе-
циализацию, в принципе рос-
ли гораздо быстрее, чем сектор 
в целом: активы «Русского стан-
дарта» (№26) увеличились на 
18%, ХКФ-банка (№30) — на 
27,2%, КБ «Восточный» (№32) — 
на 23,9%, банка «Ренессанс Ка-
питал» (№72) — на 15,3%. Банки, 
специализирующиеся на роз-
ничном кредитовании, показы-
вают феноменальные результа-
ты и по прибыли, особенно по 
сравнению с другими игрока-
ми. Так, финансовый результат 
ХКФ-банка вче тверо превысил 
соответствующий показатель 
РСХБ (№4), хотя активы послед-
него в 7,7 раза выше.

В ожидании АСВ
С другой стороны, помимо яв-
ных и ярких лидеров, сумевших 
удачно переориентировать свой 
бизнес и создать модель, ус той-
чивую даже в условиях нового 
финансового кризиса, в си стеме 
появился и другой сегмент иг-
роков, находящихся на проти-
воположном «полюсе эффектив-
ности». Многие из этих банков 
скрывают свое бедственное фи-
нансовое положение за «креа-
тивной бухгалтерией», а от отзы-
ва лицензии их отделяет только 
медлительность надзора. Инте-
ресно, что среди причин отзыва 
лицензий в последнее время ед-
ва ли не каждый раз называется 
недостоверная отчетность.

(Окончание на стр. 15)

Кризис слабых

*По нижней шкале место в рэнкинге Интерфакс-ЦЭА по величине активов
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Так, как показывает сопо
ставление показателей каче
ства совокупных кредитных 
портфелей банков с качеством 
вновь выдаваемых кредитов, 
далеко не все российские бан
ки сделали адекватные выво
ды из первой волны финансо
вого кризиса.

С уверенностью можно 
 сказать, что только иностран

ные дочерние банки в России 
 существенно пересмотрели 
свою кредитную политику 
в сторону ужесточения тре
бований к кредитоспособно
сти заемщиков. Во многом 
это, безусловно, объясняется 
долговым кризисом в Европе. 
 Европейские материнские 
банки испытывают серьезные 
проблемы с качеством кредит
ных портфелей — рейтинго
вые агентства уже снизили 
им кредитные рейтинги, по

этому естественно их желание 
максимально обезопасить се
бя в дальнейшем от дополни
тельных рисков, которые мо
гут возникнуть на балансах 
российских дивизионов.

Такой консерватизм в их 
 кредитной политике можно 
признать даже избыточным, 
о чем свидетельствует история 
с  российским Райффайзенбан
ком, чей кредитный рейтинг не 
претерпел никаких изменений 
в ситуации нарастания рисков 

в еврозоне летом текущего 
 года, в то время как рейтинго
вое агентство Moody’s снизило 
6 июня рейтинг материнского 
Raiffeisen Bank International AG 
до уровня A2 по долгосрочной 
шкале. Во многом это связано с 
высоким уровнем поддержки 
со стороны государства, кото
рую получают российские бан
ки, а также качеством банковс
кого регулирования.

Такой избыточный консер
ватизм может негативно отра

зиться на доли российского 
рынка банковских услуг, зани
маемой иностранными банка
ми: им банально может не хва
тить достаточно надежной по
тенциальной клиентуры для 
продолжения наращивания 
объема операций. Результатом 
чего мы видим стагнацию до
ли активов иностранных бан
ков на уровне 15% от совокуп
ных активов российской бан
ковской системы на протя
жении последних двух лет. 
С другой стороны, такой из
быточный консерватизм мо
жет стать стимулом к росту де
позитной базы иностранных 
банков в случае второй волны 
кризиса в России.

Что касается банков с госу
дарственным участием в ка
питале, то они хоть и в мень
шей степени, но, так же, как 
иностранные банки, скоррек
тировали в пользу ужесточе
ния собственные кредитные 

политики. Степень ужесто
чения соответствует такому 
уровню кредитных ставок, ко
торый может обеспечить при
емлемый уровень кредитных 
рисков при сохранении тен
денции к наращиванию доли 
госбанков на рынке банковс
ких услуг. Иными словами, 
госбанки стремятся обеспе
чить собственный рост опере
жающими темпами за счет це
новой конкуренции, перема
нивая наиболее надежных за
емщиков у частных российс
ких банков с национальным 
капиталом. В реальности не
обходимо понимать, что в слу
чае кризиса госбанки могут 
рассчитывать в первую оче
редь на поддержку со сторо
ны своего главного акционе
ра, а значит, они вполне могут 
перейти к более агрессивной 
тактике роста даже в условиях 
приближения второй волны 
кризиса.

Групповой риск
Наиболее «легкомысленную» 
позицию в нынешней кризис
ной ситуации занимают част
ные российские банки. Качест
во вновь выдаваемых ими ссуд 
в среднем мало отличается от 
качества кредитов, выдаваемых 
до кризиса. Такая рискованная 
кредитная политика является 
прямым следствие обострения 
конкурентной среды в российс
кой банковской системе и до
минирования госбанков.

Для частных банков баналь
но не остается качественных 
заемщиков, чтобы удержать 
долю рынка. Качественные за
емщики перетекают в госбан
ки, а частные банки вынужде
ны кредитовать рискованных 
заемщиков.

Особенно драматически 
 ситуация выглядит для мел
ких отечественных банков. 
Так, сре дняя норма резерви ро
ва ния под кредитные риски 

для частных российских бан
ков составляет 4,9%, причем 
этот показатель фактически 
не зависит от величины бан
ков. Иными словами, у частных 
банков примерно одинаковое 
качество «старых» кредитов.

Однако качество вновь вы
даваемых ими кредитов силь
но зависит от размера банка. 
Относительно крупные банки 
выдают ссуды с умеренным 
уровнем ожидаемых потерь 
около 3%, в то время как банки 
за пределами топ500 выдают 
кредиты с уровнем риска, пре
вышающим докризисные 5%, 
а это означает, что именно в 
этой группе мелких банков 
уже сейчас стремительно на
растают кредитные риски и 
именно по этой группе наибо
лее ударит вторая волна эко
номического кризиса.

Алексей Буздалин,  
главный эксперт  
«Интерфакс-ЦЭА»

Процент риска

Разные подходы
Сегодня на территории Рос
сии действует более 1190 за
регистрированных микрофи
насовых организаций (МФО). 
В основном микрофинансис
ты располагаются в крупных 
городах: около 17% из них на
ходится в Москве, 6% — в Рес
публике Татарстан, 3,6% в 
СанктПетербурге.

В прошлом году годовой 
прирост портфеля МФО соста
вил 34,06%, что свидетельству
ет об активном развитии рын
ка. И это несмотря на высокие 
ставки, которые сопровожда
ют микрозаймы. Например, 
физическим лицам микроссу
ды могут обходиться по 2% в 
день. Правда, серьезная конку
ренция вынуждает МФО сни

жать ставки. По займам для 
предпринимателей средне
взвешенная годовая ставка 
уже уменьшилась с 31,4% до 
27%. Населению займы все ча
ще стали предлагать по ставке 
3–4% в неделю.

В банках, которые также 
 занимаются микрокредитова
нием, подобные займы обой
дутся немного дешевле. Банк 
«Возрождение» по программе 
«Микробизнес» предоставляет 
малым и средним предприни
мателям небольшие кредиты 
на срок от 3 до 60 месяцев под 
14,5–20% годовых. В Первобан
ке действует программа «Лег
кие деньги для населения», по 
которой заемщик может полу
чить кредит до 130 тыс. руб. 
под 26,9% годовых.

Тем не менее, как утверж
дают эксперты, конкуренции 
между банковским сектором 
и МФО пока нет. «У них разная 
модель бизнеса, разные заем
щики. Банкам, например, мо
гут быть неинтересны отдель
ные клиенты с плохой кредит
ной историей или низким до
ходом. Пустующую нишу и за
полняют микрофинансисты, 
покрывая свои риски более 
высокой, чем у банков, став
кой»,— говорит управляю
щий партнер Bank.ru Андрей 
Полуэктов.

По оценкам президента 
 Национального партнерства 
участников микрофинансо
вого рынка Михаила Маму
ты, предельный размер рын
ка микрофинансирования в 
России составляет 10–12 млн 
за емщиков—физических лиц 
и около 2 млн заемщиковпред
принимателей. Это жители не
больших населенных пунктов, 
где часто вообще нет офици
альной финансовой инфра
структуры, а только система 
«серого» кредитования, а так
же те, кто не соответствует 
 банковским стандартам отбо
ра. Пока и в том, и другом сег
менте проникновение состав
ляет 10–15% от спроса.

С доходом  
ниже среднего
Исследование показало, 
что микрокредиты в основ

ном оформляют молодые люди 
со средним профессиональным 
или высшим образованием в 
возрасте от 23 до 35 лет и сред
немесячным заработком 25–
40 тыс. руб. Мужчин и женщин 
среди заемщиков, как заметил 
специалист МФО «Минимани» 
Владимир Скрынник, поровну.

Большинство потребите
лей микрокредитов состоит в 
браке, но детей еще не имеет. 
По данным МФО «Кредит 911», 
треть клиентов МФО занимает 
позиции менеджеров и специ
алистов, 18% — фрилансеры, 
15% — технические исполни
тели или обслуживающий 
 персонал, 10% — индивиду
альные предприниматели. 
 Среди клиентов МФО встре ча
ются и менеджеры высшего зве
на — пра вда, на их долю прихо
дится только 1% кредитов.

Вицепрезидент, руково
дитель департамента разви

тия нецелевого кредитова
ния банка «Ренессанс Кредит» 
 Лариса Королева уверена, 
что основным фактором, оп
ределяющим клиентов МФО, 
является доход ниже среднего 
уровня.

Что касается целей, на кото
рые оформляются микрокре
диты, то их можно разделить 
на две группы — неотложные 
нужды (медицинская опера
ция, лечение зубов) и прочие 
(ремонт квартир, автомоби
лей, покупка мебели). «Часто 
заемщики в регионах берут 
микроссуду, чтобы протянуть 
до зарплаты. Размер ссуды и 
срок кредитования, как прави
ло, небольшие, поэтому высо
кие проценты не так сильно 
ощущаются»,— отмечает ком
мерческий директор агентства 
«Национальные бизнесфору
мы» Александр Полухин.

По словам зампреда прав
ления Росэнергобанка Марка 
Шрайбера, некоторые заемщи
ки, чтобы не оформлять каско 
при покупке машины, прибе
гают именно к микрокреди
там. Предприниматели офор
мляют микрозаймы для созда
ния или развития бизнеса, а 
также для закупки сырья и ма
териалов.

Двойная  
процентная ставка
Невозврат микрокредитов 
в банках составляет около 

5–10%, тогда как в микрофи
нансовых организациях дан
ный показатель колеблется 
в пределах 16–20%. В прош
лом году объем просрочен
ной задолженности по рынку 
оце нивался в 1,8–2 млрд руб. 
При этом средняя доля просро
ченной задолженности в сег
менте свыше 30 дней составля
ла 5,84% от общего объема вы
данных займов. Эксперты ожи
дают повышения данного по
казателя в 2012 году до 7–9%.

Банки в качестве наказания 
неплательщику предъявляют 
неустойку в размере 0,1–0,5% 
за каждый день просрочки. 
МФО действует более жестко 
— двойная процентная став
ка. Иными словами, если по 
микрокредиту заемщик пла
тит 10% в месяц, или 120% го
довых, то неустойка составит 
240% годовых. Методы работы 

с недобросовестными пла
тельщиками у банков и мик
рофинансовых организаций 
одинаковые: зачастую долг 
продается коллекторскому 
агентству. Так, в 2011 году кол
лекторским агентствам были 
переданы долги общей сум
мой 1 млрд руб.

По словам специалистов, 
 типичный должник МФО — 
это мужчина в возрасте 32 лет 
со средним или средним специ
альным образованием. В струк
туре долга около 70% приходит
ся на проценты, пени, штрафы. 
Более половины должников 
признают свой долг и выплачи
вают его спустя некоторое вре
мя. 15% должников долг при
знают, но выплачивать его отка
зываются. 10% вообще игнори
руют менеджеров (не отвечают 
на звонки и письма).

Чуть меньше половины 
всех должников выплачивают 
просроченный кредит сразу 
после общения с коллектора
ми. Однако 6% должников ока
зываются «крепкими орешка
ми», игнорируя даже судебных 
приставов. Причем главным 
барьером на пути возврата дол
га обычно являются тяжелые 
жизненные обстоятельства 
 (потеря работы, болезнь).

Светлое будущее
Исследование показало, что 
око ло 62% опрошенных посети
телей портала Bank.ru отрица

тельно относятся к микрозай
мам изза высоких процентных 
ставок. 18% респондентов счита
ют, что в МФО можно быстро и 
без проблем оформить кредит.

Около 43% респондентов, 
принимавших участие в опро
се, подтвердили, что оформля
ли микрокредит. Причем 44% 
из них оформляли, чтобы от
дать долг, 37% — для покупки 
одежды и бытовой техники, 
19% — чтобы дотянуть до зар
платы.

15% опрошенных банков за
явили, что МФО помогают на
селению быстро получить де
ньги, остальные банкиры заня
ли нейтральную позицию по 
отношению к микрокредит
ным компаниям.

Президент Национального 
партнерства участников мик
рофинансового рынка Миха
ил Мамута считает, что рынок 
микрокредитования населе
ния сейчас переживает бурное 
развитие. Окончательно ры
нок, скорее всего, сформирует
ся через дватри года. С рынка 
будут вытеснены недобросове
стные компании, мелкие орга
низации будут поглощены бо
лее крупными. Данный факт 
будет способствовать сниже
нию ставок и повышению про
зрачности ценообразования.

Маргарита Гвоздева, 
Алексей Киличев,  
Екатерина Романова, 
Bank.ru

Крошка кредит
инструменты

Большинство россиян пока негативно 
относится к микрозаймам, однако участ
ники рынка уверены, что ситуация кар
динально изменится в ближайшие два
три года. По прогнозам экспертов, став
ки снизятся, недобросовестные игроки 
уйдут, а мелкие компании будут погло
щены крупными. Специально для ”Ъ“ 
Bank.ru провел исследование рынка 
микрокредитов.

По мнению ПЬЕРА ГОТЬЕ, за
местителя директора группы 
«Финансовые институты» Stan
dard & Poor’s, основным источ
ником опасности для банковс
кого сектора России является 
ухудшение фундаментальных 
макроэкономических характе
ристик, а не долговой кризис 
в странах еврозоны.

Рыночная мимикрия
Мы не ожидаем массового исхода за
падноевропейских банков из России, 
особенно если речь идет о банках, ус
певших развернуть здесь прибыльную 
коммерческую деятельность. Процесс 
сокращения бизнеса, скорее всего, 
коснется лишь игроков, имеющих в 
России небольшие и непрофильные 
операции.

В целом крупнейшие банки Рос
сии, принадлежащие иностранным 
собственникам, лишь в очень неболь
шой степени зависят от фондирования 
со стороны материнских компаний. 
По нашим оценкам, этот источник при
влечения средств составляет около 
10% обязательств или немного выше 
для дочерних компаний UniCredit и 
Raiffeisenbank International. С нашей 
точки зрения, любое сокращение это
го фондирования будет в большей 
степени контролируемым.

Крупнейшие иностранные банки, 
присутствующие в России,— француз
ский банк Societe Generale, итальян
ский UniCredit SpA (BBB+/«негатив
ный»/A2) и австрийский Raiffeisen 
Bank International AG (RBI, A/«негатив
ный»/A1). Мы считаем, что их заинте
ресованность в сохранении российс
ких активов останется высокой, пос
кольку они уже построили здесь при
быльный бизнес и имеют сильные 
коммерческие позиции.

Однако мы также наблюдаем 
 движение в противоположном нап
равлении — со стороны банков, име
ющих в России менее крупный биз
нес. В 2011 году HSBC Bank PLC (AA
/«стабиль ный»/A+1), GE Money Bank 
(нет рейтинга S&P), Barclays Bank PLC 
(A+/«ста бильный»/A1), а также ряд 

шведских банков свернули свой роз
ничный банковской бизнес, испыты
вая давление со стороны конкурентов. 
Впрочем, никто из этих игроков не 
оказывал скольконибудь существен
ного влияния на динамику российско
го банковского рынка.

Абсолютный ПИИ
Экономические проблемы, возник
шие в последнее время в некоторых 
странах еврозоны и их банковских 
системах, а также предстоящее вве
дение для всех банков более строгих 
регулятивных требований в отноше
нии достаточности капитала и ликвид
ности (Basel III), скорее всего, приве
дут к тому, что некоторые западноев
ропейские банки сократят свои зару
бежные инвестиции. Однако боль
шинство российских банков лишь в 
некоторой степени зависит от прито
ка прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ), что во многом защищает их от 
этого риска.

В целом за последние десять лет 
приток прямых инвестиций в россий
ский финансовый сектор увеличился 
и достиг $29,1 млрд в 2011 году. Хотя 

уровень прямых иностранных инвес
тиций в финансовый сектор России в 
процентах от ВВП очень низок (он ко
леблется в пределах от 1,6% до 2,0% 
ВВП (см. график). По уровню ПИИ 
Россия намного отстает от стран Цен
тральной и Восточной Европы и госу
дарств Балтии, где этот показатель, 
как правило, составляет около 10%.

Основными факторами, ограни
чивающими приток иностранных ин
вестиций в Россию, остаются доми
нирование государственных банков, 
в целом слабое качество банковско
го надзора и низкий уровень незави
симости регулирующих органов, неэ
ффективная защита прав кредиторов 
и отсутствие хорошо функционирую
щих правовых систем, а также ряд 
других факторов.

Мы считаем, что интерес ино
странных инвесторов к российской 
банковской системе останется огра
ниченным до тех пор, пока в ней столь 
сильны позиции государственных 
банков, продолжающих усиливать 
свои позиции.

ПИИ в банковские сектора России 
в абсолютном выражении останутся в 

лучшем случае на стабильном уров
не, а в процентах от ВВП, скорее 
 всего, уменьшатся.

Косвенная  
волатильность
Глобальный экономический спад мо
жет помимо прочего стать косвенной 
причиной повышения волатильности 
фондовых рынков, а также курсов не
которых национальных валют, напри
мер рубля. Кроме того, растущее дав
ление на экономику России может ос
ложнить доступ крупнейшим банковс
ким группам к международным рын
кам капитала.

Любая продолжительная про
блемная ситуация в еврозоне может 
способствовать возникновению гло
бального экономического спада, ко
торый, в свою очередь, может нега
тивно повлиять на цену нефти или 
на национальный фондовый рынок. 
Недавнее падение цены нефти Urals 
в конце июня 2012 года до $90/бар 
по сравнению со $120/бар тремя 
 месяцами ранее подтверждает это 
предположение. Но до тех пор пока 
цена Urals будет в районе $80/бар, 
проб лема ликвидности в банковских 
секторах стран—производителей не
фти, скорее всего, не возникнет.

В любом случае темпы экономи
ческого роста в России снизятся по 
сравнению с уровнями, наблюдавши
мися до 2008 года, в период бума. 
В частности, в России рост реального 
ВВП будет ниже 5,5% — среднегодо
вого показателя последнего десяти
летия. Это связано с высокой долей 
сырьевых товаров в структуре рос
сийского экспорта, неконкурентос
пособностью российской обрабаты
вающей промышленности на миро
вом рынке и медленным продвиже
нием экономических реформ в стра
не. То есть до тех пор, пока неэкс
портные отрасли не станут более 
 эффективными, а их конкурентос
пособность не повысится до миро
вого уровня, российская экономика, 
а вме сте с ней и банковский сектор 
останутся уязвимыми и будут зави
сеть от цен на углеводородное сырье.

КолеБание КурСа
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1	 Сбербанк	России	 Москва	 11814855,5	 13,3	 1444650,8	 11,5	 8428217	 12,1	 2208177,8	 24,2
2	 ВТБ	 Санкт-Петербург	 3961087,4	 –4,1	 610385,4	 –0,6	 1727750	 –9,1	 259,9	 –5,0
3	 Газпромбанк	 Москва	 2554555,6	 7,1	 258151,2	 58,2	 1587693	 23,2	 131056,7	 20,3
4	 Россельхозбанк	 Москва	 1451190,4	 3,7	 131740,8	 –13,6	 925299	 4,7	 173738,4	 18,7
5	 ВТБ	24	 Москва	 1245347,8	 6,4	 109554,8	 11,1	 759093	 15,7	 671721,5	 18,4
6	 Банк	Москвы	 Москва	 1220302,6	 1,2	 157718,9	 –2,1	 537204	 12,4	 80605,7	 13,9
7	 Альфа-банк	 Москва	 993257,3	 8,4	 100079,2	 15,6	 705334	 3,5	 113707,6	 13,3
8	 Юникредит-банк	 Москва	 838087,4	 –4,2	 93087,6	 5,8	 463721	 1,9	 95609,6	 15,1
9	 Райффайзенбанк	 Москва	 683578,9	 21,2	 75110,3	 –3,5	 373231	 6,2	 109409,6	 6,7
10	 Росбанк	 Москва	 632989,0	 6,4	 90791,1	 5,8	 385799	 4,2	 197432,1	 7,1
11	 Промсвязьбанк	 Москва	 608922,4	 8,4	 49053,0	 8,3	 419662	 10,9	 49424,4	 15,5
12	 Транскредитбанк	 Москва	 489325,5	 –2,3	 45608,7	 28,0	 361095	 11,4	 101490,4	 15,6
13	 Номос-банк	 Москва	 464933,9	 3,0	 50225,6	 9,3	 298006	 6,4	 20477,8	 30,3
14	 «Уралсиб»	 Москва	 403245,3	 –4,2	 41687,6	 –4,1	 230316	 1,3	 86900,0	 10,1
15	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 332420,1	 3,5	 32731,8	 2,6	 214647	 4,3	 21833,0	 8,3
16	 Ситибанк	 Москва	 331956,8	 18,8	 49106,4	 10,2	 100467	 10,4	 35090,2	 3,6
17	 МДМ	Банк	 Новосибирск	 324604,1	 –5,4	 61757,3	 2,0	 178565	 5,5	 56497,0	 –1,4
18	 «Ак	Барс»	 Казань	 310713,0	 5,4	 32444,2	 –0,1	 191212	 11,8	 36464,1	 27,0
19	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 304650,3	 1,4	 23507,1	 5,5	 144622	 15,9	 4091,1	 5,5
20	 Нордеа-банк	 Москва	 264633,7	 –2,0	 21811,1	 –0,9	 201675	 7,5	 16245,0	 1,9
21	 Московский	кредитный	банк	 Москва	 257509,4	 12,6	 18179,9	 6,3	 184506	 15,4	 38119,8	 28,7
22	 ИНГ-банк	(Евразия)	 Москва	 247727,4	 33,7	 29075,3	 10,9	 37608	 –7,9	 27,9	 –13,6
23	 Связь-банк	 Москва	 245030,4	 11,0	 18612,3	 1,7	 138818	 14,7	 19066,7	 33,5
24	 Ханты-Мансийский	банк	 Ханты-Мансийск	 240419,7	 12,0	 26388,7	 21,3	 143960	 19,4	 48223,9	 18,0
25	 «Петрокоммерц»	 Москва	 239371,9	 22,4	 26625,1	 7,7	 132898	 11,9	 14477,5	 29,7
26	 «Русский	стандарт»	 Москва	 218093,4	 18,8	 25427,7	 –3,4	 133024	 25,9	 139455,7	 27,5
27	 «Зенит»	 Москва	 218015,5	 2,5	 21075,2	 3,2	 132868	 4,9	 12483,2	 22,1
28	 «Глобэкс»	 Москва	 202198,0	 19,1	 25072,6	 2,0	 125789	 22,1	 3750,7	 214,6
29	 «Возрождение»	 Москва	 191375,4	 5,4	 19062,2	 5,6	 135847	 11,7	 24808,9	 21,2
30	 ХКФ-банк	 Москва	 189633,3	 27,2	 29342,9	 11,1	 147004	 35,9	 153705,5	 26,3
31	 НБ	ТРАСТ	 Москва	 188668,8	 7,8	 10058,0	 1,1	 106564	 4,2	 89037,2	 10,0
32	 Восточный	экспресс	банк	 Благовещенск	 167138,0	 23,9	 17146,2	 22,5	 133940	 28,8	 133579,0	 34,1
33	 МИнБ	 Москва	 157929,0	 11,6	 14357,8	 4,0	 108298	 13,6	 3746,8	 13,6
34	 «Открытие»	 Москва	 152795,1	 –8,0	 19529,1	 8,3	 85364	 –7,6	 34218,0	 10,9
35	 Бинбанк	 Москва	 146850,1	 11,4	 8358,4	 –2,6	 75779	 15,2	 8814,8	 7,1
36	 МТС-банк	 Москва	 136138,2	 –3,8	 11875,5	 –16,1	 73568	 20,4	 20193,4	 38,3
37	 ОТП-банк	 Москва	 125960,6	 10,5	 21139,7	 17,6	 82768	 –4,9	 89617,5	 2,0
38	 Транскапиталбанк	 Москва	 124602,8	 22,2	 10618,4	 0,3	 86684	 15,2	 14427,4	 25,5
39	 «Нацклирингцентр»	 Москва	 124474,4	 –4,6	 10478,4	 8,3	 548	 4,2	 0,0	 —
40	 Дойче-банк	 Москва	 124293,5	 24,3	 15542,8	 1,7	 4106	 16,5	 0,0	 —
41	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 116216,3	 5,2	 10198,2	 18,9	 80349	 17,6	 54218,8	 27,2
42	 СМП	 Москва	 113426,6	 8,3	 10874,3	 19,0	 54393	 14,8	 1846,9	 41,9
43	 «БНП	Париба»	 Москва	 107847,0	 7,0	 7467,6	 3,0	 58860	 –8,6	 22561,2	 –11,7
44	 Абсолют-банк	 Москва	 106895,9	 –4,5	 17172,7	 4,8	 63672	 –5,0	 36731,0	 –1,4
45	 УБРР	 Екатеринбург	 105917,3	 5,7	 10054,7	 29,2	 57890	 21,1	 25010,6	 23,4
46	 Инвестторгбанк	 Москва	 104034,4	 7,0	 9518,7	 8,9	 62625	 7,7	 11800,6	 19,6
47	 Кредит	Европа	Банк	 Москва	 101691,9	 6,4	 14513,3	 5,5	 82907	 8,4	 64018,2	 11,2
48	 Новикомбанк	 Москва	 101534,8	 1,7	 7751,7	 36,2	 51093	 5,1	 1167,7	 14,6
49	 Внешпромбанк	 Москва	 100210,1	 10,0	 8055,4	 18,1	 52597	 13,0	 5497,3	 –5,2
50	 Росгосстрахбанк	 Москва	 95464,8	 4,9	 8327,7	 0,0	 36445	 7,4	 13540,5	 9,2
51	 Росевробанк	 Москва	 94656,4	 5,8	 10514,5	 8,7	 51882	 23,2	 14429,1	 13,8
52	 Русфинанс-банк	 Самара	 94196,9	 –1,1	 22714,8	 –6,0	 89783	 –0,4	 100692,0	 –0,4
53	 МСП-банк	 Москва	 92695,7	 –7,0	 19151,4	 4,8	 15713	 –17,8	 0,0	 —
54	 Пробизнесбанк	 Москва	 90609,1	 0,3	 9097,5	 10,2	 30326	 5,6	 15949,3	 20,4
55	 Татфондбанк	 Казань	 86721,4	 11,2	 8582,2	 1,8	 53321	 13,1	 12266,0	 49,6
56	 «Авангард»	 Москва	 85503,8	 8,3	 8919,9	 2,8	 57714	 12,2	 6652,1	 18,4
57	 Юниаструм-банк	 Москва	 82847,5	 –6,4	 8239,8	 –3,5	 66472	 0,6	 20064,9	 0,4
58	 «Интеза»	 Москва	 82788,4	 –2,7	 12033,3	 4,3	 54786	 –9,1	 5646,4	 –21,0
59	 Балтийский	банк	 Москва	 81914,1	 1,7	 7513,4	 13,1	 30924	 –9,7	 9937,0	 12,3
60	 «Союз»	 Москва	 75657,1	 –3,1	 7000,7	 5,0	 47648	 8,1	 14374,5	 2,8
61	 «Российский	капитал»	 Москва	 75634,5	 27,0	 7726,3	 5,2	 48930	 37,2	 7075,3	 42,7
62	 ВБРР	 Москва	 73931,8	 5,1	 5843,4	 1,4	 21528	 15,0	 4406,4	 8,5
63	 «Пересвет»	 Москва	 72216,7	 16,5	 5445,0	 18,6	 47890	 17,3	 3170,5	 17,9
64	 «КИТ	Финанс»	 Санкт-Петербург	 70800,0	 –0,2	 8617,3	 –19,2	 28468	 –3,0	 1319,2	 –43,6
65	 Азиатско-тихоокеанский	банк	 Благовещенск	 70733,6	 23,6	 8246,3	 11,8	 47283	 24,3	 32791,9	 28,5
66	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 68729,0	 –7,4	 7254,8	 2,5	 51034	 7,3	 34466,2	 18,5
67	 «Дельтакредит»	 Москва	 68171,4	 5,6	 10283,5	 –0,3	 64644	 8,8	 54447,9	 8,1
68	 Совкомбанк	 Кострома	 66770,3	 20,0	 5780,6	 –0,4	 41802	 28,4	 34482,9	 38,5
69	 Мастер-банк	 Москва	 66120,2	 –7,4	 8028,9	 –6,0	 47358	 0,6	 8131,3	 13,6
70	 «Центрокредит»	 Москва	 65108,8	 15,6	 14852,4	 0,4	 11702	 –2,3	 875,8	 –6,2
71	 Эйч-Эс-Би-Си	Банк	(РР)	 Москва	 65074,6	 12,2	 8480,3	 0,2	 23010	 –0,7	 140,9	 –23,8
72	 «Ренессанс	Капитал»	 Москва	 62557,7	 15,3	 9005,5	 18,4	 49095	 12,9	 58687,9	 14,2
73	 Собинбанк	 Москва	 60633,9	 –13,0	 3680,7	 16,1	 43789	 –12,7	 4641,6	 –9,9
74	 Фондсервисбанк	 Москва	 59902,8	 –7,9	 5685,3	 12,5	 35550	 17,7	 2449,4	 30,5
75	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 59315,7	 2,7	 3442,2	 –0,2	 42542	 4,9	 11017,6	 7,8
76	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 59081,4	 7,9	 5571,6	 3,5	 46224	 6,0	 16848,0	 15,8
77	 Локо-банк	 Москва	 57764,2	 –3,5	 6399,2	 9,2	 37867	 8,0	 11369,8	 32,1
78	 НОТА-банк	 Москва	 55471,9	 6,7	 4328,8	 12,8	 26501	 22,3	 385,0	 117,2
79	 Связной-банк	 Москва	 55086,2	 41,6	 4348,0	 15,8	 32019	 71,1	 28726,5	 98,0
80	 Еврофинанс-Моснарбанк	 Москва	 53207,9	 –22,7	 12444,2	 –0,5	 12694	 24,9	 1227,3	 7,0
81	 Первобанк	 Самара	 49930,9	 36,7	 4185,5	 4,4	 23188	 32,3	 2873,1	 17,4
82	 «Кредит	Свисс»	 Москва	 49134,8	 81,6	 9268,9	 10,9	 2126	 –22,6	 0,0	 —
83	 «ВестЛБ	Восток»	 Москва	 49118,0	 –4,1	 3829,0	 –14,5	 6800	 1,3	 17,1	 20,2
84	 Инвестбанк	 Москва	 48979,9	 7,8	 3719,8	 20,1	 29734	 20,8	 1740,5	 70,8
85	 МБСП	 Санкт-Петербург	 48706,8	 –13,5	 4995,4	 7,8	 28693	 –6,2	 1201,2	 69,8
86	 Металлинвестбанк	 Москва	 48564,8	 –2,0	 5891,1	 2,5	 23727	 7,9	 3590,5	 29,0
87	 Королевский	банк	Шотландии	 Москва	 48415,2	 –15,7	 11116,1	 –20,0	 6547	 –19,6	 65,1	 –16,4
88	 «Креди	Агриколь»	 Санкт-Петербург	 48126,2	 –11,7	 5549,6	 –10,6	 14505	 –12,6	 0,0	 —
89	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 47573,3	 –10,2	 6998,3	 –0,3	 10024	 53,1	 1861,5	 –8,2
90	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 47419,8	 29,1	 5734,0	 2,2	 20224	 13,4	 10159,5	 5,8
91	 Судостроительный	банк	 Москва	 46346,5	 9,6	 4716,2	 21,2	 27792	 33,0	 823,4	 –6,4
92	 ТКС-банк	 Москва	 44888,6	 47,4	 5422,0	 43,7	 33720	 54,2	 35716,3	 59,7
93	 «Межфинансклуб»	 Москва	 44161,6	 5,0	 4931,7	 2,5	 27567	 –2,7	 2340,9	 1,2
94	 «Национальный	стандарт»	 Москва	 42448,0	 2,7	 5204,9	 10,7	 21630	 –9,3	 345,2	 –27,9
95	 Коммерцбанк	(Евразия)	 Москва	 41142,4	 11,5	 11818,3	 7,4	 5071	 –60,8	 40,5	 –9,9
96	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 39385,1	 13,3	 2714,8	 5,8	 27432	 19,6	 1582,9	 9,8
97	 Москомприватбанк	 Москва	 38950,5	 6,5	 2607,5	 43,4	 17210	 30,3	 10180,1	 8,4
98	 БФА	 Санкт-Петербург	 38872,2	 31,8	 5958,3	 6,6	 16027	 50,5	 126,0	 –16,1
99	 НРБ	 Москва	 37464,2	 –13,9	 15676,3	 –8,4	 15580	 –5,0	 1582,8	 –41,4
100	 «Интеркоммерц»	 Москва	 37376,0	 16,2	 2811,7	 25,2	 19781	 14,5	 3835,7	 7,9
101	 «Экспресс-Волга»	 Саратов	 35438,3	 12,2	 2302,2	 14,5	 12158	 14,8	 8933,7	 17,4
102	 «Кубань	Кредит»	 Краснодар	 34140,1	 3,2	 4879,0	 6,6	 21834	 16,4	 2026,6	 77,8
103	 Тойота-банк	 Москва	 33467,5	 39,1	 3457,0	 5,5	 31002	 37,6	 24301,3	 36,9
104	 Дальневосточный	банк	 Владивосток	 32124,3	 1,3	 3577,0	 13,9	 18688	 –2,7	 3710,4	 17,2
105	 НС-банк	 Москва	 31864,6	 –4,8	 2413,5	 6,5	 17285	 29,1	 625,5	 1,3
106	 Меткомбанк	 Череповец	 31800,5	 28,0	 2096,5	 0,2	 19890	 14,3	 13704,4	 25,4
107	 Саровбизнесбанк	 Саров	 31766,3	 12,9	 5080,5	 0,0	 16352	 11,0	 1466,5	 26,1
108	 МОБ	 Москва	 30984,5	 9,5	 3130,2	 23,1	 20574	 12,2	 2243,6	 –24,7
109	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 30851,1	 1,8	 5532,4	 4,1	 15023	 4,8	 4527,8	 9,8

110	 Межтопэнергобанк	 Москва	 30772,0	 11,7	 3241,9	 16,4	 22905	 16,5	 2297,4	 15,3
111	 Челиндбанк	 Челябинск	 29942,5	 3,2	 5905,9	 3,7	 18853	 11,1	 7738,1	 13,9
112	 Интерпромбанк	 Москва	 29534,2	 7,1	 4838,9	 –4,5	 21378	 25,3	 6250,5	 52,6
113	 СДМ-банк	 Москва	 29379,0	 –3,6	 3066,0	 16,0	 14845	 6,7	 1640,3	 4,6
114	 «Народный	кредит»	 Москва	 29330,2	 13,6	 3084,5	 –4,4	 22163	 31,0	 2522,1	 7,6
115	 «Стройкредит»	 Москва	 29131,6	 –14,8	 1734,8	 –2,3	 13056	 –16,3	 2090,4	 29,5
116	 «Кедр»	 Москва	 29099,3	 3,8	 3100,3	 3,7	 21063	 22,9	 5802,0	 2,0
117	 «Русский	международный»	 Москва	 28445,7	 19,6	 3717,2	 44,9	 19426	 10,0	 2300,4	 –14,5
118	 ПРБ	 Москва	 28078,1	 5,6	 2741,5	 42,0	 14221	 19,9	 1379,0	 46,7
119	 «Кольцо	Урала»	 Екатеринбург	 28057,4	 23,7	 2560,7	 2,5	 18442	 31,9	 9620,4	 63,2
120	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 27738,0	 1,7	 4533,5	 49,8	 13261	 –9,3	 1872,6	 9,7
121	 Примсоцбанк	 Владивосток	 27617,0	 12,0	 2566,2	 11,3	 20311	 29,3	 8296,6	 34,1
122	 «Пушкино»	 Пушкино	 26921,0	 27,2	 2054,9	 6,1	 20105	 42,5	 5137,2	 –6,4
123	 Газбанк	 Самара	 26768,7	 –1,0	 3295,8	 2,3	 20323	 8,0	 11123,6	 7,5
124	 ДжиИ	Мани	Банк	 Москва	 26731,3	 1,3	 8726,9	 11,1	 23981	 2,2	 27926,3	 0,8
125	 Мир	Бизнес	Банк	 Москва	 26594,9	 85,7	 1944,3	 31,6	 1211	 –1,0	 0,8	 –7,2
126	 Севергазбанк	 Вологда	 26451,4	 4,2	 2838,5	 1,4	 15632	 11,4	 3642,8	 22,3
127	 Липецккомбанк	 Липецк	 26112,7	 11,6	 2060,1	 7,2	 16636	 5,8	 1438,2	 29,5
128	 «Приморье»	 Владивосток	 25934,6	 4,9	 2476,2	 10,4	 10631	 12,4	 515,5	 10,5
129	 Далькомбанк	 Хабаровск	 25849,4	 –3,1	 2277,5	 –1,2	 21241	 1,9	 11204,2	 10,8
130	 Фора-банк	 Москва	 25147,9	 –1,3	 2398,3	 23,2	 21219	 11,7	 4686,7	 17,2
131	 АМБ-банк	 Москва	 24712,9	 8,2	 1305,3	 12,5	 1857	 28,2	 444,2	 316,7
132	 «МБА-Москва»	 Москва	 24557,7	 7,9	 1692,8	 2,4	 17561	 11,4	 2464,4	 –6,2
133	 М2М	Прайвет	Банк	 Москва	 24339,5	 10,4	 1842,0	 1,9	 11105	 –2,8	 8635,6	 –3,6
134	 «Левобережный»	 Новосибирск	 23973,1	 28,7	 2102,0	 7,9	 17504	 33,9	 9982,6	 46,6
135	 Сведбанк	 Москва	 23962,9	 –17,0	 4679,1	 14,5	 14432	 –21,7	 104,5	 –96,9
136	 АвтоВАЗбанк	 Тольятти	 23939,9	 4,0	 2854,0	 0,4	 19247	 9,4	 1308,5	 19,2
137	 Смоленский	банк	 Смоленск	 23503,7	 15,7	 1576,3	 0,8	 14914	 15,5	 5424,8	 8,1
138	 Акибанк	 Набережные	Челны	 23169,9	 0,5	 3308,7	 –0,2	 16008	 5,3	 1559,9	 24,0
139	 Мой	банк	 Москва	 23162,7	 15,9	 2094,2	 7,5	 8376	 –2,0	 1371,3	 26,0
140	 Росэнергобанк	 Москва	 22815,8	 9,3	 2078,5	 3,0	 13404	 18,0	 739,1	 –2,2
141	 Москоммерцбанк	 Москва	 22148,9	 3,2	 1971,5	 –5,1	 15541	 1,1	 7850,3	 –5,7
142	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 21656,0	 5,5	 2291,4	 0,0	 11805	 28,9	 3599,0	 29,3
143	 Кредит	Урал	банк	 Магнитогорск	 21543,2	 5,5	 4308,7	 3,7	 13119	 8,1	 4471,8	 24,3
144	 «Натиксис»	 Москва	 21490,4	 5,2	 2356,9	 8,0	 10906	 13,4	 0,0	 —
145	 «Солидарность»	 Самара	 20920,5	 9,6	 2233,4	 7,1	 9338	 28,7	 2163,6	 68,3
146	 «Девон-Кредит»	 Альметьевск	 20803,2	 –3,5	 3081,2	 –10,8	 11280	 8,9	 1569,4	 53,6
147	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 20538,0	 26,8	 1777,5	 31,3	 11419	 33,2	 424,6	 39,3
148	 «Образование»	 Москва	 19984,3	 10,7	 1609,2	 8,8	 11512	 29,9	 1043,5	 50,3
149	 Сумитомо	Мицуи	Рус	Банк	 Москва	 19859,6	 19,9	 9433,3	 1,5	 9329	 26,5	 0,0	 —
150	 БМВ-банк	 Москва	 19826,4	 16,2	 3612,2	 23,7	 18349	 17,5	 18131,3	 17,1
151	 Фиа-банк	 Тольятти	 19797,3	 4,6	 2292,7	 7,0	 13195	 6,2	 3483,2	 7,0
152	 «Уральский	финансовый	дом»	 Пермь	 19341,3	 6,4	 1708,3	 –0,7	 11510	 3,7	 6122,0	 11,2
153	 ПЧРБ	 Москва	 19307,4	 13,1	 2784,4	 1,7	 10666	 23,2	 673,2	 –24,0
154	 БПФ	 Москва	 19300,6	 –1,6	 1627,1	 0,0	 9641	 6,4	 1290,5	 34,0
155	 Экспобанк	 Москва	 19208,6	 17,4	 4202,2	 0,5	 8529	 12,0	 2274,6	 –23,8
156	 «БФГ-Кредит»	 Москва	 19133,4	 –5,3	 1398,7	 3,3	 14181	 0,3	 446,1	 –4,2
157	 «Спурт»	 Казань	 19043,3	 7,3	 1880,9	 12,6	 13907	 4,8	 4410,1	 16,9
158	 Альта-банк	 Москва	 18978,7	 –4,3	 1565,3	 6,6	 9878	 4,5	 2196,4	 –5,3
159	 «ГПБ-Ипотека»	 Москва	 18893,9	 5,2	 4095,6	 3,5	 13502	 6,9	 192,2	 –0,3
160	 «Рост»	 Москва	 18822,7	 55,0	 2182,8	 7,6	 16243	 60,0	 1341,8	 89,9
161	 «БТА-Казань»	 Казань	 18423,5	 –2,1	 2227,0	 –2,5	 12755	 5,5	 3290,6	 0,0
162	 Русстройбанк	 Москва	 18171,2	 4,9	 2161,2	 70,6	 12752	 48,9	 1823,8	 34,6
163	 Региобанк	 Хабаровск	 17110,0	 –0,9	 3276,1	 6,0	 9654	 7,0	 1819,0	 9,1
164	 «Огни	Москвы»	 Москва	 16585,3	 36,1	 828,8	 38,4	 12674	 78,2	 467,0	 13,1
165	 Мосстройэкономбанк	 Москва	 16448,5	 24,4	 1728,1	 2,4	 7616	 45,0	 749,7	 67,0
166	 Быстробанк	 Ижевск	 16269,6	 –2,1	 2002,4	 1,9	 11776	 18,9	 7771,5	 21,4
167	 «Евротраст»	 Москва	 16143,3	 5,0	 1478,7	 0,0	 5705	 –2,3	 880,8	 0,3
168	 «БНП	Париба	Восток»	 Москва	 16137,1	 59,1	 2453,9	 4,0	 14357	 135,1	 3815,8	 1695,9
169	 «Советский»	 Санкт-Петербург	 16135,9	 35,1	 1317,1	 32,3	 12186	 30,9	 10038,4	 42,1
170	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 15641,0	 –3,3	 1607,9	 –5,0	 6591	 8,8	 1910,5	 38,1
171	 «Региональный	кредит»	 Кострома	 15609,2	 –13,7	 2216,6	 13,7	 2379	 4,0	 720,2	 80,3
172	 ББР-банк	 Москва	 15578,6	 12,6	 1760,1	 14,4	 10143	 22,7	 820,3	 119,6
173	 «Инвесткапитал»	 Уфа	 15417,4	 5,0	 1089,5	 12,4	 10754	 14,9	 5262,7	 15,2
174	 Мерседес-Бенц	Банк	Рус	 Москва	 15361,7	 45,9	 4795,9	 45,7	 12095	 43,6	 7875,7	 15,2
175	 Вятка-банк	 Киров	 15250,9	 1,7	 2356,5	 2,2	 9620	 4,6	 3493,2	 33,1
176	 «Аверс»	 Казань	 15249,1	 29,3	 2006,2	 5,9	 2644	 72,7	 430,5	 56,2
177	 Морской	банк	 Москва	 15166,9	 –2,9	 1585,9	 8,4	 10779	 13,7	 331,4	 21,6
178	 «Пойдем!»	 Москва	 14933,6	 28,3	 1231,8	 26,2	 12293	 27,7	 11639,7	 52,3
179	 «Фининвест»	 Москва	 14914,0	 14,6	 1422,8	 9,3	 11244	 81,4	 1666,1	 –8,3
180	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 14901,2	 8,4	 1299,5	 5,4	 9198	 11,7	 3206,5	 14,8
181	 БКС-Инвестбанк	 Новосибирск	 14861,2	 11,8	 2037,5	 9,5	 1188	 –25,1	 90,8	 117,1
182	 Интехбанк	 Казань	 14806,7	 8,0	 2202,0	 –2,1	 9486	 8,9	 943,3	 33,2
183	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 14787,0	 –7,9	 1472,2	 0,8	 6697	 0,2	 1190,1	 19,8
184	 Банк	сбережений	и	кредита	 Москва	 14626,6	 5,5	 1681,5	 2,2	 12288	 16,1	 1429,7	 37,1
185	 НБД-банк	 Нижний	Новгород	 14583,7	 –0,1	 2201,4	 3,2	 9251	 7,2	 1068,5	 –5,3
186	 «Легион»	 Москва	 14544,8	 2,6	 1508,0	 5,4	 8937	 8,8	 893,7	 1,3
187	 Гута-банк	 Москва	 14452,9	 –5,6	 2986,0	 0,0	 7721	 14,3	 525,2	 457,6
188	 Русславбанк	 Москва	 14239,7	 –1,9	 1058,1	 1,7	 6883	 0,7	 4260,2	 4,0
189	 Гаранти-банк-Москва	 Москва	 14129,0	 14,5	 2513,3	 4,3	 6608	 7,5	 3,9	 125,9
190	 Ланта-банк	 Москва	 14077,3	 –1,7	 1600,1	 2,7	 4086	 13,4	 502,0	 33,8
191	 Энергобанк	 Казань	 13967,9	 0,8	 2753,5	 1,7	 11923	 0,7	 1192,0	 5,3
192	 НФК	 Москва	 13926,5	 12,8	 2604,5	 –1,5	 11852	 16,7	 54,3	 0,2
193	 «Казанский»	 Казань	 13922,2	 8,4	 2289,3	 43,3	 8544	 6,0	 1248,3	 –6,5
194	 «Российский	кредит»	 Москва	 13906,4	 21,9	 8077,8	 2,5	 7120	 40,6	 15,2	 –67,4
195	 ТПБ	Китая	 Москва	 13882,2	 72,0	 1127,7	 5,0	 3136	 85,2	 0,0	 —
196	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 13774,6	 7,9	 3541,1	 3,8	 3493	 27,7	 895,3	 44,1
197	 Эллипс	банк	 Нижний	Новгород	 13748,3	 5,1	 2279,2	 11,9	 6219	 13,0	 222,6	 –2,8
198	 Курскпромбанк	 Курск	 13677,0	 –1,0	 1930,0	 9,9	 9837	 14,9	 890,4	 18,7
199	 «Национальный	космический»	 Москва	 13630,9	 34,2	 1416,6	 –12,4	 7288	 –1,7	 1785,1	 –6,4
200	 Новокузнецкий	МБ	 Новокузнецк	 13548,1	 3,6	 1727,8	 6,1	 6389	 12,3	 1889,0	 16,0
201	 Аресбанк	 Москва	 13403,6	 0,5	 1748,7	 4,7	 7751	 41,9	 940,9	 13,1
202	 Центркомбанк	 Москва	 13394,5	 12,6	 4148,0	 0,7	 8862	 9,1	 386,3	 10,1
203	 «ПСА	Финанс	Рус»	 Москва	 13344,3	 23,4	 2621,4	 7,8	 13268	 24,5	 7754,2	 15,1
204	 Газэнергобанк	 Калуга	 13315,2	 16,5	 1275,9	 18,7	 3627	 4,8	 3289,2	 18,7
205	 Первомайский	 Краснодар	 13218,6	 11,4	 906,0	 7,4	 9971	 25,2	 7110,2	 36,7
206	 Углеметбанк	 Челябинск	 13185,0	 –2,9	 609,9	 35,6	 975	 –16,3	 288,2	 55,4
207	 НИПБ	 Москва	 13107,6	 7,2	 1790,5	 45,6	 7970	 8,5	 546,2	 5,0
208	 Маст-банк	 Москва	 13070,5	 23,0	 1556,7	 –0,4	 6725	 6,7	 943,0	 –9,1
209	 «Развитие-Столица»	 Москва	 13055,1	 7,6	 2701,8	 0,1	 8701	 27,5	 2403,2	 39,9
210	 Алтайэнергобанк	 Горно-Алтайск	 12954,4	 8,1	 1110,2	 4,1	 10378	 1,6	 9365,7	 7,5
211	 «Держава»	 Москва	 12913,6	 4,6	 1949,4	 0,4	 4842	 –3,2	 675,5	 0,3
212	 Активкапитал-банк	 Самара	 12780,5	 37,1	 1151,2	 1,4	 9346	 48,2	 1413,4	 –18,7
213	 «Александровский»	 Санкт-Петербург	 12682,1	 –11,8	 1351,1	 5,0	 8056	 2,1	 1061,9	 –0,9
214	 «Западный»	 Москва	 12407,9	 –16,6	 878,2	 –0,7	 3580	 49,4	 3162,7	 48,1
215	 «Форштадт»	 Оренбург	 12401,9	 25,5	 2324,1	 4,2	 8221	 36,4	 2823,8	 43,4
216	 Финпромбанк	 Москва	 12366,6	 18,0	 1266,2	 9,6	 7356	 32,7	 553,0	 39,6
217	 Росдорбанк	 Москва	 12216,6	 1,1	 1143,2	 –3,2	 7480	 7,7	 1317,6	 6,4
218	 Гранд	Инвест	банк	 Москва	 12214,4	 4,5	 865,2	 –14,3	 6629	 10,6	 1178,9	 23,1

219	 Плюс-банк	 Омск	 12169,4	 25,4	 1021,8	 26,8	 7969	 35,9	 4209,3	 18,9
220	 ТЭМБР-банк	 Москва	 12132,9	 7,4	 1587,0	 13,0	 8782	 18,0	 3721,9	 18,5
221	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 12099,7	 5,3	 969,1	 22,9	 7101	 12,1	 6230,5	 16,4
222	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 11701,3	 –2,5	 1079,0	 8,8	 7063	 28,0	 2070,1	 44,1
223	 «Солидарность»	 Москва	 11693,5	 2,5	 1102,8	 –0,6	 5361	 18,0	 269,9	 18,3
224	 Старбанк	 Москва	 11569,6	 0,8	 991,1	 3,5	 3287	 –12,2	 1262,0	 11,9
225	 Расчетно-кредитный	банк	 Москва	 11544,6	 20,3	 2939,6	 27,6	 6717	 67,1	 2029,1	 –10,1
226	 Росинтербанк	 Москва	 11344,4	 30,8	 964,9	 96,7	 7343	 46,9	 2103,6	 0,0
227	 Обибанк	 Москва	 11337,8	 20,5	 1205,3	 0,6	 2702	 2,0	 639,0	 –5,2
228	 «Замоскворецкий»	 Москва	 11327,2	 –19,9	 948,9	 22,7	 3150	 10,3	 740,3	 –11,4
229	 Банк	Китая	(Элос)	 Москва	 11274,8	 11,6	 1710,2	 5,6	 1952	 9,5	 12,9	 146,0
230	 «Балтика»	 Санкт-Петербург	 11266,7	 10,6	 1190,1	 3,7	 6044	 10,8	 2147,9	 75,1
231	 Экопромбанк	 Пермь	 11199,9	 –0,3	 3290,4	 –1,5	 3622	 –36,9	 535,2	 –10,0
232	 Мак-банк	 Москва	 11195,2	 32,5	 956,0	 7,9	 4487	 21,8	 723,2	 48,3
233	 Интрастбанк	 Москва	 11042,6	 11,3	 1046,0	 5,0	 8197	 12,9	 1311,1	 –3,1
234	 Санкт-Петербургский	ИАБ	 Санкт-Петербург	 10678,1	 13,6	 1157,5	 7,1	 4788	 27,0	 1098,2	 95,0
235	 Банк24.ру	 Екатеринбург	 10534,6	 –8,3	 1307,9	 19,6	 1148	 1,1	 1211,3	 8,2
236	 МИА	 Москва	 10406,4	 4,8	 6500,1	 0,3	 7467	 27,9	 5788,1	 12,4
237	 «Хлынов»	 Киров	 10356,8	 4,1	 1325,5	 9,5	 7019	 14,7	 1206,1	 16,6
238	 Социнвестбанк	 Уфа	 10266,2	 –5,5	 1118,5	 0,6	 7357	 –5,7	 7105,2	 –6,4
239	 Ю	БИ	ЭС	Банк	 Москва	 10253,4	 73,5	 4060,5	 –10,8	 0	 —	 0,0	 —
240	 Алеф-банк	 Москва	 10225,5	 –3,5	 2096,9	 0,8	 5679	 13,9	 662,9	 3,7
241	 «Адмиралтейский»	 Москва	 10059,3	 –4,1	 956,3	 –3,1	 5600	 16,2	 640,4	 –16,8
242	 Ами-банк	 Москва	 9960,0	 121,4	 975,9	 95,6	 5572	 402,1	 1724,5	 180,0
243	 Денизбанк	Москва	 Москва	 9744,4	 7,3	 1575,6	 8,6	 5466	 0,2	 20,3	 28,2
244	 Прио-Внешторгбанк	 Рязань	 9669,0	 2,4	 881,5	 5,3	 5823	 6,6	 300,8	 0,9
245	 Байкалбанк	 Улан-Удэ	 9615,2	 15,1	 850,7	 22,6	 5651	 47,0	 3211,9	 41,1
246	 Экономбанк	 Саратов	 9545,8	 1,6	 1086,5	 4,2	 6409	 18,9	 742,0	 9,8
247	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 9467,3	 18,1	 1774,2	 3,6	 4735	 2,3	 737,6	 40,0
248	 Нацбизнесбанк	 Москва	 9434,5	 28,9	 2508,3	 1,5	 7624	 25,5	 245,1	 –0,8
249	 «Нефтяной	альянс»	 Москва	 9414,6	 10,8	 727,3	 1,1	 5737	 24,2	 1146,4	 5,8
250	 МБР	 Москва	 9319,4	 20,3	 1052,3	 24,6	 1656	 10,7	 439,6	 37,3
251	 Роспромбанк	 Москва	 9308,5	 4,4	 962,4	 –0,3	 4393	 –1,6	 227,3	 –11,2
252	 Росэксимбанк	 Москва	 9178,3	 –1,5	 1508,5	 –2,0	 6455	 16,8	 0,0	 —
253	 «Акцепт»	 Новосибирск	 9105,6	 8,7	 1113,3	 1,3	 6407	 31,3	 2405,1	 29,3
254	 «Башинвест»	 Уфа	 9061,8	 10,0	 43,0	 —	 4243	 12,2	 489,8	 19,9
255	 «Европейский»	 Калининград	 9041,9	 –3,4	 957,7	 4,4	 4680	 21,7	 416,9	 11,0
256	 МАБ	 Москва	 8939,9	 9,5	 1695,9	 6,8	 5787	 23,4	 35,0	 –0,7
257	 «Номос-банк	Сибирь»	 Новосибирск	 8898,3	 18,6	 1814,3	 8,6	 4006	 7,3	 243,7	 24,8
258	 «Оренбург»	 Оренбург	 8813,4	 –4,7	 1877,2	 1,5	 6125	 4,3	 4091,3	 11,1
259	 ВПБ	 Москва	 8782,4	 65,1	 843,3	 –1,1	 4191	 77,9	 2546,5	 95,1
260	 Метробанк	 Москва	 8765,7	 9,3	 1675,8	 0,4	 6395	 3,3	 317,3	 12,0
261	 «Экспресс»	 Махачкала	 8694,5	 10,3	 925,2	 30,1	 2733	 10,4	 1977,5	 25,7
262	 Новосибирский	МБ	 Новосибирск	 8661,3	 5,2	 1101,4	 4,9	 4961	 20,0	 2496,2	 8,7
263	 Руснарбанк	 Москва	 8652,4	 –0,3	 1374,7	 1,5	 829	 39,8	 63,9	 –5,2
264	 Фольксваген	Банк	Рус	 Москва	 8630,1	 98,3	 3222,5	 11,2	 7081	 118,7	 30,9	 —
265	 Русский	ипотечный	банк	 Москва	 8625,0	 30,5	 900,9	 4,6	 5678	 55,6	 761,7	 –9,3
266	 Башкомснаббанк	 Уфа	 8618,3	 12,1	 594,6	 16,9	 5264	 11,5	 1279,4	 18,1
267	 «Екатеринбург»	 Екатеринбург	 8615,5	 4,0	 833,1	 4,3	 5210	 13,2	 1458,8	 9,2
268	 Жилфинансбанк	 Москва	 8324,5	 –9,2	 1719,8	 –1,5	 6254	 –14,2	 5681,9	 –13,2
269	 «Рублев»	 Москва	 8304,1	 –8,5	 442,5	 6,5	 5289	 18,0	 1279,2	 6,2
270	 Данске-банк	 Санкт-Петербург	 8298,9	 –0,6	 1449,7	 4,2	 4768	 7,1	 7,3	 –7,7
271	 СЭБ-банк	 Санкт-Петербург	 8275,1	 –7,2	 2669,3	 0,7	 6709	 –13,0	 286,6	 –9,0
272	 Русюгбанк	 Волгоград	 8223,8	 –2,8	 904,1	 36,9	 4997	 12,7	 192,9	 6,9
273	 БРиС	 Москва	 8192,4	 98,3	 1319,9	 7,2	 1081	 173,0	 60,8	 112,3
274	 «БЦК-Москва»	 Москва	 8006,6	 19,4	 1332,0	 –1,6	 3910	 5,1	 321,1	 2,6
275	 «Экспресс-Тула»	 Тула	 8001,2	 5,9	 903,9	 6,8	 6498	 10,8	 1007,2	 –0,9
276	 Промсбербанк	 Подольск	 7998,3	 –6,2	 1212,2	 2,3	 4968	 –0,2	 596,4	 –3,6
277	 «Тройка	Диалог»	 Москва	 7930,0	 –7,2	 4693,0	 –7,4	 389	 –51,5	 0,0	 –100,0
278	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 7797,4	 5,1	 373,7	 25,0	 4535	 3,6	 97,7	 12,1
279	 «Евромет»	 Москва	 7664,0	 –6,5	 1102,0	 18,9	 6911	 5,1	 17,2	 –23,1
280	 Кс-банк	 Саранск	 7657,5	 7,2	 785,6	 9,7	 5705	 8,7	 1107,5	 14,1
281	 Росавтобанк	 Москва	 7652,4	 8,8	 781,5	 12,2	 4487	 15,7	 305,6	 52,1
282	 Генбанк	 Москва	 7617,1	 63,6	 669,5	 4,6	 4482	 58,1	 1180,5	 40,4
283	 Автоторгбанк	 Москва	 7569,5	 21,8	 1130,8	 2,5	 3729	 9,5	 663,7	 87,8
284	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 7565,3	 –26,5	 4199,6	 1,0	 4519	 –5,2	 28,7	 61,2
285	 Волго-Камский	банк	 Самара	 7552,9	 1,9	 473,6	 0,9	 4215	 24,1	 1308,1	 –5,7
286	 «АйСиАйСиАй	Банк	Евразия»	 Москва	 7528,4	 –16,6	 2029,2	 7,3	 5230	 29,5	 1371,1	 –11,1
287	 «Гарант-Инвест»	 Москва	 7408,6	 –4,8	 599,1	 –6,4	 5436	 18,2	 167,9	 –31,7
288	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 7391,3	 3,4	 1064,9	 14,7	 2094	 31,1	 1670,0	 41,2
289	 Транснациональный	банк	 Москва	 7388,8	 27,8	 797,2	 12,1	 6026	 34,8	 692,0	 –4,9
290	 «Снежинский»	 Снежинск	 7343,1	 –3,8	 1194,7	 1,1	 4953	 1,3	 2014,9	 7,6
291	 Ижкомбанк	 Ижевск	 7327,0	 19,8	 505,6	 12,6	 4005	 8,8	 1488,7	 21,8
292	 «Тусар»	 Москва	 7224,1	 8,1	 722,7	 23,6	 5257	 23,1	 116,0	 –14,5
293	 «Славия»	 Москва	 7168,0	 5,4	 647,9	 –2,8	 3185	 11,2	 554,4	 –12,2
294	 АФ-банк	 Уфа	 7164,2	 –0,2	 1306,4	 1,6	 4923	 19,3	 2406,2	 35,4
295	 Экси-банк	 Санкт-Петербург	 7048,9	 68,7	 680,8	 0,4	 2166	 17,6	 268,3	 8,4
296	 «Кредит-Москва»	 Москва	 7005,1	 –9,0	 532,5	 6,6	 4235	 17,8	 263,7	 23,1
297	 Нико-банк	 Оренбург	 6965,6	 0,1	 723,7	 –1,3	 3628	 7,4	 1620,9	 25,5
298	 БТФ	 Москва	 6885,5	 24,2	 386,9	 –0,7	 3155	 –3,6	 1363,1	 7,8
299	 «Унифин»	 Москва	 6866,1	 –2,4	 1076,3	 –7,8	 5709	 –2,6	 2757,1	 2,8
300	 «Уральский	капитал»	 Уфа	 6865,8	 20,4	 679,7	 24,4	 4400	 19,0	 577,8	 –21,9
301	 «Монолит»	 Москва	 6794,7	 25,6	 702,6	 25,1	 5923	 36,2	 200,5	 34,7
302	 ОПМ-банк	 Москва	 6727,2	 –4,3	 423,3	 0,9	 5521	 27,6	 330,9	 51,5
303	 «Русь»	 Оренбург	 6600,4	 1,9	 964,2	 2,2	 4168	 22,5	 1649,9	 17,0
304	 «Славянский	кредит»	 Москва	 6590,4	 14,0	 1601,1	 0,7	 2559	 –6,3	 466,2	 –0,2
305	 Бенифит-банк	 Москва	 6549,1	 10,8	 787,5	 –8,5	 1829	 45,7	 283,5	 11,5
306	 Новый	московский	банк	 Москва	 6526,3	 –13,9	 572,9	 10,6	 4324	 4,5	 233,1	 9,4
307	 «Экспресс-кредит»	 Москва	 6495,5	 15,3	 637,7	 63,2	 2074	 –10,3	 837,6	 2,1
308	 Экономикс-банк	 Москва	 6449,4	 37,7	 866,3	 1,5	 590	 –12,0	 109,5	 –21,3
309	 ФИНАМ	 Москва	 6430,7	 –3,0	 1461,3	 –1,5	 2690	 8,7	 1013,4	 –23,4
310	 Солид-банк	 Петропавловск-Камч.	 6329,6	 15,2	 629,3	 13,5	 4958	 40,8	 901,1	 19,2
311	 «Ренессанс»	 Москва	 6303,9	 27,7	 –395,1	 —	 4821	 34,8	 1789,9	 82,8
312	 Миллениум-банк	 Москва	 6283,9	 13,5	 597,1	 5,7	 3047	 18,4	 125,8	 46,7
313	 «Волга-Кредит»	 Самара	 6243,4	 10,2	 805,6	 5,8	 3234	 9,1	 834,1	 135,6
314	 Промсервисбанк	 Санкт-Петербург	 6204,0	 8,3	 444,6	 4,9	 4132	 9,2	 1957,9	 26,0
315	 Промтрансбанк	 Уфа	 6196,2	 38,1	 468,5	 26,8	 2470	 33,2	 2170,4	 34,4
316	 Вега-банк	 Москва	 6189,4	 –31,1	 411,2	 24,3	 3164	 15,6	 1019,5	 –2,4
317	 Томскпромстройбанк	 Томск	 6155,3	 –1,5	 675,7	 5,5	 4016	 11,1	 1774,5	 36,6
318	 Международный	комбанк	 Москва	 6147,0	 –23,6	 568,9	 3,8	 3211	 26,1	 895,2	 –10,0
319	 СВА	 Москва	 6126,6	 10,8	 4663,1	 1,9	 3357	 11,1	 31,0	 –7,0
320	 «Япы	Креди	Москва»	 Москва	 6116,1	 4,6	 1847,8	 4,1	 3696	 0,4	 58,7	 –2,2
321	 «Транспортный»	 Москва	 6054,9	 62,0	 1003,0	 –0,8	 4166	 185,1	 385,7	 57,7
322	 Тверьуниверсалбанк	 Тверь	 5997,2	 7,7	 1028,5	 6,7	 3936	 8,8	 1604,1	 6,0
323	 ФБИиР	 Москва	 5965,8	 –13,9	 751,1	 –2,6	 2654	 4,3	 457,7	 –0,7
324	 Банк	Казани	 Казань	 5941,7	 2,7	 540,3	 17,1	 3885	 5,6	 618,3	 8,4
325	 Ферробанк	 Москва	 5914,6	 6,7	 644,5	 –3,5	 1798	 21,8	 664,9	 47,7
326	 «Ставрополье»	 Ставрополь	 5854,9	 –13,0	 770,5	 –11,7	 831	 17,8	 763,7	 2,4
327	 «Финсервис»	 Москва	 5840,3	 12,1	 2564,6	 –4,2	 3487	 25,5	 1123,2	 –11,7

	Банки	России*(начало, продолжение на стр.16)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собственный	 Прирост		 Кредиты	 Изм.	 Кредиты	 Изм.	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 НБС-	 (%)	 физическим	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн	руб.)	 (%)	 нетто	 	 лицам	 	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн	руб.)	 	 (млн	руб.)	 	

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собственный	 Прирост		 Кредиты	 Изм.	 Кредиты	 Изм.	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 НБС-	 (%)	 физическим	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн	руб.)	 (%)	 нетто	 	 лицам	 	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн	руб.)	 	 (млн	руб.)	 	

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собственный	 Прирост		 Кредиты	 Изм.	 Кредиты	 Изм.	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 НБС-	 (%)	 физическим	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн	руб.)	 (%)	 нетто	 	 лицам	 	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн	руб.)	 	 (млн	руб.)	 	

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“ 

рейтинг
(Окончание. Начало на стр. 13)

Один из последних примеров — сто
личный Хлебобанк (№393), лицензия ко
торого была отозвана во втором полуго
дии. В посткризисные годы для сокрытия 
своих проблем банк практиковал прит
ворные сделки репо с фиктивными цен
ными бумагами, на которые приходилась 
большая часть его баланса.

Наибольшие риски для системы страхо
вания вкладов представляют слабые бан
ки с высокой долей обязательств перед фи
зическими лицами и большим объемом 
таких обязательств, по которым в итоге от
вечает Агентство по страхованию вкладов 
(АСВ) Скажем, рекордные выплаты вклад
чикам АМТбанка не ударили по АСВ — 

кредитору первой очереди — так сильно, 
как по ЦБ — кредитору третий очереди. 
Ведь деньги населения формировали ме
нее половины обязательств АМТбанка, 
на погашение которых в первую очередь 
пошли имеющиеся активы. Напротив, 
 выплаты по «ХолдингКредиту» обошлись 
АСВ очень дорого: в конце первого кварта
ла 2012 года свыше 80% обязательств со
ставляли средства частных лиц.

Реальное положение слабых кредит
ных учреждений прилюдно обсуждают 
только после отзыва у них лицензий.

Во втором квартале 2012 года лицен
зий лишились десять банков (против трех 
в первом квартале). Разница между балан
сами банков до и после прихода АСВ поз
воляет оценить масштаб искажения отчет
ности по банковскому сектору, а коммен

тарии АСВ по существу проблем в конкрет
ных банках — усомниться в наличии у сек
тора эффективных регуляторов.

Акционер Витасбанка Артем Тарасов, 
известный как первый легальный советс
кий миллионер, поставил на баланс банка 
облигации государственного выигрышно
го займа 1982 года на 3 млрд рублей (отзыв 
лицензии обошелся АСВ в 2,7 млрд рублей).

Орелсоцбанк (выплаты АСВ — 2,3 млрд 
рублей) возглавлял депутат, которого след
ствие подозревает в выдаче, «вопреки за
конным интересам банка», высокориско
ванных кредитов на 2 млрд рублей. «Хол
дингКредит», за который АСВ выплатило 
свыше 5 млрд рублей (второй по величи
не страховой случай после АМТ), уничто
жил все данные о вкладчиках и кредит
ные досье.

В середине 2009 года существовало 
18 банков, средства физических лиц в ко
торых составляли свыше 80% обязательств 
(из них у 5 уже отозвана лицензия). К се
редине 2012 года таких банков стало 30, 
сколько из них лишится лицензии, пока
жет время. АСВ есть над чем задуматься: 
 если в 2009 году на 18 банков приходи
лось менее 35 млрд рублей обязательств 
перед частными лицами, то спустя три го
да — свыше 1145 млрд рублей. Напомним, 
что размер фонда страхования вкладов 
на 20 августа был менее 175 млрд рублей.

Генеральный директор АСВ Александр 
Турбанов советует остерегаться высоких ста
вок по депозитам, а продвинутые банковс
кие клиенты цинично, но справедливо на
зывают щедрые на проценты банки «филиа
лами АСВ». Ведь система страхования вкла

дов, в разгар кризиса заработавшая в ныне
шнем формате (полный возврат до 700 тыс. 
рублей), стимулирует вкладчиков игнори
ровать все, кроме ставки по депозиту.

Значительное количество банков, биз
несмодель которых свелась к привлече
нию высокодоходных вкладов под гаран
тии АСВ с последующим выводом активов, 
позволяет вкладчикам разбросать факти
чески любую сумму накоплений. Напри
мер, для безопасного размещения 10 млн 
рублей потребуется 15 банков.

Мониторинг ограничений
В августе в Госдуму внесен законопроект, на
деляющий Банк России правом ограничи
вать величину процентной ставки по вкла
дам. Потому что идея мониторинга процен
тных ставок регулятором с последующим 

увещеванием наиболее агрессивных игро
ков на поверку оказалась неэффективной. 
Банки нашли множество способов обойти 
ограничения, соблюдая формально все ре
комендации. Так, Кроссинвестанк, за пер
вую половину 2012 года увеличивший объ
ем депозитов более чем в 14 раз (!), предла
гал вкладчикам выплату процентов за три 
года вперед, то есть по факту вкладчику обе
щали через три года в полтора раза больше 
вложенного. Анталбанк, также практико
вавший выплату процентов вперед и подар
ки, увеличил объем депозитов более чем в 
56 раз (!). Всего же за первую половину 2012 
года 46 банков более чем в два раза увеличи
ли обязательства перед частными лицами. 
Время покажет, насколько подобные страте
гии окажутся устойчивыми.

Ольга Чернышова

Кризис слабых

/
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банк практика

328	 БКФ	 Москва	 5812,1	 39,6	 525,8	 6,4	 3256	 64,0	 117,2	 186,7
329	 Темпбанк	 Москва	 5785,7	 2,1	 700,9	 4,0	 3849	 17,3	 1090,0	 18,6
330	 Автоградбанк	 Набережные	Челны	 5764,4	 11,0	 869,8	 14,8	 3873	 15,3	 1545,4	 9,6
331	 Дагэнергобанк	 Махачкала	 5747,2	 19,1	 822,5	 25,4	 3454	 25,8	 302,7	 –15,1
332	 Эксперт-банк	 Омск	 5702,8	 10,6	 1142,7	 122,9	 3185	 22,5	 444,0	 20,2
333	 «Проминвестрасчет»	 Москва	 5669,7	 7,5	 1012,0	 2,6	 3945	 28,0	 3576,1	 40,1
334	 ОБПИ	 Москва	 5662,3	 5,0	 1264,8	 –5,7	 1822	 –13,9	 69,9	 –12,8
335	 «Клиентский»	 Москва	 5623,0	 32,3	 481,4	 8,8	 4767	 31,5	 1398,5	 –30,7
336	 Руссобанк	 Москва	 5577,9	 7,7	 867,7	 13,8	 1443	 4,1	 347,4	 38,5
337	 Рускобанк	 Всеволожск	 5558,9	 2,5	 425,5	 22,0	 2298	 1,4	 240,4	 10,8
338	 «Альба	Альянс»	 Москва	 5550,9	 10,0	 1145,1	 –0,6	 1925	 12,6	 565,0	 101,3
339	 Камчатпрофитбанк	 Петропавловск-Камч.	 5497,7	 5,1	 618,1	 20,3	 3058	 17,4	 976,2	 31,6
340	 «Югра»	 Мегион	 5483,2	 –11,4	 929,5	 1,2	 2469	 –2,3	 469,8	 37,2
341	 Тихоокеанский	ВТБ	 Южно-Сахалинск	 5462,2	 36,2	 580,4	 35,3	 3478	 54,4	 1008,6	 42,3
342	 «Хованский»	 Пушкино	 5443,1	 –5,0	 1091,0	 1,3	 3808	 9,0	 1423,4	 41,9
343	 Голдман	Сакс	Банк	 Москва	 5390,6	 17,4	 2353,0	 8,9	 2376	 –44,8	 0,0	 —
344	 БНКВ	 Москва	 5375,0	 –13,6	 645,8	 35,8	 3664	 16,8	 1761,3	 12,2
345	 Евроситибанк	 Пятигорск	 5363,8	 0,5	 670,1	 –13,5	 3295	 17,5	 829,7	 8,0
346	 «Город»	 Москва	 5322,5	 34,4	 473,2	 7,5	 3836	 52,1	 407,8	 22,6
347	 «Кремлевский»	 Москва	 5267,2	 1,5	 730,4	 4,7	 1941	 –0,9	 398,2	 13,5
348	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 5265,4	 6,3	 543,6	 6,5	 2943	 23,5	 1128,5	 22,7
349	 «Ассоциация»	 Нижний	Новгород	 5248,3	 10,4	 721,7	 79,2	 4285	 17,0	 426,5	 8,4
350	 БРТ	 Москва	 5229,6	 9,9	 739,3	 44,1	 2964	 12,1	 1661,7	 25,0
351	 НЗ-банк	 Долгопрудный	 5164,6	 20,2	 734,5	 5,0	 1934	 –0,8	 221,0	 16,7
352	 Трансстройбанк	 Москва	 5142,3	 7,7	 913,5	 –4,4	 3721	 4,4	 529,2	 8,3
353	 Дил-банк	 Москва	 5107,5	 23,7	 779,5	 –2,1	 3223	 11,0	 412,2	 –8,6

354	 «Агросоюз»	 Москва	 5085,5	 29,0	 645,6	 31,8	 2895	 64,4	 1023,2	 81,5
355	 Ишбанк	 Москва	 5034,0	 –4,4	 721,4	 –9,1	 2310	 4,9	 422,7	 0,3
356	 МНХБ	 Москва	 5015,7	 9,7	 578,7	 7,6	 3209	 20,9	 391,9	 2,7
357	 Джей	энд	Ти	Банк	 Москва	 5010,7	 21,9	 613,8	 –3,5	 2439	 64,9	 457,5	 28,2
358	 Лесбанк	 Москва	 4970,6	 8,3	 385,3	 6,7	 2742	 18,2	 506,4	 0,0
359	 Татсоцбанк	 Казань	 4969,7	 60,5	 1115,5	 9,4	 3733	 79,5	 364,1	 33,5
360	 Волжский	социальный	банк	 Самара	 4961,0	 –10,1	 378,1	 16,6	 3377	 21,7	 1284,7	 6,2
361	 «Веста»	 Москва	 4914,9	 –3,9	 645,6	 4,7	 967	 10,9	 197,3	 –31,4
362	 Сиббизнесбанк	 Сургут	 4890,2	 –10,8	 977,2	 –8,8	 3330	 0,8	 724,3	 14,8
363	 Белгородпромстройбанк	 Белгород	 4888,3	 8,3	 507,1	 2,3	 1720	 44,6	 1153,4	 59,9
364	 РИА	 Москва	 4873,6	 3,0	 676,9	 2,0	 2384	 2,5	 264,8	 13,7
365	 «Софрино»	 Москва	 4857,6	 6,6	 552,6	 –1,2	 3625	 9,4	 150,3	 57,5
366	 Регионбанк	развития	 Уфа	 4781,2	 9,3	 573,8	 1,3	 2500	 22,9	 458,4	 –14,2
367	 ВОК-банк	 Нижний	Новгород	 4741,2	 12,2	 449,5	 7,9	 2434	 14,7	 494,7	 23,6
368	 Северный	народный	банк	 Сыктывкар	 4730,2	 –3,3	 562,4	 4,5	 1638	 –6,1	 450,2	 5,4
369	 НВКБ	 Саратов	 4723,5	 25,4	 476,2	 3,1	 4059	 75,0	 222,9	 –9,0
370	 «Развитие»	 Черкесск	 4694,7	 15,0	 341,8	 –1,5	 2442	 30,1	 196,3	 –43,0
371	 Актив-банк	 Саранск	 4664,9	 –15,7	 567,4	 1,9	 3239	 14,5	 257,1	 28,0
372	 Чувашкредитпромбанк	 Чебоксары	 4644,7	 6,1	 572,1	 2,3	 3364	 17,9	 1559,6	 33,5
373	 «Банкхаус	Эрбе»	 Москва	 4644,1	 3,8	 587,3	 3,1	 2369	 –1,2	 148,3	 –33,4
374	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 4631,8	 1,6	 1445,1	 0,2	 3430	 16,6	 710,7	 5,0
375	 Банк	развития	региона	 Владикавказ	 4617,1	 3,9	 526,3	 53,4	 2597	 13,2	 195,4	 9,0
376	 Сибнефтебанк	 Тюмень	 4596,7	 2,2	 995,3	 –0,8	 2382	 18,3	 407,3	 16,6
377	 «Финансовый	стандарт»	 Москва	 4585,4	 12,3	 737,6	 1,3	 2591	 36,8	 1376,8	 11,5
378	 Камский	коммерческий	банк	 Набережные	Челны	 4562,1	 20,9	 698,5	 16,5	 3768	 21,6	 2601,9	 14,2
379	 ФДБ	 Москва	 4560,4	 8,3	 838,0	 3,2	 3163	 35,5	 27,4	 5,0

380	 Анкор	Банк	сбережений	 Казань	 4538,6	 5,4	 431,6	 0,5	 2711	 14,4	 409,3	 2,6
381	 Русторгбанк	 Москва	 4502,4	 10,7	 –43,5	 —	 2581	 13,6	 255,0	 5,5
382	 Зернобанк	 Барнаул	 4500,7	 12,8	 577,0	 11,7	 3409	 17,4	 354,6	 17,5
383	 Нэклис-банк	 Москва	 4469,0	 5,4	 319,0	 6,3	 3346	 25,2	 1111,1	 34,0
384	 БФТ	 Москва	 4464,1	 3,7	 235,2	 –3,6	 2294	 18,5	 134,0	 30,5
385	 Ури-банк	 Москва	 4434,6	 –54,3	 602,9	 5,5	 2178	 9,1	 38,7	 –15,7
386	 ДНБ-банк	 Мурманск	 4368,3	 –6,8	 1272,4	 0,0	 2385	 16,9	 1292,4	 29,2
387	 «Заречье»	 Казань	 4350,2	 9,0	 1121,9	 –1,5	 2201	 18,1	 88,5	 5,9
388	 «Мой	банк.	Ипотека»	 Уфа	 4337,6	 1,6	 470,9	 7,4	 2526	 4,7	 741,7	 –17,8
389	 «Кузнецкий	мост»	 Москва	 4332,4	 –25,1	 723,8	 –3,2	 2267	 –2,2	 147,6	 –39,9
390	 «Платина»	 Москва	 4289,3	 –44,5	 776,2	 –1,4	 2303	 13,7	 107,6	 71,8
391	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 4282,5	 15,7	 610,0	 1,8	 3169	 18,6	 146,6	 79,0
392	 Востсибтранскомбанк	 Иркутск	 4274,8	 9,6	 474,8	 –1,2	 2972	 12,6	 2312,2	 12,0
393	 Хлебобанк	 Москва	 4251,0	 3,1	 477,7	 –11,6	 3	 35,8	 1,3	 –13,0
394	 ТСБ	 Москва	 4197,4	 11,6	 338,0	 4,5	 585	 –4,8	 81,3	 18,3
395	 КБР	 Москва	 4152,8	 1,9	 248,2	 –14,7	 1004	 –19,2	 229,5	 –44,2
396	 Профит-банк	 Москва	 4137,2	 –15,9	 472,9	 12,2	 2463	 45,5	 211,8	 –30,4
397	 Мордовпромстройбанк	 Саранск	 4120,8	 8,7	 384,3	 –12,7	 2489	 –11,8	 237,7	 3,4
398	 СКА-банк	 Смоленск	 4108,1	 –6,2	 552,3	 –9,4	 2650	 2,6	 327,0	 1,4
399	 Кивибанк	 Москва	 4059,5	 –54,3	 523,5	 6,0	 246	 307,9	 72,1	 27,1
400	 Русский	земельный	банк	 Москва	 4017,2	 11,4	 1297,2	 –0,4	 3354	 123,5	 147,5	 13,3
*По состоянию на 1 июля 2012 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах 
по отношению к концу предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков «Интерфакс-100» рассчитываются по оригинальной 
методике «Интерфакс—Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного 
капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня  
в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.

	Банки	России*	(окончание, начало на стр.15)
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	 	 	 	 активов	 (млн	руб.)	 (%)	 нетто	 	 лицам	 	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн	руб.)	 	 (млн	руб.)	 	
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Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“

инструменты
В сентябре «Мосгортранс» начал мас со
во принимать банковские карты с фун
кцией безналичной оплаты проезда 
в наземном и подземном обществен
ном транспорте. Расчеты за банковс
кий «единый проездной билет» на ав
тобус, троллейбус, трамвай и метро 
 будут  производиться один раз в месяц 
за поез дки, совершенные в преды ду
щем месяце.

Пополнение в пути
В конце мая ГУП «Мосгортранс», процес
синговая система «Экпресс Кард» и нес
колько банков начали тестирование карт 
с транспортным приложением в столич
ных автобусах. Эксперимент завершился 
крайне успешно. В июле «Мосгортранс» 
официально объявил о том, что к осени 
весь наземный транспорт будет оснащен 
необходимым оборудованием.

Одним из первых в августе запустил 
единый карточный «проездной» для сво
их клиентов Военнопромышленный 
банк. В начале сентября вывел на рынок 
карточный продукт «Мой проездной» и 
Банк Москвы. Как пояснила вицепрези
дент, директор департамента розничных 
продуктов банка Наталья Коновалова, но
вая карта будет выпускаться в рамках за
рплатных проектов. Правда, при жела
нии подать заявку на ее оформление смо
жет любой желающий, но уже в формате 

не дебетовой, а кредитной карты. Полу
чить универсальный «проездной», с по
мощью которого можно совершать по
купки в магазинах, можно в любом офи
се банка в столице и Подмосковье, а по
полнить — через кассу, банкомат, платеж
ный терминал или интернетбанк.

На очереди — банк «Авангард». На об
ратной стороне его карты «MasterCard 
 Метро» вскоре появится надпись «Мосгор
транс». По словам председателя правления 
банка Валерия Торхова, опция безналич
ной оплаты проезда в столичных автобу
сах, троллейбусах и трамваях может быть 
добавлена как кредитной, так и дебетовой 
карте «Авангарда».

В ближайшее время выпуск кредит
ных карт с приложением для оплаты ус
луг «Мосгортранса» и метрополитена на
чнет банк «Ренессанс Кредит». Как сооб
щил Владислав Вербин, вицепрезидент, 
директор департамента банковских карт 
банка, карта будет оформляться в любом 
отделении банка, а также в магазинах 
«М.Видео» при условии получения товар
ного кредита. Пополнить счет карты без 
комиссии можно будет в салонах «Евро
сети» и терминалах «Элекснет», а также в 
отделениях банка. Технически готов вой
ти в проект и банк «Открытие». Однако 
массовый выпуск транспортных карт 
с овердрафтом начнется не раньше 
 декабря.

В ближайшее время планирует присо
единиться к проекту и Ситибанк. Как по

яснил руководитель управления кредит
ных карт банка Юрий Топунов, в рамках 
проекта продолжится выпуск кредитных 
карт любых типов с транспортным прило
жением. Их можно будет использовать как 
для оплаты ежедневных покупок, так и 
для оплаты проезда в столичном метропо
литене и наземном транспорте, входящим 
в ГУП «Мосгортранс».

На начало сентября выпущено более 
2 тыс. карт с двумя транспортными при
ложениями — для метро и «Мосгортран
са», а всего за последние пять лет в Моск
ве выпущено около 250 тыс. карт с транс
портным приложением, сообщил генди
ректор «Экспресс Кард» Сергей Волков, 
По его словам, о готовности присоеди
ниться к инициативе «Мосгортранса» за
явили представители еще 20 банков, ко
торые являются участниками аналогич
ного проекта в столичном метрополите
не. Помимо названных выше это Альфа
банк, Газпромбанк, «Зенит», Мастербанк, 
МДМ Банк, МКБ, Московский индустри
альный банк, Росбанк, Росевробанк, «Рус
ский стандарт», Сбербанк, СМПбанк, 
«Уралсиб», Фондсервисбанк.

От Москвы и до окраин
Все хорошо помнят переполох, который 
устроил год назад новый руководитель 
столичной подземки. Тогда транспорт
ный оператор заменил удобную для кли
ентов и банков кредитную схему расче
тов (постоплату) на авансовую. По ней 

банки осуществляют подземке предоп
лату за своих клиентов, а по итогам меся
ца возмещают свои расходы. «Авансовая 
система экономически невыгодна и тех
нологически сложно реализуема,— объ
яснил один из банкиров.— Банку прихо
дится или кредитовать клиента, или за
ранее удерживать с него некую сумму, а 
в конце месяца производить перерасчет».

Нововведения вызвали волну недо
вольства у многих пассажировмоскви
чей. «К сожалению, в действующем та
рифном сборнике московского метро 
стоимость проезда по банковской карте 
с транспортным приложением для пасса
жира, ездящего около 30 раз в месяц, не
сколько выше, чем при оплате наличны
ми в кассе метро»,— заметил начальник 
управления пластиковых карт банка «От
крытие» Юрий Божор.

Но опасения оказались напрасными. 
В отличие от метро, «Мосгортранс» про
явил добрую волю. Как пояснила Наталья 
Коновалова, сумма оплаты за проезд будет 
определяться по итогам месяца исходя из 
количества совершенных поездок. То есть 
чем чаще держатель карты ездит на обще
ственном транспорте, используя для оп
латы проезда карту, тем дешевле выходит 
итоговая стоимость каждой поездки. Спи
сание денежных средств в пользу транс
портного оператора происходит автома
тически один раз в месяц. Это очень удоб
но: держателю карты не надо совершать 
никаких дополнительных действий, за 

 исключением своевременного пополне
ния платежного баланса своей карты.

Тарифы для обладателей карт не будут 
отличаться от тарифов рядовых пассажи
ров метрополитена и «Мосгортранса». 
При этом, как и при покупке обычных 
проездных билетов, будет действовать 
правило: чем больше поездок, тем дешев
ле их стоимость.

Участники рынка благосклонно приня
ли инициативу «Мосгортранса». «Проект 
интересен с точки зрения удобства для бан
ковского клиента. Одна карта — одно тран
спортное приложение, которое можно ис
пользовать как в подземном, так и на на
земном транспорте. Решение разместить 
данное транспортное приложение на бес
контактном чипе является оптимальным, 
ведь для реализации проекта со стороны 
банка требуются минимальные ресурсы, 
а среди клиентов такое ново введение бу
дет очень востребовано»,— уверен замес
титель директора дирекции розничного 
бизнеса МКБ Юрий Григоренко.

«Это отличная идея. Ежедневно милли
оны пассажиров пользуются услугами на
земного транспорта и метро. Оплачивать 
проезд с помощью карты легко и удобно: 
не нужно тратить время на покупку биле
та. Для банков транспортное приложение 
не является источником зарабатывания 
денег. Скорее его можно рассматривать 
как средство для поддержания карты в ак
тивном состоянии»,— отметил Владислав 
Вербин. Он полагает, что к данному про

екту вскоре может присоединиться и опе
ратор пригородных поездов. Тогда пасса
жирам, направляющимся из Москвы в об
ласть и обратно, достаточно будет стать 
владельцами карт с транспортным прило
жением, а не приобретать билеты на каж
дый вид используемого ими транспорта.

По мнению некоторых экспертов, сле
дующим вероятным участником московс
кого транспортного карточного проекта 
может стать Центральная пригородная 
пассажирская компания, крупнейший 
пригородный перевозчик пассажиров в 
России, контролируемый РЖД. Как выяс
нил ”ЪБанк“, компания уже получила 
приглашение, но пока воздерживается 
от официальных комментариев на эту 
 тему. Во всяком случае, такое развитие 
 событий выглядит логично. Напомним, 
РЖД контролируют и компанию «Аэро
экспресс», которая осуществляет перевоз
ки пассажиров в московские аэропорты 
и вместе с Ситибанком реализует другой 
проект по бесконтактных платежам. По 
картам с технологией MasterCardPayPass 
можно расплачиваться в терминалах «Аэ
роэкспресса» и получать десятипроцент
ную скидку.

Впрочем, интерес к единому проезд
ному билету проявили не только столич
ные пригородные перевозчики. По словам 
Сергея Волкова, сейчас активно идут пере
говоры с другими транспортными опера
торами из разных городов.

Сергей Артемов

Зеленый коридор
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