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Профессия

Government Relations (дословно «связь с 
государственной системой управления») — 
это отношения бизнеса не только с органами 
государственной власти, но и с обществен-
ными организациями. Владимир Мельников, 
президент компании Grayling Russia, считает, 
что GR подразумевает совмещение инте-
ресов государства и общества с бизнесом.  
При этом отношения между этими сторо-
нами, по мнению руководителя отдела ана-
литики рекрутингового портала Superjob.ru 
Валерии Чернецовой, могут носить довери-
тельный и неформальный характер.

Круг обязанностей Мария Маргулис, 
генеральный директор агентства «1000 кад- 
ров», говорит, что GR-специалист в компа-
нии отвечает за поиск и обновление инфор-
мации о составе и стратегических планах тех 
органов государственной власти, которые 
имеют отношение к деятельности его рабо-
тодателя. Валерия Чернецова более широко 
раскрывает спектр функций менеджера по 
взаимодействию с органами госвласти — это 
участие в специализированных выставках и 
конференциях, презентациях своей компа-
нии, политический анализ, отслеживание за-
конодательных и политических тенденций и 
изменений. 

Алексей Ковш, исполнительный вице-
президент компании «Оптоган», говорит, что 
в его компании есть структурные подразде-
ления, которые, в том числе, занимаются GR. 
Это отдел по работе с государственными ор-
ганами и отдел координации инновационных 
программ. Помимо перечисленных выше обя-
занностей, в «Оптогане» в направления GR 
входят продвижение НИОКР в государствен-
ных целевых программах, участие компании в 
государственном заказе, разработка и совер-

шенствование регламентов, взаимодействие 
с государственными институтами развития, в 
частности, с ОАО «Роснано» и Фондом «Скол-
ково». «Оптоган» работает как с федеральны-
ми, так и с региональными органами государ-
ственной власти. В компании «БСХ Бытовые 
приборы» функции связей с органами власти 
возлагаются на отдел коммуникаций. Руково-
дитель отдела Антон Рассадин относит к вы-
шеназванным еще ряд структур, с которыми 
он общается в ходе рабочего процесса: это 
дипломатические представительства Герма-
нии, администрация района и муниципальные 
образования. «Мы не только обращаемся к 
органам власти со своими запросами, но и 
оказываем поддержку предлагаемым инициа-
тивам», — говорит он. 

Штучный товар Заработная плата GR-
специалистов зависит от места и опыта ра-
боты. При этом, как отмечает Валерия Чер-
нецова, рыночный спрос примерно равен 
предложению. Средняя зарплата менеджера 
по взаимодействию с органами власти, по 
словам госпожи Чернецовой, в Петербурге 
составляет 70 тыс. рублей в месяц, тогда как 
в Москве — 90 тыс. рублей. На начальных 
позициях в Петербурге специалисты получа-
ют 35–60 тыс. рублей, а при наличии опыта 
работы в государственных структурах, по-
литических партиях или GR-подразделениях 
крупных компаний в течение 3–5 лет зара-
ботная плата достигает 200 тыс. рублей.

Владимир Мельников говорит, что, как 
правило, GR-специалистов ищут междуна-
родные компании, которые выходят на рынок, 
либо принимают решение о локализации. 
Заработная плата GR-специалиста высо-
кой квалификации, отвечающей междуна-
родным требованиям, может составлять, по 

мнению господина Мельникова, до 250 тыс. 
рублей. Мария Маргулис считает, что в Пе-
тербурге нет стабильного спроса на такого 
рода специалистов. «Это довольно узкий 
сегмент, определяемый интересами крупно-
го бизнеса», — говорит она. Антон Рассадин 
согласен с тем, что именно крупный бизнес 
нуждается в GR-специалистах. Правда, он 
отмечает, что даже в крупных компаниях 
осознание GR и его культура появляются по-
степенно, и это касается не только России, 
но и мира в целом.

Эксперты рынка утверждают, что про-
фильное образование в области GR по-
лучить почти невозможно. Кроме того, оно 
играет небольшое значение при приеме 
на работу. Валерия Чернецова говорит о 
том, что предпочтение отдается выпуск-
никам факультетов экономики, права или 
государственного управления. При этом 
конкурентными преимуществами могут об-
ладать кандидаты, имеющие дополнитель-
ное образование в области связей с обще-
ственностью. GR-специалист, по мнению 
Антона Рассадина, должен быть «своим» 
в юриспруденции, менеджменте, государ-
ственном и муниципальном управлении, 

экономике, дипломатии, протоколе, комму-
никациях. 

Коридор или лабиринт? Бывшие 
госслужащие, занимавшие как высокие 
руководящие посты в органах власти, так и 
позиции линейного персонала, переходя в 
петербургский бизнес, так или иначе пере-
секаются со своими бывшими работодате-
лями. По словам эксперта одного из ана-
литических агентств города, пожелавшего 
остаться неизвестным, степень качества и 
частоты контактов бывших госслужащих с 
органами власти зависит от того, какие они 
позиции занимали на предыдущей работе. 
Например, высокопоставленные в прошлом 
чиновники могут отвечать совершенно за 
другие, нежели GR, направления в компани-
ях, но в критический момент содействовать 
решению задач «правильным» звонком или 
организацией необходимой встречи. Экс-
госслужащие меньшего чина или ранга как 
раз могут заниматься непосредственно GR 
— взаимодействовать с органом власти, 
курирующим инвестиционный проект ны-
нешнего работодателя, или отвечать за на-
правление государственного заказа. ➔ 45

Властные сВязи смена рукоВодстВа города приВела к тому, что 
за последний год В петербурге более десятка ВысокопостаВленных чиноВникоВ 
ушли В бизнес. В том числе на те позиции, которые Включают отВетстВенность за 
сВязи с органами государстВенной Власти. но, по мнению экспертоВ, предыду-
щий опыт экс-чиноВникоВ не Всегда яВляется конкурентным преимущестВом В 
GR-менеджменте. ДЕНиС гАвРилОв

среди минусов Карьерного ПроШлого бывШих госслужащих на должностях сПециалистов По GR — оПределен-
ный Круг общения и знаКомых, По Которым эКс-чиновниК вынужден ходить, редКо ПоКидая его рамКи
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