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зарубежный опыт
Ситуация на рынке труда в 
России становится более напря-
женной, а благодаря нестабиль-
ному курсу евро многие россий-
ские студенты получают доступ 
к престижному европейскому 
образованию, которое, по мне-
нию специалистов, открывает 
большие карьерные возможно-
сти. По данным Всероссийского 
центра изучения обществен-
ного мнения (ВЦИОМ), сегодня 
почти 11% опрошенных россиян 
хотят эмигрировать, причем 
большая часть из них — моло-
дежь. Получение образования 
в будущей стране проживания 
может выглядеть привлекатель-
ным стартом.

Падение брендов
По словам Аллы Жаворонко-
вой, директора по развитию 
образовательных программ 
ООО «Бегин Груп Компани» 
(работает под брендом Begin 
Group), российский рынок 
заграничных образовательных 
услуг растет вслед за общей 
мобильностью населения: все 
больше российских студентов 
рассматривают иностранные 
учебные заведения как место 
получения образования. 

«Российская образователь-
ная система присоединилась к 
Болонской конвенции (между-
народная двухступенчатая 
система образования, согласно 
которой студент, который завер-
шил начальный курс обучения, 
получает степень бакалавра, по-
том получает возможность про-
должить образование в маги-
стратуре. —”Ъ-Образование“). 
И теперь российские бакалавры 
могут рассматривать варианты 
магистратуры практически 
по всему миру», — рассказы-
вает Алла Жаворонкова. По ее 

словам, речь уже идет не только 
о традиционно популярных у 
россиян Европы и США, но и 
все больше студентов выбирают 
новые направления: Австра-
лия, Сингапур, Япония, Китай, 
Ирландия, Канада. Бренд учеб-
ного заведения перестал быть 
главной целью обучающегося, 
образование рассматривается 
как конкретный инструмент 
для достижения поставленной 
цели. 

Пересмотр образования
Другим важным трендом, 
обуславливающим выбор 

страны обучения у российских 
студентов, стал пересмотр 
образовательных программ и 
систем в целом ряде европей-
ских стран. Например, скан-
динавские страны отказались 
от бесплатного образования 
для иностранных студентов, 
и теперь их высшие учебные 
заведения и колледжи долж-
ны соперничать за студентов 
с традиционно сильными и 
именитыми конкурентами 
из стран Европы. Также, по 
данным экспертов, снижается 
популярность английского 
образования, так как Велико-

британия усилила требования 
к выдаче студенческих виз, 
практически приравняв их к 
требованиям по получению 
вида на жительство, а также 
запретила так называемое 
«правило льготного периода». 
Если раньше студент англий-
ского учебного заведения мог 
во время учебы стажировать-
ся в британской компании 
и по окончании обучения 
продолжить работу на месте 
стажировки, то теперь это за-
прещено.

Подобная политика по от-
ношению к студентам усилила 

учебные заведения из других 
англоговорящих стран. Сту-
денты, которые сделали окон-
чательный выбор в пользу 
Англии, все равно поступают 
именно в английские вузы.

Набор наиболее востре-
бованных направлений 
образования не особенно из-
менился: это экономические 
и бизнес-специальности, а 
также IT и инженерные про-
фессии. В последнее время 
позиции начали усиливать 
дизайнерские направления, а 
также медицинские програм-
мы. При этом наиболее по-

пулярными направлениями 
для учебы были и остаются 
Германия, Франция и Велико-
британия.

Средний класс
По словам аналитиков рынка, 
многие студенты выбирают 
не дорогие образовательные 
учреждения с громкими име-
нами, а крепких середняков 
рынка с хорошими партнер-
скими связями. Это связано с 
тем, что учащийся подобной 
школы получает возможность 
за время обучения посетить 
несколько вузов-партнеров в 
разных странах, иногда гораз-
до более высококлассных, чем 
изначальное место учебы. 

При этом многие подоб-
ные учреждения работают в 
Восточной Европе (Польша, 
Чехия, Словакия), где гораздо 
более низкая стоимость жизни 
и где образовательные про-
граммы реализуются бесплат-
но при условии обучения на 
национальном языке. 

Борьба за студента
По словам Аллы Жаворон-
ковой, сейчас иностранные 
университеты, колледжи и 
бизнес-школы начали все-
рьез бороться за российских 
клиентов. Все больше евро-
пейских учебных заведений 
выходят с предложениями, 
пытаясь таким образом до-
брать студентов, которых 
теряют из-за изменений на 
внутреннем рынке, начали 
принимать участие в об-
разовательных выставках и 
участники из других ре-
гионов. Например, Германия 
традиционно предлагает 
инженерное образование, а 
вузы Великобритании и Ита-
лии хотят видеть российских 
студентов на дизайнерских и 

IT-дизайнерских программах 
обучения.

При этом рейтинг учебных 
заведений является не самым 
важным аспектом при вы-
боре учебного заведения, куда 
важнее становится иммигра-
ционная политика страны, в 
которую отправляется учиться 
поступающий. Возможность 
устроиться на работу после 
окончания учебного заведе-
ния, возможность проходить 
стажировки в престижных 
компаниях — это гораздо важ-
нее, чем место в рейтингах.

Однако специалисты от-
мечают, что студенты MBA тре-
бования к рейтингу престиж-
ности бизнес-образования не 
снижают. 

«Студенты MBA обычно 
старше 27 лет, они уже по-

лучили высшее образование 
в России, обладают руко-
водящим опытом работы. 
При поиске программы их 
интересует MBA по специали-
зации, так как они хотят 
сделать акцент на конкретной 
области: маркетинг, финансы, 
связи с общественностью, 
международные отношения, 
предпринимательство и ин-
новации. Если в дальнейшем 
они хотят работать в больших 
совместных компаниях, то 
они должны иметь диплом 
престижной бизнес-школы, 
чтобы занять должность 
руководителя среднего или 
высшего звена», — комменти-
рует Марина Елецкая, испол-
нительный директор ООО «Ай 
Кью Консалтанси». 

ПАВЕЛ АЛЕКСАНДРОВ

Петербургские бизнес-школы  
обгоняют Европу
Популярность тренингов и курсов по обучению деловых людей в городе растет 

«Чемоданные» настроения
Рынок образовательных услуг растет вслед за мобильностью населения

Многие иностранные университеты начали всерьез бороться за российских клиентов, пытаясь в России добрать студентов, которых теряют из-за из-
менений на внутреннем рынке своей страны

региональный опыт
Получение престижного 
бизнес-образования становит-
ся нормой для топ-менеджеров 
крупнейших российских 
корпораций. Ежегодный рост 
доходов бизнес-школ состав-
ляет около 15%.

Топ-менеджеры таких 
крупных компаний, как «Рос-
нефть», «Лукойл», «Газпром», 
АФК «Система», каждый год 
борются за право потратить 
сотню тысяч долларов на 
обучение в самых статусных 
образовательных учреждениях 
Санкт-Петербурга. И получает 
эту возможность далеко не 
каждый. Минимальный оборот 
рынка дополнительного об-
разования в Санкт-Петербурге 
эксперты оценивают в 1,5–2 
млрд рублей, а доход бизнес-
школ (с учетом инфляции) 
растет ежегодно на 15%.

Почти 80% рынка Санкт-
Петербурга занимают восемь 
крупнейших бизнес-школ 
страны. Среди них лиде-
рами считаются Высшая 
школа менеджмента СПбГУ, 
Стокгольмская школа эко-
номики, Vlerick Leuven Gent 
Management School и ИМИСП. 
Основными критериями 
оценки уровня современной 
бизнес-школы является нали-
чие международных аккреди-
таций (AACSB, EQUIS, AMBA и 
другие) и программ обучения 
по модели «два диплома» (рос-
сийский и международный). 
Серьезную роль играет также 
членство в международных 
академических ассоциаци-
ях (EFMD, EMBA и другие), а 
также место, занимаемое в 
основных международных и 
локальных рейтингах.

Помимо крупнейших 
бизнес-школ на рынке также 
работает два-три десятка 
институтов повышения ква-
лификации (они существуют, 
как правило, при технических 
или инженерно-тренинговых 
вузах), несколько десятков 
малых и средних тренинго-
вых компаний, не имеющих 

серьезной материальной базы, 
а также более сотни независи-
мых тренеров (специалистов 
по психологии и маркетингу), 
которые ориентируются на 
точечные запросы клиентов и 
их возможности. Документы о 
дополнительном образовании 
ежегодно в Санкт-Петербурге 
получает 3–4 тыс. человек. 
При этом стоимость обучения 
варьируется от 1 тыс. рублей 
за участие в тренинге до 
1–1,5 млн рублей — за двухлет-
ний курс обучения на про-
грамме Executive MBA.

Впереди планеты всей
Высшая школа менеджмента 
Санкт-Петербургского госу-
дарственного университета 
(ВШМ СПбГУ) была открыта 
в 1993 году для подготовки 

национальной элиты управ-
ленческих кадров в условиях 
перехода страны к рыночной 
экономике. Проект стартовал 
в альянсе со Школой бизнеса 
им. Хааса Калифорнийского 
университета. По результатам 
ежегодного международного 
рейтинга 1000 лучших бизнес-
школ из 153 стран мира, по 
версии экспертного агентства 
Eduniversal, ВШМ СПбГУ уже 
четвертый год подряд явля-
ется лучшей бизнес-школой 
России и второй год сохраняет 
вторую позицию в тройке 
лидеров Восточной Европы.

Сергей Кущ, исполняющий 
обязанности декана ВШМ 
СПбГУ, отмечает рост интереса 
к дополнительному образо-
ванию. Ежегодный набор 
слушателей на русско- 

язычную программу Executive 
MBA составляет 90 человек, 
на программу Double Degree 
Executive MBA (программа по 
модели «два диплома», ВШМ 
СПбГУ и HEC Paris) — 30 чело-
век. Особый интерес прояв-
ляют крупнейшие компании 
страны к корпоративным 
программам обучения. «Если 
в 2008 году на двух корпора-
тивных программах, реализуе-
мых в ВШМ СПбГУ, обучалось 
70 человек, то в 2011году на 20 
программах дополнительного 
профессионального образова-
ния — более 800 слушателей. 
В мае 2012 года состоится 
первый выпуск корпоратив-
ной программы MBA для топ-
менеджеров НК 

”
Роснефть“. 

Корпоративные программы 
становятся важным элемен-

том портфеля образователь-
ных программ ВШМ СПбГУ», 
— отмечает Сергей Кущ.

Международный инсти-
тут менеджмента Санкт-
Петербурга (ИМИСП) выдает 
700 дипломов о дополнитель-
ном образовании в год. Дмит- 
рий Павлов, директор по 
развитию и внешним связям 
ИМИСП, считает, что оце-
нить уровень образования 
в отдельно взятом регионе 
крайне сложно, поскольку нет 
понятных критериев оценки 
этого сегмента рынка, как, 
например, в автомобилестрое-
нии (количество возвратов 
и поломок в первый год 
эксплуатации и др.). Однако 
он уверен, что уровень таких 
петербургских учебных за-
ведений, как ИМИСП и ВШМ 

СПбГУ, сопоставим с европей-
ским, а в некоторых аспектах 
даже превосходит его. По 
словам Дмитрия Павлова, не-
смотря на наличие большого 
числа различных учебных 
заведений в городе, лидеры 
рынка конкурируют между 
собой на общероссийском и 
европейском уровне.

Однако лучшим гарантом 
качества обучения является 
уровень профессионализма 
выпускников школы. «Бизнес-
школы всегда стремятся под-
держивать высокое качество 
образовательного продукта 
и подбирать на программы 
участников, которые бы стали 
в дальнейшем достойными 
представителями сообщества 
выпускников и могли бы укре-
плять бренд и увеличивать его 
узнаваемость», — считает Анна 
Измайлова, руководитель 
маркетинговых коммуника-
ций Стокгольмской школы 
экономики. В конце 2011 года 
Стокгольмская школа эконо-
мики после серьезного отбора 
набрала на обучение 80 чело-
век. Из-за высокой стоимости 
образования конкурс на обу-
чение серьезно зависит от об-
щей экономической ситуации. 
В периоды экономического 
спада конкурс снижается, и 
бизнес-школам приходится 
прикладывать большие уси-
лия для набора групп.

«Так как Стокгольмская 
школа экономики является 
европейской бизнес-школой, 
мы ориентируемся на евро-
пейский уровень цен на обра-
зовательные продукты. Так же 
поступают и потенциальные 
участники программ. Они 
достаточно хорошо осведомле-
ны о существующих на рынке 
предложениях и могут выби-
рать те программы, которые 
максимально соответствуют 
их запросам», — считает Анна 
Измайлова.

Демпинг тормозит  
развитие
Advanced Management 
Institute (AMI) был создан 

в 2007 году командой экс-
сотрудников Стокгольмской 
школы экономики в России. 
Маргарита Адаева-Датская, 
президент AMI, совладелец из-
дательства BestBusinessBooks, 
уверена, что уровень петер-
бургского дополнительного 
образования в России самый 
высокий, даже в сравнении с 
Москвой. Она отметила, что 
городские бизнес-школы не 
уступают европейским за счет 
привлечения высококласс-
ных специалистов. «Мы всегда 
работали с привлечением 
иностранных преподавате-
лей, ведь качество образова-
ния зависит от конкретного 
профессионала, а не стра-
ны», — уверена Маргарита 
Адаева-Датская. Однако, по 
словам специалиста, высокий 
уровень обучения обеспечива-
ется за счет крупных игроков, 
а вот общий уровень дополни-
тельного образования в стра-
не не так высок. Встречаются 
компании, которые с трудом 
смогут объяснить разницу 
между бизнес-образованием 
и тренингами. За счет такого 
разнообразия предложений 
на рынке цены обучения от-
личаются в разы — от 70 тыс. 
рублей до 350–400 тыс. руб- 
лей за день обучения в зави-
симости от уровня учебного 
заведения и программы.  
Зачастую мелкие игроки 
(чаще всего отдельные кон-
сультанты и тренеры) стара-
ются привлечь учеников за 
счет демпинга.

В 2011 году AMI удалось  
увеличить посещаемость  
открытых программ (Mini- 
MBA) на 50%, а число корпо- 
ративных клиентов инсти- 
тута увеличилось вдвое. За 
счет увеличения дней обу-
чения в 2012 году стоимость 
программы увеличилась на 
18% по сравнению с 2011 
годом и на 36% по сравне-
нию с 2010 годом. При этом 
стоимость дня обучения не 
изменилась.

В 2011 году компания «Ири-
софт» запустила программу по 

открытию «Центров инженер-
ных компетенций» на базе 
вузов России и предоставляет 
учебным заведениям системы 
автоматизированного проек-
тирования для обучения сту-
дентов. Центры организованы 
в ЛЭТИ, МАИ, БГТУ «Военмех», 
Санкт-Петербургском поли-
техническом университете и 
других вузах.

«В моем понимании до-
полнительное образование 
— это постоянное повышение 
профессиональной квали-
фикации. Это может быть и 
бизнес-образование, и тре-
нинги по продажам, и курсы 
повышения квалификации. 
Все зависит от выбранной спе-
циальности. Мы сами активно 
помогаем нашим заказчикам 
наладить схему постоянного 
повышения квалификации 
их специалистов, включая не 
только вопрос обучения, но и 
аттестации», — рассказывает 
Андрей Прохоров, генераль-
ный директор компании 
«Ирисофт». Он отметил, что в 
компании постоянно следят 
за квалификацией своих 
сотрудников как в техниче-
ских подразделениях, так и 
коммерческих, за счет про-
хождения аттестационных 
тренингов и дополнитель-
ного обучения. При этом, по 
словам Андрея Прохорова, 
наличие или отсутствие до-
полнительного образования, 
как правило, не является 
основным критерием при 
устройстве на работу. Гораздо 
важнее наличие образования 
по специальности, на которую 
он претендует. «Сейчас очень 
часто встречаются кандидаты, 
получившие первое образова-
ние, однако не работающие 
по специальности. Я считаю, 
что если ты выбираешь дру-
гую специальность, то нужно 
получить соответствующее 
образование. Работодатель 
не должен оплачивать время 
работы сотрудника, пока он 
обучается основам профес-
сии», — считает специалист.

МАРИЯ ЯЦКО

Бизнес-образование набирает популярность не только у топ-менеджеров различных компаний, но и у студентов

ИНОСТРАННЫЙ ОПЫТ

Великобритания
Множество стипендий в университетах 
Англии позволяет существенно сэконо-
мить на стоимости образования, 
однако для этого придется совершить 
огромную работу: нужно одновремен-
но получить место в учебном заведе-
нии и стипендию в одном из фондов. 
Как правило, стипендии предостав-
ляются тем, кто уже имеет диплом о 
высшем образовании и успел чем-то 
выделиться на выбранной ниве. Цена 
на высшее образование в Англии на-
чинается от 5 тыс. фунтов стерлингов 
в год (250 тыс. рублей). С введением 
новых визовых правил количество сту-
дентов, которые выбирают английские 
вузы, начало снижаться.

Франция
Обучение в государственных учебных 
заведениях бесплатно для всех, в том 
числе и для иностранцев, не считая 
обучения на платной основе, как и 
в России. Подать документы можно 
сразу после окончания школы, а 

зачисление осуществляется без экза-
менов, исключительно на основании 
оценок в аттестате и знания француз-
ского. Трудностями в системе фран-
цузского образования для российских 
студентов можно назвать языковой 
барьер и общую экономическую 
ситуацию в стране, где выпускник 
университета не всегда может найти 
работу по специальности.

Германия
В некоторых регионах Германии 
введено бесплатное образование для 
всех. Правда, поступить сразу после 
школы не получится — придется 
проучиться два года в российском 
вузе (в Германии в университет посту-
пают после 13 лет обучения и наших 
11 школьных классов недостаточно). 
Разумеется, знание языка, подтверж-
денное сертификатом, обязательно. 
Одно из главных преимуществ немец-
ких вузов — возможность проходить 
стажировки в германских компаниях.
Павел Александров
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