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нефть и газ тенденции

Драйвер роста
До середины 2011 года про
изводство труб большого диа
метра (ТБД) оставалось одним 
из самых динамично развива
ющихся сегментов в отечест
венной металлургии и всей 
экономике.

В 2005–2011 годах металлур
ги (Магнитогорский металлур
гический комбинат, «Северс
таль», Трубная металлургичес
кая компания, Объединенная 
металлургическая компания 
и Челябинский трубопрокат
ный завод) вложили более 
$7 млрд в модернизацию про
изводства широкого листа и 
труб большого диаметра, что
бы покрыть потребности не
фтегазовой отрасли в разви
тии транспортной инфраст
руктуры. Компании планиро
вали инвестиции исходя из 
Энергетической стратегии до 
2020 года и программы сред
несрочного планирования Ми
нэкономразвития и Минфина, 
где были прописаны потреб
ности теплоэнергетического 
комплекса (ТЭК) в трубах.

Большую часть указанных 
вложений совершили Магни
тогорский металлургический 
комбинат (ММК; $1,5 млрд) и 
Объединенная металлургичес
кая компания (ОМК; $1,5 млрд), 
которые первыми в современ
ной России реализовали проек
ты строительства станов 5000 
для производства широкофор
матного толстого листа.

Еще одним станом 5000 вла
деет «Северсталь», которая про
водит модернизацию этого обо
рудования с целью повышения 
его мощности. Суммарные про
изводственные мощности ММК, 
ОМК и «Северстали» составляют 
3,7 млн тонн толстого листа в 
год, а к 2013 году они будут уве
личены до 3,8 млн тонн в год.

Только в увеличение мощ
ностей по производству ТБД 
в 2006–2011 годах металлурги 
вложили $1,9 млрд, из кото
рых почти половина ($0,9 мл
рд) пришлась на проект Челя
бинского трубопрокатного за
вода «Высота 239» с мощнос
тями на уровне 900 тыс. тонн 
ТБД в год. «Северсталь» инвес
тировала $300 млн в строи
тельство цеха ТБД на Ижорс
ком трубном заводе. Трубная 
металлургическая компания 
и ОМК с 2005 года вложили 
$214 млн и $500 млн соответ
ственно в расширение мощ
ностей по производству ТБД. 
Текущие российские мощнос
ти по производству этой про
дукции выросли до 5,5 млн т/
год с 2,3 млн т/год в 2005 году.

По итогам уже практически 
завершившейся масштабной 
стройки мощностей станов 
5000 и цехов по производству 
ТБД потребители такой проду
кции получили не только объ
емы, но и качество. Российс
кие станы 5000 способны про
изводить листы из стали про
чностью до Х120, толщиной до 
300 мм и длиной до 24 м. Про
дукция металлургов и трубни
ков сертифицирована такими 
международными компания
ми, как европейская Det Norske 
Veritas, американская API, ки
тайская CNPC и другими.

Благодаря этому отечествен
ная продукция пробивает доро
гу на зарубежные рынки. Рос
сийский экспорт ТБД в 2009 го
ду превысил 0,7 млн тонн, что 
позволило трубникам пере
жить самый тяжелый период 
мирового кризиса. В настоящее 
время около 60% мощностей 
по выпуску труб в России по ст
роено менее пяти лет назад, 
а по уровню модернизации тру
бная отрасль еще до сере дины 

прошлого года могла соре в но
ваться разве что с Китаем. Пото
му как все остальные мировые 
конкуренты остались позади.

Сейчас можно утверждать, 
что до 2011 года вложения ме
таллургов полностью себя оп
равдывали. В 2010–2011 годах 
спрос на ТБД составлял около 
3,5 млн тонн в год, что почти 
в два раза превысило уровень 
потребления 2006 года и в пол
тора раза — уровень 2007 года.

Даже в период существенно
го спада на рынке ТБД в конце 
2008–2009 годов на фоне дра
матического снижения цен на 
нефть и газ потребление ТБД в 
России оставалось на высоком 
уровне — 1,2–1,3 млн тонн в 
год. В общих поставках ТБД бы
стро росла доля отечественных 
поставщиков: если в 2006–2007 
годах она не превышала 70%, то 
в 2008–2009 годах увеличилась 
до 90–95%, но затем снизилась 
до 75–80% в 2010–2011 годах.

Основными драйверами 
роста для трубников явились 
крупнейшие инфраструктур
ные проекты в нефтегазовой 

отрасли. Одним из основных 
проектов стал «Северный по
ток» общей протяженностью 
1,2 тыс. км от российского Вы
борга до немецкого Грайфс
вальда. Одна ветка этого газо
провода уже уложена, укладка 
второй должна быть закончена 
в середине года.

По оценкам Олега Петро
павловского, аналитика ИК 
«Брокеркредитсервис», общая 
потребность этого проекта в 
ТБД составляет 2,4 млн тонн, 
из которых только 25% доста
лось ОМК, а оставшиеся 75% в 
каждой нитке были поделены 
между иностранными постав
щиками.

Свою лепту в поддержание 
высокого спроса внесли и та
кие крупные проекты «Газпро
ма» и «Транснефти», как стро
ительство газопровода Саха
лин—Хабаровск—Владивос
ток (1,4 тыс. км), БТС2 (1,3 тыс. 
км) и ВСТО (первая ветка — 
2,7 тыс. км, вторая — 1,5 тыс. 
км), их общая потребность в 
ТБД, по данным ИК БКС, сос
тавляет 0,8 млн тонн, 0,7 млн 

тонн и 2,8 млн тонн соответ
ственно. В этих проектах оте
чественным производителям 
отдавался приоритет, в связи 
с чем их доля достигала 90%.

Фантом спроса
В прошлом году, однако, оп
тимизм трубников пошел на 
убыль. Нефтегазовые компании 
начали снижать закупки ТБД. 
И это на фоне резкого роста вы
ручки большинства неф тяных 
компаний и «Газпрома», кото
рые обновили рекорды по сво
им финансовым показателям. 
По предварительным данным, 
«Газпром» покажет по итогам 
прошлого года лучшие резуль
таты как по выручке (предвари
тельная оценка по МСФО — око
ло $150 млрд), так и по показате
лю EBITDA (около $60 млрд). Вы
ручка увеличилась на 27% к про
шлому году, EBITDA — на 33%.

Но чем выше становились 
финансовые показатели компа
ний ТЭКа, тем более резкое сни
жение спроса на ТБД фиксиро
вали металлурги. Если в первой 
половине 2011 года практичес
ки все производители ТБД ра
ботали с загрузкой, близкой к 
100%, то начиная с прошлого ле
та спрос на их продукцию по
шел на спад.

Так, в первом квартале 2011 
года «Газпром» потреблял око
ло 1 млн тонн ТБД, а в четвер
том квартале сократил закупки 
в четыре раза, заказав у трубни
ков около 250 тыс. тонн. К кон
цу года загрузка мощностей 
трубников сократилась до ме
нее 30%. Между тем даже в са
мое худшее время для отрасли 
— во втором квартале 2009 го
да — газовая монополия заку
пала больше труб, чем в отно
сительно спокойном 2011м.

«Изза неравномерности 
потребления труб большого 
диаметра страдают все отрас
ли, связанные с их производ
ством. Недозагружены ста
ны 5000 на ММК и ”Северста
ли“ — производители штрип
са для труб большого диамет
ра. Крайне низка загрузка мо
щностей и у трубных компа
ний,— говорит Александр Дей
неко, директор Фонда разви
тия трубной промышленнос
ти.— Низкий уровень произ
водства не позволяет оптими
зировать общепроизводствен
ные издержки, что ведет к уве
личению сроков окупаемости 
инвестиций, вложенных труб
ными и металлургическими 
компаниями в проекты по про
изводству ТБД и штрипса».

Сейчас ситуация попрежне
му неопределенная. У госком
паний имеются крупные про
екты, такие как «Южный по
ток», «Алтай» и Бованенково—
Ухта—Торжок, общая протя
женность которых превыша
ет 5,9 тыс. км, а потребность 
в трубах большого диаметра, 
по оценкам ИК БКС, составляет 
около 8 млн тонн.

Но даже эти проекты стол
кнулись с определенными 
трудностями в реализации. 
Так, инвестиционное реше
ние по «Южному потоку» уже 
перенесено на ноябрь, а нача
ло строительства начнется не 
раньше декабря. Проект «Ал
тай» вообще не значится в ин
вестиционной программе  
 «Газпрома» на 2012–2014 годы 
в связи с отсутствием догово
ренности по цене с китайски
ми потребителями.

Единственным крупным 
проектом в инвестиционном 
фокусе «Газпрома» остается Бо
ваненково—Ухта—Торжок, од
нако план по нему еще может 
претерпеть изменения. Вновь 
перенесены сроки принятия 
инвестиционного решения 
по проекту разработки Чаян
динского месторождения и 
строительства газопровода 
Якутия—Хабаровск—Влади
восток протяженностью почти 
3 тыс. км.

У второго крупнейшего по
требителя ТБД «Транснефти» 
в краткосрочной перспективе 
имеется только два проекта — 
ВСТО2 и Заполярье—Пурпе, 
которые до 2013 года потребу
ют дополнительно порядка 
400 тыс. тонн ТБД. Обсуждает
ся также возможность строи
тельства за счет «Транснефти» 
неф тепровода от Юрубчено
Тохом ского месторождения до 
врезки в ВСТО (около 600 км). 
В то же время проект трубопро
вода Бургас—Александруполис 
можно считать закрытым.

Остальные крупные проек
ты «Транснефти» — нефтепро
дуктопроводы Ачинск—Кеме
рово—Сокур и Сызрань—Са
ратов—Волгоград—Новорос
сийск (проект «Юг») — намече

ны к реализации в 2013–2017 
годах, к тому же их потребность 
в ТБД будет не столь высока, 
как у «Газпрома»,— всего на 
уровне 1,1–1,3 млн тонн ТБД.

Таким образом, краткосроч
ный спрос на продукцию труб
ников остается под сомнением, 
что заставляет задуматься о сро
ках окупаемости вложений 
трубных и металлургических 
компаний в свои проекты сег
мента ТБД. Особенно с учетом 
наметившегося застоя в ценах 
на ТБД: по данным «Северста
ли», цены на эту продукцию ос
таются на уровне около $2 тыс. 
за тонну уже в течение трех лет 
— с 2009 по 2011 год.

В конце прошлого года 
 «Газпром» договорился с труб
ными компаниями о формуле 
цен на трубы с привязкой к ос
новным статьям себестоимос
ти трубников (от цен на желез
ную руду и индекса цен произ
водителей в РФ до цены горя
чекатаного листа). В итоге в на
чале марта «Газпром» объявил 
о стоимости контракта на пос
тавку ТБД со средней ценой 
$2426 за тонну, что более чем 
на 20% превышает среднюю 
цену 2011 года. Однако объем, 
заявленный «Газпромом» в тен
дере, составил 777 тыс. тонн, 
то есть почти в три раза ниже 
уровня закупки в 2011 году 
(2,1 млн тонн).

Если предположить, что объ
емы потребления ТБД в России 
в 2012 году будут сокращены 
в два раза, до 1,5–1,7 млн тонн, 
загрузка мощностей снизится 
почти до кризисного уровня 
конца 2008–2009 годов.

Сроки окупаемости станов 
5000 и цехов ТБД в этом случае 
возрастут на полторадва года, 
а если и будущий спрос со сто
роны «Газпрома» не восстано
вится — то на четырепять лет. 
Сомнительно, что трубники 
предполагали такой ход разви
тия событий, притом что цены 
на газ в Европе совсем недав
но поставили новый рекорд: 
$544/1 тыс. куб. м против мак
симума в $487/1 тыс. куб. м 
в 2008 году.

(Окончание на стр. 20)

Миллионы тонн надежды
стратегия
К началу 2012 года отечественные нефтега-
зовые компании неожиданно резко сокра-
тили закупки труб у русских металлургов 
для строительства новых трубопроводов. 
Производители труб надеются, что сниже-
ние спроса — временное явление. В про-
тивном случае окупаемость многомиллиар-
дных инвестиций окажется под угрозой.

ЯРОСЛАВ ЖДАНЬ, генеральный директор 
 Челябинского трубопрокатного завода, пола-
гает, что экономические показатели во многом 
определяются ориентированностью на конеч-
ный результат всего трудового коллектива, 
 который работает по новым принципам  
«белой металлургии».

— Чем объяснить провал русских трубников 
в четвертом квартале 2011 года? Чьей-то 
ошибкой, стечением обстоятельств? Есть 
 рациональное объяснение?
— Я бы назвал это просто перекосом в планировании 
закупок. 2012 год был рекордным по объему потребле-
ния труб. Достаточно сказать, что «Газпром», основной 
потребитель, заказал около 2,3 млн тонн труб ТБД — это 
рекордный объем закупок за всю историю корпорации. 
В первом полугодии все крупные компании страны ра-
ботали на пределе своих мощностей, во втором картина 
стала меняться. Не запустились прогнозируемые проек-
ты, а мы рассчитывали, что второе полугодие будет за-
полнено заказами под «Южный поток» и строительство 
газопровода «Алтай» в Китай. Но проекты затормози-
лись. К тому же с Украины было ввезено около 400 тыс. 
тонн ТБД. С прошлого года действует антидемпинго-
вая пошлина около 38%, но на трубы для «Газпрома» 
и «Транснефти», то есть трубы больше 820 мм, пошли-
ны нет. Вообще, необходимо отметить большие постав-
ки трубы по импорту — более 620 тыс. тонн. Реального 
инструмента противодействия этому нет.
— Недогруз наблюдался только по трубам 
большого диаметра (ТБД)?
— В целом трубный рынок в прошлом году был непло-
хой. ЧТПЗ — универсальный поставщик всех видов труб. 

Например, Первоуральский новотрубный завод, специ-
ализирующийся на выпуске бесшовной трубы, увеличил 
производство на 7,3%, или 76 тыс. тонн. Здесь наши 
мощности были оптимально загружены. То есть по году 
производство на российских заводах осталось на уров-
не 2009 года.
— Настанет время, когда закончатся все ос-
новные трубопроводные проекты. Как будете 
отбивать свои вложения, продолжать разви-
тие, загружать созданные мощности?
— Наша могучая нефтегазоносная страна не скоро ис-
сякнет запасами, а каждое месторождение — это новый 
трубопровод. Россия — мировой лидер по протяжен-
ности магистральных нефтегазопроводов, насчитываю-
щих более 300 тыс. км, и износ трубопроводов достаточ-
но высок. «Газпром» и «Транснефть» — ключевые наши 
потребители — уже планируют увеличение объемов ре-
монта на ближайший период. На три-четыре следующих 
года все проекты видны, и они заложены в энергетичес-
кую стратегию России. Как минимум на пять лет мы ви-
дим свою востребованность и сейчас разрабатываем 
новую стратегию, которая учитывает динамичное разви-
тие спроса со стороны потребителей.

Далее международная экспансия. Сейчас идут 
 пе реговоры о строительстве трубопроводов в Южную 
 Корею с прокладкой труб через Северную. В прошлом 
году российские компании начали активно участвовать 
в строительстве трубопроводов в Средней Азии и Ка-
захстане. Общий объем экспорта вырос на 140%, или 
на 230 тыс. тонн. Страны СНГ помогли компенсировать 
спад во втором полугодии. Даже в США поставки вырос-
ли — правда, бесшовной трубы.
— Во взаимоотношениях с «Газпромом» вы пе-
решли на новую формулу цены?

— Новая формула цены — это итог двухлетней работы. 
Мы постарались предусмотреть все факторы, влияющие 
на ценообразование, на экономику, включая котировки 
на внутренних и внешних рынках сырья и материалов, 
учитывали и инфляционную составляющую. Получилась 
большая комплексная математическая формула, кото-
рая максимально отражает всю динамику изменения 
рыночных цен и потребительского спроса. 

Новая ценовая формула находится в практическом 
применении с 1 января 2012 года. Мы договорились 
о том, что текущий год мы смотрим, тестируем, а затем 
при необходимости вносим в формулу необходимые 
 изменения.
— По новой формуле вы работаете только 
с «Газпромом»?
— Начали с «Газпромом», подписали уже соглашение 
с «Татнефтью» и продолжаем работу по переходу на эти 
принципы отношений с другими компаниями. Особенно 
важно, что мы начали работать с большим количеством 
металлургических предприятий: «Уральской сталью», 
Нижнетагильским комбинатом. С крупнейшим постав-
щиков листа Магнитогорским металлургическим комби-
натом мы подписали соглашение о стратегическом пар-
тнерстве. Мы четко ощущаем синергию от партнерства.
— В Челябинске висят щиты с надписью «Белая 
металлургия» на фоне вашего знаменитого 
трубного цеха «Высота 239». И я там был — 
там действительно люди работают в белой 
униформе.
— Люди в белых халатах и паркет в цехе — это лишь ви-
димая часть современной российской трубной отрасли. 
К нам приезжают японцы, европейцы, американцы пос-
мотреть на технологию, производство. Такого уровня ос-
нащенности и технологичности трубного бизнеса, кото-
рый создан у нас, в мире практически нет. На новом про-
изводстве у нас около трети оборудования, которое 
впервые используется в металлургии. Например, лазер-
ная сварка, измерение в 3D геометрии труб. Мы патен-
туем эти разработки, и они дают ощутимый экономичес-
кий эффект. 

«Белая металлургия» — это, конечно, не только вне-
шние атрибуты вроде паркета и новейшего оборудова-
ния. Я бы назвал это крепкой производственной фило-
софией и способностью мобилизовать ресурсы — чело-
веческие, материальные — на решение самых разных 
задач. Новые идеи в технике, финансах позволяют полу-
чить ощутимую экономию на издержках. Сидя где-ни-
будь в кабинете, нельзя представить, что у нас здесь, 
на Урале, люди настолько заряжены на результат. Я сам 
часто хожу в цеха, чтобы получить от людей заряд опти-
мизма. Я уверен, что с такими людьми можно в разы по-
высить эффективность. Ведь смогли же в войну за де-
вять месяцев перевести завод в Челябинск с Украины 
и развернуть крупнейшее в Европе производство. Или 
во времена эмбарго против СССР в 1960-е годы приду-
мали и внедрили новую технологию производства труб 
большого диаметра, на основе которой были изготовле-
ны трубы для всех магистральных нефтегазопроводов 
в СССР. Потенциал инженерной мысли, способность 
к мобилизации у нас, в России, безграничны.

Беседовал Владислав Дорофеев

Белая металлургия

Несмотря на некоторый спад по заказам ТБД, отечественные металлурги остаются одним из глав-
ных драйверов роста российской экономики. ЧТПЗ, трубопрокатный цех «Высота 239» по выпуску 
труб большого диаметра («русский размер» — трубы диаметра 1420 мм)  ФОтО Василия ШаПОШниКОВа

Основные проекты трубников и металлургов в сегменте ТБД
Проект Оператор Реализация Инвестиции Годовая 
  (год) ($ млн) мощность
Трубы большого диаметра    
Две линии ТБД ОМК 2005 310 1600 тыс. т

Цех ТБД «Северсталь» 2006 300 600 тыс. т

Расширение мощностей ВМЗ ОМК 2008 190 +380 тыс. т

Расширение мощностей ВТЗ ТМК 2008 214 +650 тыс. т

«Высота 239» ЧТПЗ 2010 900 900 тыс. т

Широкий лист    
Расширение стана 5000 «Северсталь» 2013 80 +70 тыс. т

Стан 5000 ММК 2009 1500 1,5 млн т

Стан 5000 ОМК 2011 1500 1,5 млн т

Источник: данные компаний.

Основные реализованные и будущие проекты «Газпрома» 
и «Транснефти» в области транспортировки
Проект Оператор Реализация Длина Потребность 
  (год) (тыс. км) в ТБД (млн т)
Крупнейшие завершившиеся проекты
«Северный поток-1» «Газпром» 2011 1,2 1,2

Сахалин—Хабаровск—Владивосток «Газпром» 2011 1,4 0,8

БТС-2 «Транснефть» 2011 1,3 0,7

ВСТО-1 «Транснефть» 2010 2,7 1,8

Крупнейшие запланированные проекты
«Северный поток-2I» «Газпром» 2012 1,2 1,2

Бованенково—Ухта—Торжок «Газпром» 2012 2,4 3,6

«Алтай» «Газпром» 2015 2,7 4,0

«Южный поток» «Газпром» 2016 0,8 0,4

Якутия—Хабаровск—Владивосток «Газпром» 2012 2,9 1,6

Мурманск—Волхов «Газпром» 2014 1,4 1,2

ВСТО-2 «Транснефть» 2013 1,5 1,0

Заполярье—Пурпе «Транснефть» 2013 0,5 0,2

ЮТЗ-ВСТО «Транснефть» 2013 0,6 0,3

Ачинск—Кемерово—Сокур «Транснефть» н/д 1,4 0,7

Сызрань—Саратов—Волгоград—Новороссийск «Транснефть» 2017 1,4 0,4

Источники: данные компаний, оценка БКС.

ДОЛЯ РОССИЙСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ В ОБЩИХ ПОСТАВКАХ ТБД ОТЕЧЕСТВЕННЫМ 
НЕФТЕГАЗОВЫМ КОМПАНИЯМ (ТЫС. Т)   ИСТОЧНИК: «МЕТАЛ КУРЬЕР», ОЦЕНКА БКС.
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Текущие мощности заводов по производству ТБД
Завод-изготовитель Имеющиеся мощности (тыс. т/год)
Выксунский МЗ 2000

ЧТПЗ 1700

Волжский трубный завод 1250

Ижорский трубный завод 600

Итого 5550

Источники: ИА INFOline, ОМК.


