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нефть и газ тенденции

налогообложение
В рамках подготовки масш
табных шельфовых проектов 
правительство решило при
нципиально изменить сущес
твующую систему налогооб
ложения нефтегазовой от
расли. Если этого не про
изойдет, к 2021 году будет 
отмечено полуторное сни
жение добычи нефти.

Редкий элемент
Сокращение налогов с выруч
ки, увеличивающаяся доля на
лога на финансовый результат 
противоречат мировым тен
денциям, говорят в Минэнер
го. Кроме того, в Минэнерго от
мечают, что экспортная пошли
на, взимаемая государством,— 
очень редкий элемент в нало
гообложении нефтедобычи. 
Действительно, в других стра
нах мира, активно наращиваю
щих добычу нефти в последнее 
время, налоговая система ос
нована на взимании не с вы
ручки, а с прибыли (от 20% до 
35%), и особенно это касается 
шельфовых проектов.

Минэнерго также констати
рует необходимость скорей
шей разработки шельфовых 
месторождений. В этом с ве
домством солидарно и Минп
рироды, которое разработала 
собственную программу реа
лизации офшорных проектов. 
Самыми перспективными мо
рями признаются Карское, Кас
пийское и Баренцево. Извлека
емые ресурсы оцениваются в 
100 млрд тонн условного топ
лива (тут), в том числе нефти 
более 13,5 млрд тут.

«Но степень разведанности 
начальных суммарных ресур
сов шельфа до сих пор остается 
крайне низкой и составляет по 
нефти 5,06%, а по газу — 10,3%», 
— говорится в документе Мин
природы.

По оценкам Минэнерго, раз
работка шельфа потребует свы
ше $500 млрд инвестиций. Но 
«действующая налоговая систе
ма не подходит для реализации 
шельфовых проектов ввиду вы
сокой налоговой нагрузки, взи
маемой с выручки». По подсче
там ведомства, сейчас на разра
ботке шельфа недропользова
тель терял бы по $2 c барреля, 
а доходность по IRR — 0%.

Поэтому Минэнерго пред
лагает «простой налоговый ре
жим, состоящий фактически 
из двух налогов»: замена оборот
ных налогов (НДПИ и экспорт
ная пошлина) на простой, клас
сический применяемый в ми
ровой практике роялти, взима
емый в процентах с валового 
 дохода, а также введение повы
шенной ставки налога на при
быль от реализации продукции.

Сверхвязкая льгота
«Новых месторождений, спо
собных поддержать текущий 
уровень добычи, запускаться 
до 2014 года не будет»,— гово
рят в Минэнерго. Ближайшие 
новые проекты — месторожде
ния имени Требса и имени Ти
това («Башнефть»), имени Вла
димира Филановского (на шель
фе Каспия, ЛУКОЙЛ), Новопор
товское («Газпром нефть»), На
ульское («Роснефть»).

Некоторый бум в начале 
 добычи должен произойти, 
по прогнозам нефтяников, 
в 2016 года: будут пущены в 
эксплуа тацию месторождения 
Сузунское (ТНКВР), Пякихинс
кое  (ЛУКОЙЛ), ЗападноМесоях
ское («Газпром нефть», ТНКВР), 
Куюмбинское («Славнефть»), 
ВосточноМесояхское («Газп
ром нефть», ТНКВР), Русское 
(ТНКВР), ЮрубченоТахомское 
(«Роснефть»).

«Изза высоких затрат на ин
фраструктуру и обустройство 
инвестиции в новые место
рождения на суше даже с уче
том льгот по НДПИ не окупают
ся. При этом экспортная пош
лина остается ключевым эле
ментом налоговой нагрузки,— 
считают в Минэнерго.— А пре
доставление сниженной став
ки экспортной пошлины для 
новых месторождений на су
ше  имеет высокую бюджет
ную  эффективность. В 2012 го
ду за счет экспортной пошли
ны на нефть с восточносибирс
ких месторождений федераль
ный бюджет получит более 
365 млрд. руб., что составляет 
3% от его общих доходов».

Необходимость применения 
льгот ведомство также объясня
ет тем фактом, что уже в этом го
ду компаниям необходимо «сан
кционировать инвестиции в ос
воение второй волны месторож
дений в Красноярском крае и 
ЯНАО. При этом закрепление 
на нормативном уровне сни
женной ставки экспортной 
пошлины даст недропользова
телям уверенность в получении 
льготы через четыресемь лет, 
в момент начала добычи.

Также Минэнерго выделяет 
необходимость дисконтирова
ния добычи сверхвязкой нефти.

В качестве льгот ведомство 
предлагает введения системы 
«10–10–10» на период с 2012 по 
2021 год, то есть пониженной 
экспортной пошлины в размере 
10% от полной ставки на нефть, 
добытую на месторождениях с 
вязкостью не менее 10 000 сан
типуаз. Подобные меры фис
кального стимулирования за
тронут ЛУКОЙЛ, «Татнефть» 
и НК «Альянс».

Согласно расчетам Минэнер
го, на данный момент в стране 
добывается около 600 тыс. тонн 
сверхвязкой нефти, а экспорти
руется около половины этого 
объема. В то же время введение 
особого режима, как рассчиты
вают в Минэнерго, стимулирует 
к увеличению добычи до 3,5 
млн тонн в течение десяти лет.

Частичные льготы, призван
ные сконцентрировать нефтя
ников на добыче, Минэнерго, 
впрочем, уже применяет — это 
система «60–66». Ее введение в 
конце 2011 года позволило сни
зить удельную нагрузку на вы
ручку на 5%, что, по расчетам ве
домства, позволит стабилизиро

вать уровень производства неф
ти в течение двухтрех лет и со
хранить доходы государства. Но 
в дальнейшем необходимо сни
жение в том же объеме до уров
ня пошлины в 55%.

Фискальный срок
В начале марта на совещании 
у профильного вицепремьера 
Игоря Сечина была поставлена 
задача разработать новую фис
кальную систему до лета. Хед
лайнером ее разработки высту
пает Минэнерго, но согласована 
она должна быть с целым рядом 
профильных ведомств.

По данным источников ”Ъ“, 
предложения Минэнерго, на ос
новании которых планируется 
разработать новую налоговую 
систему, обсуждались на прави
тельственной комиссии по ТЭ
Ку и вызвали в целом положи
тельные отзывы.

На руках у нефтяников есть 
серьезный аргумент: добыча в 
традиционных регионах (пре
жде всего в Западной Сибири) 
падает, новые месторождения 
там открыть практически невоз
можно, а значит, усилия надо со
средоточить на освоении шель
фа и Восточной Сибири. Однако 
даже в правительстве констати
руют, что без льгот и при дейс
твующем на данный момент на
логовом режиме такие проекты 
нерентабельны.

Самая радикальная пози
ция утверждает, что 2012 год — 
крайний срок для пересмотра 
фискальной нагрузки. Несмот
ря на некоторую эффектив
ность точечного стимулирова
ния, для стабильного развития 
отрасли необходимы ориенти
ры в виде комплексного пере
смотра всей системы, ее зако
нодательного закрепления. 
 Работа идет, говорят собесед
ники ”Ъ“ в правительстве, од
нако пока нет определенности 
с тем, кто же будет ее доводить 
до конца: вероятность смены 
руководства профильных ве
домств весьма высока.

Ясно одно, что существую
щая, даже модернизированная 
прошлой осенью система нало
гообложения приведет к почти 
полуторному сокращению объ
емов добычи нефти к 2021 году. 
И это на фоне постоянного удо
рожания, а соответственно, ро
ста вложений в бурение, раз
вед ку, нефтепереработку.

Иван Кондрашов

Нерентабельный режим

Частная доля
Российские компании истори
чески ориентировались на раз
витие прежде всего внутри 
страны. Все изменилось с ужес
точением государственной по
литики в области недрополь
зования во второй половине 
2000х, говорит аналитик ком
пании «Тройка Диалог» Вале
рий Нестеров.

Фактически частные компа
нии оказались отрезаны от воз
можности получать новые ли
цензии, а к разработке шельфа 
и вовсе официально перестали 
быть допущены.

Совладелец и вицепрези
дент ЛУКОЙЛа Леонид Федун 
говорил ”Ъ“: «Недра принадле
жат государству. Есть полити
ческая власть, которая сама все 
решает. Такие условия деятель
ности хозяйствующих субъек
тов в стране. Зачем спорить?» 
Действительно.

Президент LUKOIL Overseas 
Андрей Кузяев рассказывал 

”Ъ“, что еще десять лет назад пе
ред ним была поставлена зада
ча довести долю международ
ных проектов в общей добыче 
до 20%. Сейчас у ЛУКОЙЛа этот 
показатель равняется 11% (6,5% 
по нефти и 25% по газу). Но уже 
через пятьсемь лет за рубежом 
компания будет добывать до 
30%. «Десять лет назад многие 
считали международный биз
нес непонятным увлечением, 

”экзотическими инвестиция
ми“, как писали некоторые 
аналитики. Однако уже сейчас 

”ЛУКОЙЛ Оверсиз“ приносит 
более 10% EBITDA ЛУКОЙЛа, 
а в течение пятисеми лет этот 
показатель составит до 25–30% 
доходности компании»,— ска
зал господин Кузяев.

За эти годы ЛУКОЙЛ приоб
рел проекты в 13 странах мира. 
На данный момент наиболее 
масштабным, пожалуй, можно 
назвать участие в разработке 
«Западной Курны2» в Ираке. 

Еще одним ключевым регио
ном деятельности ЛУКОЙЛа яв
ляется Узбекистан. В 2011 году 
там начались добыча раннего 
газа на ЮгоЗападном Гиссаре 
и ввод в разработку нового уча
стка Западный Шады. В этом го
ду добыча газа на про ектах ком
пании в Узбекистане составит 
5 млрд, к 2014 году — 9–10 млрд, 
а к 2017 — около 20 млрд куб. м 
в год.

Также ЛУКОЙЛ развивает 
и шельфовые проекты: компа
ния ведет бурение в водах Ганы 
и Вьетнама.

Интерес компании ТНКBP 
к активам за рубежом в 2008 го
ду стал одной из причин конф
ликта ее акционеров. Как ут
верждали тогда российские 
совладельцы, британский ме
неджмент противился между
народной экспансии, полагая, 
что ТНКBP может стать конку
рентом ВР на какомлибо из 
рынков. Однако два года спус
тя, после того как BP оказалась 
в драматическом финансовом 
положении изза аварии в Мек
сиканском заливе, британцы 
сами предложили ТНКВР часть 
своих активов.

В 2011 году ТНКВР подписа
ла окончательное соглашение 
о покупке у ВР 35% в газовом 
блоке 06.1 на шельфе Вьетнама. 
В него входят газоконденсат
ные месторождения Lan Tay и 
Lan Do, а также 32,7% в трубоп
роводе и терминале Nam Con 
Son и 33,3% в электростанции 
Phu My 3. В Венесуэле ТНКВР 
покупает у ВР 40% в Petroperija 
(добыча — около 650 тыс. тонн 
нефти в год), 26,6% — в Boquer
on (375 тыс. тонн) и 16,67% — 
в Petromonagas (5,5 млн тонн). 
Общая сумма сделок составля
ет $1,8 млрд.

Также в течение месяца ком
пания рассчитывает получить 
одобрение властей на приобре
тение у HRT Q&R 45% в геоло
горазведочном проекте в бра
зильском регионе Солимойнс, 
включающем 21 участок. Стои
мость сделки составит $1 млрд. 
Согласно аудиту Degolyer & 
MacNaughton, участие в разра
ботке проекта принесет ТНК

ВР 789 млн баррелей условных 
и перспективных запасов. На 
11 участках уже добыты нефть 
и газ. При этом в ТНКВР оцени
вают ресурсы блоков в 2 млрд 
баррелей нефтяного эквива
лента (н. э.), или 555 млн барре
лей нефти. Начало добычи за
планировано на 2012 год. Кап
затраты на него могут соста
вить порядка $9,2 млрд, а кап
вложения — около $14 млрд, 
включая строительство не
фтепроводов.

Как заявлял финансовый 
директор ТНКВР Джонатан 
Мьюир, в 2012 году планирует
ся увеличить добычу углеводо
родов за рубежом в 2,4 раза — 
до 15 млн баррелей н. э. Этот 
показатель в 2011 году соста
вил 6,2 млн баррелей н. э. Гос
подин Мьюир также отмечал, 
что ТНКВР рассчитывает на 
значительный рост добычи 
за счет актива в Бразилии. 
До 2020 года за рубежом ком
пания планирует добывать по
рядка 10% всей нефти. Как го
ворят собеседники ”Ъ“, пока 
ТНКВР собирается сосредото
читься на имеющихся у нее 
иностранных активах, хотя ин
терес к новым, например в Аф
рике, не исключен. Но в то же 
время Вьетнам, Венесуэла и 
Бразилия пока самые для нее 
интересные регионы. Поэтому 
ТНКВР приняла участие в тен
дерах на новые шельфовые 
участки во Вьетнаме

Политическая  
целесообразность
Для госкомпаний более харак
терны политические основа
ния при покупке международ
ных активов. Потребность в 
усилении политического вли
яния России в Латинской Аме
рике привела к резкой активи
зации на континенте нефтега
зовых госкомпаний.

В конце прошлого года 
«Роснефть» выкупила 50про
центную долю венесуэльской 
PdVSa в немецкой Ruhr Oel 
(владеет долями от 24% до 100% 
в четырех немецких НПЗ — 
Gelsenkirchen, Bayernoil, Mi
ro и Schwedt), контролирует 
около 18% перерабатывающих 
мощностей в стране. Сумма 
сделки составила тогда $1,6 мл
рд, партнером «Роснефти» ста
ла британская ВР, с которой 
они готовились создать страте

гический альянс. «Тогда на са
мом верху было принято реше
ние о покупке доли PdVSa, это 
была договоренность прези
дента Венесуэлы Уго Чавеса»,— 
говорит источник ”Ъ“, близкий 
к переговорам.

В проекты «Роснефть» за
шла на тех же условиях, что 
и PdVSa, оставив контроль над 
оптовыми продажами нефтеп
родуктов за ВР. В итоге, когда во 
второй половине прошлого го
да маржа переработки резко 
снизилась, прибыль стала кон
центрироваться на структуре 
британской компании. Сейчас 
«Роснефть» ведет переговоры 
об изменении акционерного 
соглашения, которое позволи
ло бы ей самостоятельно реа
лизовывать в опте нефтепро
дукты. «Только если удастся до
говориться с ВР, этот проект мо
жет стать экономически выгод
ным»,— говорит источник ”Ъ“, 
близкий к госкомпании.

Еще один актив «Роснефть» 
получила в добыче. За $1,2 млрд 
она приобрела 40% в проекте 
разработки месторождения Ка
рабобо2 в Венесуэле, ее партне
ром также будет PdVSa, которой 
российская компания откроет 
кредитную линию на $1 млрд. 
Источник ”Ъ“, близкий к «Росне
фти», говорит, что этот проект 
является политическим. «Есть 
задача укрепления отношений 
между Венесуэлой и Россией, са
мая реальная возможность для 
этого — сотрудничество в неф
тяной отрасли»,— говорит собе
седник ”Ъ“. Запасы нефти в Ве
несуэле колоссальные, но их 
разработка слишком дорогая. 
По оценкам Валерия Нестерова, 

проект потребует порядка $15 
млрд инвестиций: «Безусловно, 
добыча в Венесуэле может стать 
выгодной, но инвестиции эти 
слишком долгие — вряд ли бы 
на них пошли, если б не было 
указания сверху».

До середины 2012 года 
«Роснефть» должна стать пер
вой из российских компаний, 
владеющей добывающими ак
тивами в США. Это произойдет 
в рамках стратегического аль
янса с Exxon Mobil, заключен
ного в 2011 году. Согласно усло
виям сделки, «Роснефть» полу
чит возможность выбрать не
сколько активов американс
кой компании. Речь идет пре
жде всего о шельфовых проек
тах в Мексиканском заливе, 
Арктике, а также проектах с не
традиционной нефтью на тер
ритории США. Присутствие 
российской компании в этой 
стране уже само по себе репу
тационный прорыв.

География присутствия «Газ
пром нефти» в мире также до
вольно обширна — правда, в 
портфеле компании в основ
ном находятся активы на ран
ней стадии разработки. Одним 
из основных ее зарубежных 
проектов является сербская 
NIS, которая ведет добычу в 
Балканском регионе и Анго
ле, а также владеет двумя НПЗ. 
Другой крупный проект — 
 месторождение Бадра.

Доля участия «Газпром не
фти» в проекте составляет 30%, 
Kogas — 22,5%, Petronas — 15%, 
ТРАО — 7,5%. Доля иракского 
правительства, которое пред
ставлено Oil Exploration Com
pany, OEC,— 25%. Проект раз

работки месторождения Бадра 
рассчитан на 20 лет с возмож
ной пролонгацией на пять лет. 
Расчетный объем капиталовло
жений составляет порядка 
$2 млрд.

В 2010 году «Газпром нефть» 
также вошла в проекты разра
ботки шельфа Кубы и Эквато
риальной Гвинеи. В разработке 
месторождений Кубы партне
ром «Газпром нефти» выступит 
Petronas (Малайзия), а геолого
разведка шельфа Африки будет 
вестись совместно с GEPetrol 
(Экваториальная Гвинея).

В июле 2010 года «Газпром 
нефть» стала координатором 
проекта «Национальный нефтя
ной консорциум» (ННК), кото
рый совместно с венесуэльской 
PDVSA создал СП PetroMiranda 
для разработки блока «Хунин6» 
в Венесуэле. ННК создан в ок
тябре 2008 года «Газпром неф
тью», ЛУКОЙЛом, «Роснеф тью», 
«Сургутнефтегазом» и ТНКBP. 
Доля каждой компании в кон
сорциуме составляет 20%. В ап
реле 2010 года ННК и Cor pora
cion Venezolana del Petroleo 
(CVP), дочернее подразделение 
PDVSA, зарегистрировали СП 
PetroMiranda для разработки 
блока «Хунин6» в поясе тяже
лой нефти реки Ориноко (Ве
несуэла). CVP принадлежит в 
PetroMiranda 60% долевого уча
стия, ННК — 40%. Бурение пер
вой скважины на блоке «Ху
нин6» началось в конце янва
ря. В феврале—марте участни
ки ННК одобрили выделения 
займов для оперативной дея
тельности ННК. Займы предо
ставляются до конца 2013 года.

Иван Кондрашов

Все на выход
инвестиции

До середины 2012 года «Роснефть» первой 
из российских компаний может стать обла-
дателем ряда нефтедобывающих активов 
в США. Если для госкомпаний международ-
ная экспансия — это зачастую вопрос по-
литики и имиджа, то для частных — практи-
чески единственная возможность увели-
чить запасы и капитализацию.

В 2012 году на рынке слияний и поглощений будет 
наблюдаться рост интереса и приток инвестиций 
в разработку нетрадиционных видов запасов 
 углеводородов.

Для России перспективы рынка слияний и поглощений в не-
фтегазовой отрасли во многом зависят от инвестиционного 
климата, в частности налогового режима, а также доступа инос-
транных инвесторов к стратегическим запасам нефти и газа. 
Вероятность успеха арктических проектов предопределяет ин-
терес к активам в сегменте разведки и добычи, а также к воз-
можной консолидации в сегменте нефтесервисных услуг.

В секторе разведки и добычи традиционных ресурсов 
продолжатся активные разведочные работы на малоизучен-
ных месторождениях в Арктике и Восточной Африке. В 2012 
году они станут объектом пристального внимания. В случае 
успеха такого рода проектов можно ожидать заключения но-
вых сделок.

Что касается сегмента переработки и сбыта, ожидается, 
что нефтегазовые компании продолжат продавать непрофиль-
ные активы, расположенные в Северной Америке и Европе. 

Уровень интереса к нефте- и газохранилищам в Западной 
Европе останется высоким. Также стоит учесть вероятность то-
го, что в ближайшей и среднесрочной перспективе конкурен-
ция может усилиться, если азиатские нефтеперерабатываю-
щие компании захотят экспортировать нефтепродукты в Евро-

пу. Вследствие дефицита земельных участков в Европе строи-
тельство новых хранилищ маловероятно и возможно только 
в отдельных случаях. Однако в Западной Европе потенциально 
имеются значительные мощности для хранения, которые мож-
но получить путем переоборудования имеющихся НПЗ.

Поскольку розничная торговля нефтепродуктами имеет 
более высокую норму прибыли, чем нефтепереработка, у ин-
весторов сохранится значительный интерес к розничным тор-
говым сетям, особенно если они имеют хорошую пропускную 
способность, стратегически выгодно расположены и могут 
предложить клиентам широкий спектр дополнительных това-
ров и услуг. Потенциальными инвесторами могут стать нефтя-
ные и розничные компании, заинтересованные в расширении 
объемов рыночного предложения, компании сегмента пере-
работки и сбыта, заинтересованные в развитии цепочки пос-
тавок, а также фонды прямых инвестиций, стремящиеся полу-
чить конкурентные преимущества за счет специализации.

Прогноз на 2012 год для сегмента нефтесервисных услуг 
остается положительным. Рост активности будет связан со 
стремлением компаний выйти на новые рынки, привлечь но-
вых клиентов или освоить новые технологии. Сегмент будет 
интересен фондам прямых инвестиций за счет наличия до-
ступных банковских кредитов.

Григорий Арутюнян,  
партнер компании «Эрнст энд Янг»

МАРжинАльный пРогноз

ЛУКОЙЛ — первая частная компания, начавшая десять лет назад приобретать нефтегазовые активы по миру. 
 Самый масштабный из 13 заграничных проектов — разработка месторождения «Западная Курна2» в Ираке. 
 ФоТо AP

В новых реалиях глобальной 
 экономики крупнейшим между
народным нефтяным компани
ям (МНК) приходится связывать 
себя стратегическими партнер
скими отношениями с нацио
наль ными нефтяными компани
ями (ННК), которым сейчас при
надлежит около 80% мировых 
доказанных запасов углево
дородов.

Из топ-20 компаний по объемам не-
фтяной добычи всего четыре места при-
надлежит МНК, которые когда-то опре-
деляли правила на мировом углеводо-
родном рынке, а теперь без ограниче-
ний им доступно только порядка 10% до-
казанных мировых запасов нефти. Ос-
тальные контролируются государствами.

Нефтеэкспортные страны хотят за 
счет нефтяной отрасли улучшить свою 
экономику, достичь политических целей 
за рубежом. Разумеется, национальные 
нефтяники несут дополнительную на-
грузку за счет использования компаний 
для усиления влияния на внутренней и 
международной аренах. Что, конечно, 
не способствует оптимальному разви-
тию отрасли.

Например, бразильская компания 
Petrobras как единственный оператор 
всех сдаваемых в аренду участков на 
шельфе обязана привлекать для его раз-
работки местные компании. Но мощнос-
ти бразильских верфей недостаточны 
для строительства необходимого коли-
чества глубоководных буровых плат-
форм. Это снижает вероятность выпол-
нения планов по росту добычи в два с 
лишним раза к концу этого десятилетия.

То есть «задирать нос» ННК особен-
но не стоит. Экспозиция может несколь-
ко измениться, если цена на нефть упа-
дет значительно ниже $100 за баррель.

Тогда инвестиций в поддержание и 
рост добычи не хватит. А по таким ба-

зовым показателям, как выручка на од-
ного сотрудника или выручка на едини-
цу нефтяных запасов, МНК с заметным 
отрывов опережают ННК. У междуна-
родных на одного сотрудника в 2010 

году приходилось почти $4 тыс. выруч-
ки в среднем, а на один баррель за-
пасов — более $20 выручки, у ННК — 
$2 тыс. и значительно менее $10 со-
ответственно.

Пока ННК благодаря высоким це-
нам на энергоресурсы хватает денеж-
ного потока для инвестиций в добычу, 
несмотря на отъем денег государс-
твом. В крайнем случае можно обра-
титься к правительству по поводу нало-
говых льгот. Но помимо инвестиций 
ННК все еще недостает опыта для до-
бычи на шельфе или нетрадиционной 
нефти.

Например, российское правительс-
тво уже не устраивает скорость освое-
ния богатого российского шельфа, от-
данного «Роснефти» и «Газпрому». По-
этому государство несколько ослабит 
хватку. МНК могут рассчитывать на до-
ступ к запасам, контролировать кото-
рые по-прежнему будут местные наци-
ональные компании. Это и есть новые 
реалии нефтяной отрасли.

И в случае обвала нефтяных цен 
ННК придется подписывать соглашения 
о разработке месторождений с МНК 
уже на менее выгодных условиях, чтобы 
не допустить резкого падения объемов 
добычи. В противном случае, напри-
мер, России придется очень тяжело, так 
как на госнефтяниках сейчас висит еще 
программа модернизации НПЗ, а мес-
торождения Западной Сибири очень 
истощены и требуют активных инвести-
ций. При этом российское правительс-
тво так и не смогло избавиться от не-
фтяной зависимости и политически 
раздутого бюджета.

В любом случае огромная доля ми-
ровых запасов углеводородов сейчас 
находится под контролем государств, 
и это означает, что мир уже не вернется 
к реалиям прошлого века. И МНК все же 
придется связывать себя стратегичес-
кими партнерскими отношениями с гос-
компаниями и государствами, какие бы 
моральные или политические принципы 
ни были при этом нарушены.

Виталий Громадин

пАРТнЕРСкАя АвТокРАТия

ПЕРВАЯ ДВАДЦАТКА КОМПАНИЙ ПО ОБЪЕМАМ НЕФТЯНОЙ ДОБЫЧИ В 2010 ГОДУ 
(ТЫС. БАРРЕЛЕЙ В ДЕНЬ)   ИСТОЧНИК: THE OXFORD INSTITUTE FOR ENERGY STUDIES.
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