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информационные технологии 

Под колпаком
Впервые речь о введении электронных 
дневников зашла в 2008 году — с такой ини-
циативой выступил Дмитрий Медведев. 
Президент РФ отметил, что данная мера бу-
дет способствовать повышению электрон-
ной грамотности у тех педагогов, которые 
до сих пор «боятся компьютеров». Действи-
тельно, главные опасения в связи с этой 
инициативой у экспертов вызывает именно 
грамотность преподавателей. «На рынке 
представлено довольно много различных 
решений для ведения электронных дневни-
ков успеваемости. Но главный вопрос состо-
ит в том, кто будет заниматься обучением 
педагогов, для того чтобы они могли в пол-
ной мере использовать такие решения»,— 
говорит генеральный директор «Пингвин 
Софтвер» Дмитрий Комиссаров. В данном 
случае инструктажем не обойтись, нужно 
действительно обучать педагогов.

Екатерина Панкратова, коммерческий 
директор компании COMDI, комментирует: 
«Такой переход действительно нужен. Се-
годня в школах учатся дети, которые роди-
лись и сформировались как личности в ми-
ре, где их со всех сторон окружают гаджеты 
и цифровые технологии. Другого мира они 
и не видели, для них компьютеры, комму-
никации и интернет — это первичная ре-
альность, то есть норма и естественная сре-
да обитания. Им не понятно как раз то, по-
чему обычные дневники и журналы выби-
ваются из общего ряда при всех их очевид-
ных недостатках».

Госпожа Панкратова считает, что с обуче-
нием преподавателей особых проблем нет: 
«Если школам предлагают действительно 
удобный и полезный инструмент, учителя 
его активно изучают и начинают использо-
вать, даже если он для них совсем непри-
вычен. Они охотно становятся учениками, 
старательно и быстро учатся. Я это точно 
знаю, так как мы постоянно общаемся и ра-
ботаем с множеством школ в Москве и в ре-
гионах России — и напрямую, и через пар-

тнеров». В частности, главный на сегодня 
сервис ведения электронных дневников 
Dnevnik.ru проводит вебинары на плат-
форме COMDI и обучает преподавателей 
заполнению дневников. К слову, сам «Днев-
ник.ру» — частная компания, основанная 
в 2007 году предпринимателем Гавриилом 
Леви. В прошлом году в проект вложился 
фонд Prostor Capital, одним из соинвесто-
ров которого является Леонид Рейман, 
бывший министр связи РФ. К порталу 
уже подключено, судя по данным, указан-
ным на сайте, более 17 тыс. школ, более 
2 млн учеников, около 1 млн родителей 
и 300 тыс. учителей.

Существует ряд альтернативных школь-
ных порталов, работающих с учителями. 
Правда, качество исполнения таких серви-
сов оставляет желать лучшего. «В школе на-
шего сына вводят электронный дневник,— 
делится впечатлениями блогер Maxmyd.— 
Скорее всего, это домашняя разработка 
Московского центра качества образования. 
За сам факт реализации потребности им 
честь и хвала, но я воздержусь от качествен-
ной оценки результата. Ему вторит другой 
пользователь: «Во-первых, это все очень 
трудоемко (заполнить оценки пары сотен 
учеников, заполнить планы на следующий 
день и т. п.) плюс еще и обычный бумаж-
ный журнал нужно заполнять. Во-вторых, 
в плане юзабилити это ужас. Даже я, при-
выкший к разного рода интерфейсам, пе-

риодически зависал, чтобы обнаружить ка-
кую-нибудь необходимую функцию».

Электронная неопределенность
Впервые о планах внедрения в школах 
электронного учебника Plastic Logic было 
объявлено в конце лета 2011 года. Тогда же 
глава корпорации «Роснано» Анатолий Чу-
байс продемонстрировал устройство Вла-
димиру Путину — и был осмеян интернет-
пользователями за то, что отрекомендовал 
ридер для чтения электронных книг как 
полноценный планшетный компьютер. 
Тем не менее уже в сентябре текущего года 
компания должна завершить апробацию 
устройства в реальных школах. Борис Гал-
кин, PR-менеджер компании Plastic Logic, 
рассказывает, что в рамках проходящего в 
ряде российских регионов тестирования 
компания предоставила школам около 
1 тыс. этих устройств. С этими школами 
сейчас ведется активная работа. Учителей 
обучают работе с электронными учебника-
ми, методисты посещают открытые уроки, 
анализируют, как проходит учебный про-
цесс, какие функции и для каких целей ис-
пользуются сейчас и какие дополнитель-
ные функции учителя и школьники хотели 
бы видеть в следующей версии устройства. 
В регионах—участниках апробации нала-
жена работа по гарантийному обслужива-
нию ридеров. «Мы видим позитивную ре-
акцию всех участников проекта на переход 
с бумажных на электронные учебники. Во-
первых, портфель школьников стал сущест-
венно легче: Plastic Logic 100 содержит весь 

комплект школьных учебников. Во-вторых, 
благодаря большому дисплею (10,7 дюйма) 
нет необходимости перестраиваться под 
другой формат: дисплей позволяет отобра-
жать полный размер привычных бумаж-
ных книг. В-третьих, технология электрон-
ных чернил комфортна для зрения и не да-
ет дополнительной нагрузки на глаза, в от-
личие от постоянной подсветки ЖК-дисп-
леев. Ну и наконец, за счет пластикового 
дисплея учебник является ударостойким, 
что особенно важно при интенсивном ис-
пользовании учащимися»,— заключает гос-
подин Галкин.

Так, например, гимназия №248 Кировс-
кого района Санкт-Петербурга получила 
для апробации устройства Plastic Logic 100. 
Работа с ридерами началась в ноябре 2011 
года. Инна Александрова, заместитель ди-
ректора гимназии, рассказывает, что на 
первом этапе была проведена работа, свя-
занная с изучением технических особен-
ностей и дидактического потенциала элек-
тронных учебников, возможностей при
менения на разных этапах урока и во вне-
урочной деятельности. «Нам предложили 
участие в этом проекте, и мы согласились. 
В конце октября прошлого года в гимна-
зию поступило 83 электронных учебника. 
Детей у нас учится меньше — 47 человек 
в шестых классах, поэтому хватило всем, 
в том числе учителям, работающим в этих 
классах. С родителями каждого ученика 
мы заключили договор о безвозмездном 
использовании устройств, никто из них 
не отказался от участия в эксперименте. 
В целом отзывы учеников и учителей поло-
жительные. Только три школьника из чис-
ла опрошенных сказали, что им больше 
нравятся бумажные учебники»,— расска-
зывает госпожа Александрова. 

Как будет развиваться проект по перехо-
ду школьного образования на электронные 
учебники, во многом зависит от позиции 
властей федерального и регионального 
уровней. «Со своей стороны мы готовы к 
продолжению внедрения электронных 
учебников в систему школьного образова-
ния и активно работаем над тем, чтобы но-
вое поколение устройств Plastic Logic еще 
лучше отвечало потребностям школьников 
и учителей»,— говорит Борис Галкин.

Напомним, что глава «Роснано» назвал 
и стоимость устройства — 12 тыс. рублей, 
но обещал, что она снизится после запуска 
производства ридеров: завод строится в Зе-
ленограде, строительство должно завер-
шиться в 2013–2014 годах. «Роснано» уже 
инвестировало в компанию Plastic Logic 
$700 млн, однако еще неизвестно, одобрит 
ли Минобразования идею оснащения школ 
этими устройствами.

Евгения Гусева

Учебная тревога
экономика
(Окончание. Начало на стр. 17)

«Другой источник роста — бурное разви-
тие технологической экосистемы: новые 
инвесторы, приход в интернет государст
венных учреждений, появление новых 
стартапов, развитие образования и нау
ки»,— добавляет Сергей Белоусов. Он пере-
числяет множество различных векторов 
роста: B2C- и B2B-сегменты электронной 
коммерции, интернет-реклама, мобильные 
приложения и онлайн-игры, социальные 
медиа и связанные с ним бизнесы, а также 
развитие «облачных» вычислений и «облач-
ных» приложений для малого бизнеса.

Реклама без паузы
В начале года комиссия экспертов Ассоциа-
ции коммуникационных агентств России 
подвела итоги развития рекламного рынка 
России за 2011 год. Оказалось, что впервые 
оборот интернет-рекламы превысил пока-
затели рынка наружной рекламы и печат-
ных СМИ. В сумме объемы онлайновой 
рекламы достигли 41,8 млрд рублей, тогда 
как годом ранее составляли 26,8 млрд руб-
лей. И это притом, что при подсчете не учи-
тывалась политическая реклама, объем ко-
торой в рунете достиг 1 млрд рублей в нояб-
ре—декабре прошлого года. Так, реклама 
кандидата в президенты Владимира Пути-
на была размещена на крупнейших интер-
нет-площадках — «Яндексе», Mail.ru и «Од-
ноклассниках». К примеру, штаб господина 
Путина приобрел «политический пакет» 
на «Яндексе» за 15 млн рублей на 318 млн 
показов баннеров. Эксперты подсчитали, 
что бюджет на продвижение в интернете 
только этого кандидата составил $1,5–2 
млн. Его примеру последовал и штаб дру
гого кандидата — Михаила Прохорова.

Господин Себрант объясняет увеличе-
ние показателей онлайнового рынка рек-
ламы тем, что интернет начинает играть 
все большую роль в решении прикладных 
задач бизнеса. Двумя другими драйверами 
рынка выступают онлайновая торговля 
(захватывающая все больше товарных ка-
тегорий, например одежду) и интернет-
платежи. «Одна из тенденций последнего 
года: из электронного кошелька стало воз-
можно заплатить не только в интернет-ма-
газине, но и по любой квитанции любой 
компании в России, будь то домофон, счет 
за музыкальную школу или квитанция 
за коммунальные платежи»,— рассужда-
ет господин Себрант. Так, только с января 
2011 года оборот платежей за госуслуги 
(налоги, штрафы, коммунальные счета) 
вырос в «Яндекс.Деньгах» в семь раз. «Мож-
но ожидать, что рост проникновения мо-
бильного интернета также скажется на его 

использовании в повседневном экономи-
ческом поведении миллионов людей»,— 
уверен директор по маркетингу сервисов 
«Яндекса».

Сергей Рыжиков, генеральный дирек-
тор «1С-Битрикс», первое место в списке 
факторов роста интернет-бизнеса отдает 
рекламе: «Все, кто смог собрать вокруг сво-
их ресурсов хорошую по численности ау-
диторию, успешно монетизируют свои 
бизнесы — это различные поисковые и 
почтовые системы, социальные сети. Биз-
нес всегда тянется за аудиторией». На вто-
ром месте, по его мнению, интернет-мага-
зины разных типов: их оборот сравним с 
крупнейшими оффлайновыми магазина-
ми, многие из которых также перенесли 
часть своего бизнеса в интернет, запустив 
свои онлайн-магазины и увеличив тем са-
мым объемы продаж. 

«В период кризиса, когда классические 
бизнесы теряли свои доли рынка или вооб-
ще исчезали с экономической карты Рос-
сии, доля интернет-бизнеса только увели-
чилась,— поясняет он.— В случае очеред-
ного витка кризиса, который прогнозиру-
ют многие эксперты рынка, можно пред-
видеть, что доля интернет-бизнеса может 
даже превысить прогнозируемые DCG 
2,8%». По его мнению, такое развитие собы-
тий обусловлено двумя факторами. Во-пер-
вых, активно развиваются новые сегменты 
и бизнес-отношения, такие как интернет-
торговля и интернет-реклама. Во-вторых, 
уменьшается доля присутствия на россий-
ском рынке классических бизнесов: печат-
ные СМИ, продажа музыки и фильмов как 
бизнесы перемещаются в сеть. Что, в свою 
очередь, рождает потребность в новых про-
фессиях и навыках, которые также приоб-
ретаются часто в интернете.

Но есть и сдерживающие факторы, спо-
собные снизить показатели роста доли ин-
тернет-рынка в ВВП. Одним из них госпожа 
Трещова называет дефицит кадров. «Коли-
чество вузов и учебных центров, где учат 
специфике интернет-предпринимательс-
тва, стремится к нулю, при этом спрос на 
профессионалов в этой области и его пре
валирование над предложением будет рас-
ти»,— уверена она. Кроме того, имеет место 
«старение» аудитории. «Число пользовате-
лей интернета будет расти исключительно 
за счет людей старшего поколения, так как 
аудитория тех, кто родился в 80-е и 90-е, уже 
почти на 100% живет в онлайне. Ответ же на 
вопрос, насколько поколение 70-х и старше 
будет столь же активными пользователя-
ми онлайн-сервисов, пока остается откры-
тым»,— поясняет она. Остается надеяться, 
что на ближайшие пять лет имеющегося ре-
сурса хватит.

Светлана Рагимова

Сеть на вырост
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ПАМЯТИ ВЕСЕЛОГО РОДЖЕРА
В ОБЩЕСТВЕННОМ СОЗНАНИИ НАША СТРАНА ДО СИХ ПОР ЯВЛЯЕТСЯ РОДИНОЙ КОМПЬЮТЕРНОГО ПИРАТСТВА И ОДНИМ ИЗ ГЛАВНЫХ В МИРЕ 
РАССАДНИКОВ НЕЛЕГАЛЬНОГО ПО. НО ЭТО НЕ ВПОЛНЕ СПРАВЕДЛИВО: ПЕРВЫЕ МЕСТА В РЕЙТИНГАХ ГОСУДАРСТВ С САМЫМ ВЫСОКИМ 
УРОВНЕМ ПИРАТСТВА ДАВНО УЖЕ ЗАНИМАЮТ СОВСЕМ ДРУГИЕ СТРАНЫ. 

Московские школьники предпочитают  
электронные учебники бумажным ФОТО ИТАР-ТАСС

будущее

С 1 сентября в рамках реа-
лизации нового образова-
тельного стандарта в мос-
ковских школах начнется ис-
пользование электронных 
дневников. Однако готовы 
ли к образовательным  
ИТ-инновациям родители 
и сами преподаватели?


