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Согласно прогнозам участ
ников рынка, с учетом тради
ционных сезонных колебаний 
в 2011 году цена на лом может 
подняться на 20–25%. Иными 
словами, снизившись весной 
до 10 тыс. руб. за тонну, к концу 
года цена вернется на уровень 
12–13 тыс. руб. за тонну.

Предвидя возможные труд
ности с поставками лома, рос
сийские металлурги пытаются 
наращивать сбор за счет собс
твенных заготовителей. По дан
ным аналитика «Инвесткафе» 
Максима Лобады, в 2010 году 
ломозаготовительный сегмент 
«Северстали» увеличил реали
зацию на 38%, до 1,1 млн тонн. 
«Вторчермет» (НЛМК) в этот же 
период увеличил заготовку ло
ма на 45,6% — до 2,3 млн тонн 
и планирует собрать 2,8 млн 
в этом году. «Мета» нарастила 
объемы заготовки на 36% и вы
шла на уровень 2008 года — 
830 тыс. тонн и планирует в 
этом году собрать 1 млн тонн.

Угроза дефицита
В 2012 году Россия впервые мо
жет столкнуться с дефицитом 
лома, объем которого достиг
нет 10 млн тонн при ломозаго
товке 26 млн тонн, прогнозиру
ет «Русская сталь». На 17 млн 
тонн дефицита при ломозаго
товке — 25 млн тонн металлур
гия выйдет в 2015 году. В 2020 
году, по данным WorldSteel, ло
мосбор в России не превысит 
15 млн тонн.

Недостающий лом нужно 
будет импортировать, отмеча
ют аналитики. Металлурги и 
раньше закупали импортный 
лом, но объемы были незначи
тельными — примерно 5 тыс. 
тонн в год (в 2010 году импорт 
вырос в 2,54 раза, до 10,7 тыс. 
тонн). В 2011 году объем импо
рта может впервые выйти на 
уровень 500 тыс. тонн, полага
ют эксперты WorldSteel, а уже 
в следующем — 1 млн тонн.

Но эксперты сомневаются 
в том, что дефицит лома можно 
ликвидировать за счет импор
та. Высокие транспортные изде
ржки сделают использование 
импортного лома невыгодным, 
полагает аналитик UBS Кирилл 
Чуйко. Рентабельность в элект
рометаллургическом произ
водстве и так невысока — по
рядка 10–15%, соглашается Бо
рис Красноженов из «Ренессанс 
Капитала». По его мнению, до
рогой лом может сделать произ
водство электростали нерента
бельным.

Ограничить вывоз лома го
сударство может, введя экспор
тную пошлину на сырье, но 
этого будет недостаточно, счи
тают металлурги. Для начала 
необходимо сократить коли
чество «точек перехода», либо 
начать регулировать объемы 
отгрузки через них, считает Бо
рис Красноженов.

В настоящее время структура 
российского рынка металлоло
ма выглядит следующим обра
зом. На мелкие и средние ком
пании приходится около 75% 
объема, остальные 25% — на ло
мозаготовительные и перераба
тывающие сети, аффилирован
ные с крупными металлургами, 
говорит Максим Лобада. По его 
данным, основными игрока
ми тут выступают «Вторчермет» 

(НЛМК) — 10% рынка, «Профит» 
(ММК) — 6%, «Северстальвтор
мет» — 4%, «Мета» (ЧТПЗ) — 3%, 
«ЛомпромЭстар» — 2%.

Граница на замке
В России рынок лома четко сег
ментирован. Сырья много в 
Центральном регионе и мало 
на Урале, где сосредоточены ос
новные электроплавильные 
мощности. Для решения этой 
проблемы металлурги предла
гают снизить тариф РЖД на пе
ревозку лома внутри страны, 
переведя его из класса готовой 
продукции в категорию сырья.

Кроме того, «стимулировать 
модернизацию ломозаготови
тельных предприятий, внед
рять передовые технологии 
и технику, чтобы углубить сте
пень переработки лома». Дру
гими словами — не перераба
тывать все то, что «лежит на зем
ле», а вовлекать в процесс техно
логический лом (автомобили, 
корабли и другую технику).

Такая работа уже ведется, 
отмечает источник ”Ъ“ в пра
вительстве, напоминая, что на 
программу утилизации легко
вых автомобилей государство 
в кризис уже потратило 25 млрд 
руб. и в 2011 году готово дать 
еще 5 млрд. В 2012 году 32 млрд 
руб. планируется выделить на 
утилизацию грузовых автомо
билей и автобусов.

Частично проблему дефи
цита лома в будущем может ре
шить развитие производства 
альтернативных видов сырья 
— железа прямого восстановле
ния и губчатого железа (руда, 
обогащенная свыше 90%). Сей
час данный вид сырья в России 
выпускает только «Металлоин
вест» (порядка 5 млн тонн в год). 
К 2014 году компания намере
на увеличить мощности еще на 
2,8 млн тонн. Кроме того, произ
водство гранулированного же
леза прямого восстановления 
намерен организовать Petro pav
lovsk (1 млн тонн к 2017 году). 
Однако полностью заменить 
ме таллолом данным сырьем не
льзя, максимум на 30–40%, гово
рит Борис Красноженов.

В конце марта текущего года 
вицепремьер Сергей Иванов 
заявил о необходимости запре
та экспорта металлургического 
лома через порт СанктПетер
бурга. Заявление прозвучало 
на расширенной коллегии Ми
нистерства транспорта России, 
и речь тогда шла в основном об 
ущербе облику города, наноси
мом перевалкой сырья. 

Роман Асанкин

Перерождение 
лома

После выхода из кризиса  
металлурги столкнулись с новой 
проблемой — нарастающей  
нехваткой лома ФОТО Сергея КиСелева

Полный цикл  
рентабельности
Основными производителями 
металла в СССР, а затем и в сов
ременной России были и явля
ются комбинаты полного цик
ла, выпускающие всю гамму ме
таллопродукции. Функциони
рование этих гигантов хорошо 
вписывалось в советскую пла
новую экономику. В 1980х го
дах, с развитием производства 
стали в электросталеплавиль
ных агрегатах, подобный уни
версализм начал меняться в сто
рону узкоспециализированных 
производств. Были построены 
Белорусский и Молдавский ме
таллургические заводы — пред
приятия с неполным циклом 
производства, использующие 
в качестве сырья металлолом.

Сегодня в мире насчитыва
ется от 900 до 1100 миниметал
лургических производств (англ. 
minimill). «Зачастую такие заво
ды создают крупные металлур
гические холдинги в дополне
ние к своим основным произ
водствам, но уже возникли и 
существуют крупные фирмы, 
весь бизнес которых основан 
только на использовании ми
нимиллов. Например, амери
канская Nucor владеет сетью 
минимиллов и производит 
ежегодно свыше 15 млн тонн 
продукции»,— отмечает Дмит
рий Баранов, ведущий эксперт 
УК «Финам Менеджмент».

Считается, что минизаводы 
более прибыльны и рентабель
ны, чем крупные комбинаты. 
«Минимиллами объективно 
проще управлять, и производс
тво можно максимально опти
мизировать по затратам. Миро
вой опыт таков, что если у круп
ного металлургического произ
водства рентабельность дости
гает 10%, то минизаводы (на
пример, в США) выжимают до 
20% рентабельности»,— свиде
тельствует Агван Микаелян, ге
неральный директор компании 
«Финэкспертиза».

Сейчас концепция мини
производства в металлургии 
меняется в направлении даль

нейшего уменьшения его мас
штабов производства до 300–
500 тыс. тонн продукции в год. 
Микрозаводы могут размещать
ся в уже существующих цехах 
(пустующих или перепрофили
руемых) с имеющейся инфра
структурой. Кроме того, расши
ряется специализация мини
производств — появляются 
проекты заводов по выпуску 
не только арматуры, но и листа, 
чугуна и стальных труб.

Популярность минизаводов 
объясняется не только их ком
пактностью, но и возможнос
тью организации всего за два
три года полного цикла произ
водства, сбора металлолома и 
сбыта продукции.

В современной России идея 
строительства миниметаллур
гических заводов стала попу
лярной в начале 2000х годов, 
с этого времени было заявлено 
больше двух десятков подоб
ных проектов. В них инвесто
ры видели возможность при
близить производство к конеч
ным потребителям за счет со
кращения транспортных рас
ходов и снижения стоимости 
продукции.

В прошедшее десятилетие 
спрос со стороны строительно
го комплекса на металлопро
дукцию стабильно увеличивал
ся, большие объемы стальной 
заготовки и арматуры отгружа
лись за рубеж, поэтому такие 
проекты казались привлека
тельными для инвестиций.

Единой федеральной про
граммы развития таких проек
тов как не было, так и нет, но 
строительство минизаводов 
в регионах активно поддержи
вают местные власти. В 2000х 
годах были построены и запу
щены минизаводы по выпус
ку стальной заготовки и сорто
вого проката в Смоленской, 
Свердловской, Ростовской, 
Волгоградской областях и 
Краснодарском крае.

Кризис, начавшийся в 2008 
году, изменил планы инвесто
ров. Многие проекты были за
морожены.

Новый объект
Впрочем, идея строительства 
компактных металлургических 
предприятий оставалась попу
лярной, и уже на выходе из кри
зиса было объявлено о планах 
строительства новых объектов.

Инвесторы собираются стро
ить не только предприятия, ко
торые будут выпускать не толь
ко заготовки и арматуры, но и 
другую продукцию. Например, 
были представлены проекты со
здания микрозаводов для пере
работки металлолома, получен
ного при ликвидации крупных 
металлоемких сооружений или 
в ходе утилизации боеприпа
сов. ГМК «Норильский никель» 
планирует создание минизаво
да по выпуску мелющих шаров 
для удовлетворения потребнос
тей своих предприятий. Evraz 
Group в конце 2010 года заявила 

о намерении ввести в 2013 году 
в эксплуатацию передельные 
сортовые заводы в Ростовской 
области и Казахстане. В Башки
рии планируется возведение 
минизавода по выпуску литей
ного чугуна с перспективой ор
ганизации на его базе сталепла
вильного, а затем и прокатного 
комплексов. Своя рыночная ни
ша у минимиллов существует 
— это, как отмечалось выше, 
продукция для региональных 
рынков, а также для малых и 
средних предприятий боль
шинства отраслей. Кроме того, 
минизаводы могут выпускать 
продукцию на заказ.

«Наличие собственной ры
ночной ниши не означает, что 
минимиллы не будут конкури
ровать с крупными металлурги
ческими комбинатами. Конку
ренция будет возникать по мере 

увеличения числа миниметал
лургических производств, одна
ко уже сейчас можно предполо
жить, что они в состоянии ус
пешно конкурировать с гига
нтами за счет более гибкой орга
низации производственного 
процесса, более тонкой работы 
с клиентами, меньших затрат и 
поддержки со стороны местных 
властей»,— полагает Дмитрий 
Баранов. В ближайшие дватри 
года в России начнут работать 
несколько новых миниметал
лургических заводов.

При всей привлекательности 
этих проектов «существует силь
ная зависимость развития ми
низаводов от рыночной конъ
юнктуры, в особенности от цен 
на сырье — металлолом — и от 
цен на готовую продукцию, ко
торые подвержены сильным ко
лебаниям», отмечает Арсений 

Мусихин, старший менеджер 
отдела аудиторских услуг пред
приятиям индустриального сек
тора PricewaterhouseCoopers: 
«Если все находящиеся сейчас 
на разных стадиях реализации 
миниметаллургические произ
водства в нашей стране будут 
запущены, то суммарная мощ
ность отечественных мини
миллов с учетом ныне действу
ющих, по разным оценкам, до
стигнет 30–35 млн тонн. Поэто
му в скором времени экспорт 
лома вообще прекратится — он 
попросту весь будет перераба
тываться внутри страны».

То есть привязка к вторично
му сырью, объем которого в на
шей стране ограничен, является 
ахиллесовой пятой миниметал
лургических производств.

Тимур Халудоров,  
Дмитрий Смирнов

Стальные миниатюры
инвестиционные проекты

в ближайшие годы в россии будет запущено несколько компактных электросталеплавильных предприятий неполного цикла мощностью 
до 1–2 млн тонн продукции в год, ориентированных на локальные рынки и использующих в качестве сырья металлолом.

Мини-металлургические заводы России на стадии строительства и проектирования
Компания	 Предприятие	 Регион	размещения	 Инвестиции	 Мощность	выпуска	 Сроки		 Сортамент	 Примечания	
	 	 	 	 продукции	в	год	 строительства
Evraz Group S.A. «Южный прокатный стан» Ростовская обл., порт Усть-Донецк $158 млн 450 тыс. т 2011–2013 Сортовой прокат «Южный стан» будет получать заготовку с украинского ДМЗ имени Петровского 
    (315 тыс. т арматуры,   (входит в Evraz) 
    135 тыс. т уголок и швеллер)

 «Костанайский прокатный стан» Казахстан, г. Костанай $131 млн 450 тыс. т арматуры 2011–2013 Сортовой прокат «Костанайский стан» будет получать заготовку из объединенных ЗСМК и НКМК

ОАО «Северсталь» ЗАО «Северсталь —  Саратовская обл., г. Балаково $600 млн 1 млн т 2010–2013 Арматура, уголок,  В стадии строительства. Залит фундамент предприятия.  
 Сортовой завод Балаково»     швеллер Возведение второго завода в Ивановской обл. планируется через три года

ОАО НЛМК ЗАО «Калужский научно-производственный Калужская обл., с. Ворсино 37 млрд руб. 1 млн т,  2007–2012 Сортовой В стадии строительства. Первая очередь, сталеплавильное производство, будет введена 
 электрометаллургический завод»   возможно увеличение  и фасонный прокат в первом квартале 2012 года. Вторая, сортопрокатное производство,—  
    до 1,55 млн т   во втором квартале 2012 года

Правительство Москвы,  ГУП «Литейно-прокатный завод»  Смоленская обл., г. Ярцево 6 млрд руб. Первая линия — 220 тыс. т.  2003–2007 Заготовка, арматура,  В 2007-м запущено сталеплавильное, в 2008-м — прокатное производство 
ВНИИМЕТМАШ    Вторая линия— 600 тыс. т  чугунные трубы 
    и 10 тыс. т отливок из чугуна

ГК «ЭСТАР» Ростовский электрометаллургический завод Ростовская обл., г. Шахты $200 млн 730 тыс. т 2005–2008 Заготовка В мае-июне 2011 года планируется запуск сортопрокатного стана «550/300»

«УГМК-Сталь» Тюменский металлургический завод Тюмень 13 млрд руб. 550 тыс. т 2006–2012  Сортовой прокат В стадии строительства. Запуск планируется в декабре 2012 года.  
       Строительство аналогичного завода в Башкирии заморожено

«Новороссметалл» Абинский металлургический завод Краснодарский край, г. Абинск 1,7 млрд руб. 500 тыс. т 2007–2012 Сортовой прокат,  Выпуск сортового проката начался в августе 2010 года.  
      в 2012 году — заготовка Сталеплавильное производство планируют организовать к 2012 году

Н. Максимов «Татсталь» Татарстан, Лениногорский район $800 млн —  1,3 млн т 2010–2014 Сортовой прокат В стадии проектирования 
«Макси-Инвест»   оба проекта

 Ковровский металлургический завод Владимирская обл., г. Ковров  1,3 млн т 2010–2014 Сортовой прокат 

ООО ВЭМЗ Волжский электрометаллургический завод Ивановская обл. п. Чернореченский 880 млн руб. 65 тыс. т,  2008–2011 Сортовой прокат В стадии строительства, в 2011 году планируется запуск первой очереди 
    первоначально — 300 тыс. т

ОАО «Белсталь» Металлургический комплекс Башкирия, Белорецкий р-н Первая очередь —  550–600 тыс. т 2011–2018 Литейный чугун,  В качестве сырьевой базы комплекса будут использоваться ресурсы Зигазино-Комаровского 
 по производству литейного чугуна  8,5 млрд руб.;  литейного чугуна  в перспективе —  месторождения с запасами руды 40 млн т 
   Вторая — 10,5 млрд руб.   стальной прокат

ОАО «Русполимет» Микрозавод по выпуску Нижегородская обл., г. Кулебаки 6,3 млрд руб. 300–350 тыс. т 2011–2013 Сортовой прокат Микрозавод будет построен по технологии непрерывной разливки-прокатки,  
 строительной арматуры      которую предоставила итальянская Danieli

«АВ-Сталь»,  Суровикинский завод стального проката Волгоградская обл., г. Суровикино €30 млн 150 тыс. т 2010–2012 Сортовой прокат,  Группа Taurus Capital и TESO Engineering планируют построить пять мини-заводов в Литве 
«ТЕСО Инжинириг» «АВ-Сталь»     метизы, сетки и России (Волгоградской, Новгородской, Калужской и Рязанской областях)

ГМК «Норильский никель» Литейно-прокатный комплекс Красноярский край, г. Норильск 30 млн евро 30 тыс. т — мелющие шары;  Не определены Мелющие шары,  В перспективе возможно увеличение объемов выпуска, поскольку в проекте 
    10 тыс. т — арматура  арматура заложена мощность электродуговой печи на уровне 80 тыс. т


