
Перепроизводство 
ожиданий
В предыдущем обзоре (№ 40 
(4581), 10 марта) мы отмечали, 
что рост цен на металлургичес-
кую продукцию в начале года 
— явно краткосрочная тенден-
ция. Прогноз оправдался. Це-
ны российских производите-
лей горячекатаных рулонов 
в апреле упали более чем на 
$130 за тонну по сравнению 
с мартовским пиком. Коррек-
ция произошла и на европейс-
ких рынках, где цены на листо-
вую сталь снизились на €70–80 
за тонну по сравнению с февра-
лем. Проблемы со спросом ис-
пытывают и производители 
арматуры, в Восточной и Юго-
Восточной Азии котировки на 
арматуру с трудом удержива-
ются на уровне $700.

Стагнация и появление пер-
вых симптомов спада были 
вполне предсказуемы с учетом 
событий начала года. Рост поли-
тической и экономической нес-
табильности в регионе MENA 
(Ближний восток и Северная 
Африка), землетрясение в Япо-
нии не добавляли оптимизма.

В этих условиях продолже-
ние роста выпуска продукции 
неизбежно вело к возникнове-
нию проблемы перепроизводс-
тва. Согласно данным World 
Steel Association, в первом квар-
тале 2011 года мировой выпуск 
стали превысил 374 млн тонн. 
Прибавка по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого 
года — 9%. Причем производст-
во росло не только в Индии и 
Китае, где оно сбалансировано 
с ростом потребления, но и в 
странах, где металлургический 
сектор ориентирован преиму-
щественно на экспорт продук-
ции. Так, в странах ЕС произ-
водство стали в первом кварта-
ле выросло на 7,3%, на Украине 
— на 7,7%, в России — более чем 
на 11%. Турция и Южная Корея, 
которые традиционно были 
крупными импортерами ста-
ли, вплотную приблизились 

к уровню самообеспечения, 
а по ряду позиций даже начали 
экспорт.

Американский рынок дав-
но и плотно закрыт пошлина-
ми, Япония пока не оправилась 
от последствий землетрясения, 
из крупных нетто-импортеров 
остается, по сути, только Индия. 
Да, это большой растущий ры-
нок. К тому же испытывающий 
определенные сложности с со-
зданием внутреннего производ-
ства. Однако переварить весь 
нынешний и будущий избытки 
стали на мировом рынке одна 
Индия не сможет.

Потеря рынков сбыта на 
Ближнем Востоке, в Северной 
Африке и Турции резко обост-
рила конкуренцию между ме-
таллургами СНГ и ЕС. И тем и 
другим нужно было избавлять-
ся от растущего объема продук-
ции при сокращающемся на 
глазах спросе.

Первыми начали российс-
кие и украинские производи-
тели, снизив на €80–100 за тон-
ну цены на горячий прокат. Ев-
ропейцам, видимо, придется 
последовать их примеру.

Игры монополий
На снижение цен и падение 
спроса металлургический сек-
тор реагирует обычно сокра-

щением издержек, модерни-
зацией, консолидацией акти-
вов, выстраиванием верти-
кальных структур, переориен-
тацией производства на вы-
пуск высокотехнологичной 
продукции и географической 
экспансией.

Эти рецепты будут вполне 
актуальны для металлургов в 
ближайшее время. Тем более 
что условия для консолидации 
в глобальном масштабе сложи-
лись еще до начала последних 
трудностей. Согласно данным 
ежегодного отчета PwC «Взгляд 
в будущее» (Forging Ahead), на 
конец 2010 года общая стои-
мость сделок слияния и погло-
щения в мировой металлургии 
составила $14,3 млрд по срав-
нению с $4,4 млрд в 2009 году. 
При этом основным мотивом 
наиболее значимых сделок бы-
ло желание компаний обеспе-
чить себя сырьем. Подобное же-
лание становится легко объяс-
нимым, если принять во вни-
мание, что среднесрочные пер-
спективы развития рынка ЖРУ 
складываются не в пользу пот-
ребителей.

Глобальный кризис 2008 го-
да привел к тому, что многие 
ранее анонсированные железо-
рудные проекты так и не полу-
чили финансирования. После-
дующее оживление мировой 
экономики на ситуацию прак-
тически не повлияло, трудно-
сти с привлечением средств в 
проекты по добыче сохраняют-

ся до сих пор. Сталкиваясь ре-
гулярно с ростом цен и дефици-
том сырья, многие компании, 
чтобы не зависеть от волатиль-
ного рынка ЖРУ, обзавелись 
собственными ГОКами, другие 
готовятся к этому.

Образ будущих металлурги-
ческих «мастодонтов» недавно 
описал глава крупнейшей ми-
ровой металлургической ком-
пании ArcelorMittal Лакшми 
Миттал, заявивший, что для 
достижения конкурентоспо-
собности металлургическая 
компания должна к 2015 году 
производить от 150 млн до 
200 млн тонн стали в год и что 
размер компании будет ключе-
вым фактором ее стоимости. 
Кроме ArcelorMittal на место в 
гильдии сверхтяжеловесов се-
годня может претендовать, по-
жалуй, китайская металлурги-
ческая корпорация Baosteel, 
которая в 2010 году заняла вто-
рое место в мировой металлур-
гической табели о рангах, вы-
плавив 31,3 млн тонн стали, и 
индийская Tata Steel, которая 
после слияния с Corus вплот-
ную приблизилась к Baosteel, 

став седьмой по объему выпус-
ка продукции.

Если принять прогноз ин-
дийского миллиардера и объ-
емы сделок M&A в 2010 году 
в качестве отправной точки, 
то в среднесрочной перспекти-
ве — уже к 2015 году — миро-
вой рынок стали может ради-
кально измениться. Если сегод-
ня на долю первой десятки иг-
роков приходится примерно 
20% мирового производства, 
то уже через четыре года эта до-
ля может вырасти до 40%. Оче-
видно, что подобный перево-
рот серьезно повлияет даже на 
металлургические компании, 
производящие высокотехно-
логичную и нишевую продук-
цию. В гораздо худшем положе-
нии могут оказаться региональ-
ные тяжеловесы, такие как «Се-
версталь» и «Евраз». Толкнет ли 
их в объятия друг другу проти-
востояние новым мировым тя-
желовесам?

Алексей Зайко, 
«Эксперт РА» — 
специально для ”Ъ“
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МЕТАЛЛУРГИЯ
тенденции
Глобальный металлургический рынок 
на пороге очередного спада. Недоста-
точный спрос и избыточное предложе-
ние вынуждают производителей сни-
жать цены и консолидировать активы.
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администрирование
По словам заместителя ми-
нистра промышленности и 
торговли АНДРЕЯ ДЕМЕН-
ТЬЕВА, в российской метал-
лургии начался новый инвес-
тиционный этап развития. 
И это знаменательная веха, 
поскольку металлургия явля-
ется второй бюджетообразу-
ющей отраслью отечествен-
ной экономики после нефте-
газового комплекса.

• Андрей Владимирович Де-
ментьев родился 13 сентября 
1967 года в Коркино (Челябинс-
кая область). С 1991 по 1997 
год прошел путь от рядового 
специалиста до первого замес-
тителя председателя Челя-
бинского областного комите-
та по управлению госимущес-
твом. С 1998 года по настоя-
щее время вырос от советни-
ка заместителя председате-
ля правительства Виктора 
Христенко до его заместителя 
в Министерстве промышлен-
ности и торговли России (на-
значен на должность 20 мая 
2008 года). Позиция и предло-
жения Андрея Дементьева, об-
народованные в разгар кризи-
са, стали основой антикризис-
ной программы правительс-
тва, благодаря которой и фи-
нансовая ситуация в эконо-
мике была стабилизирована, 
и реализованы все значимые 
металлургические инвестпро-
екты. Является активным 
сторонником использования 
по максимуму потенциала 
российских металлургов во 

всех отечественных трубоп-
роводных и других проектах.

— Сейчас много говорят о 
том, что кризис в металлур-
гии либо совсем закончился, 
либо подходит к концу. На 
ваш взгляд, он закончился?
— Начнем с того, что кризис в 
металлургии был очень специ-
фичным. Он скорее был даже 
не в металлургии, а в металло-
потребляющих отраслях. Рос-
сийская металлургия с ним до-
статочно быстро справилась, 
переориентировавшись в том 
числе и на экспортные постав-
ки. Мы фактически вышли на 
докризисные показатели по 
объему производства: сегодня 
они всего на 5–8% меньше, чем 
в докризисном 2008 году. При 
этом ни один из инвестицион-
ных проектов в металлургии во 
время кризиса не остановился. 
Они просто реализовывались 
чуть медленнее. В этот период 
были запущены, например, 
«Стан 5000» на Магнитогорском 
металлургическом комбинате, 
«Высота 239» на ЧТПЗ. Можно 
сказать, что как таковой кризис 
в металлургии закончился.
— Вы сейчас говорите 
про объемы, однако очевид-
но, что металлурги сейчас 
не зарабатывают тех денег, 
которые зарабатывали до 
кризиса.
— Если вы посмотрите даже 
на ту отчетность, которую они 
публикуют, а это публичные 
компании, то увидите, что и по 
абсолютным цифрам они нахо-
дятся в неплохом состоянии. 

(Окончание на стр. 18)

Вторая бюджето-
образующая

вторсырье
Уже в 2012 году Россия впервые может 
столкнуться с дефицитом металлолома. 
Это может привести к сокращению вы-
плавки электростали и замораживанию 
новых металлургических проектов.

Темпы потребления
За последние 25 лет сбор лома в стране не-
однократно увеличивался и сокращался. 
По данным Всемирной ассоциации произ-
водителей стали (WorldSteel), в 1987 году 
в СССР было собрано 32 млн тонн лома, 
а в 1994 году в новой России — только 
10 млн тонн: потребление упало в разы, 
поэтому ломозаготовительный бизнес ста-
новился неинтересен. Впрочем, это был са-
мый провальный год, потом объемы сбора 
снова начали расти. Просто пришедшие 
тогда в этот бизнес люди открыли для себя 
возможности экспорта. К 2004 году экспорт 
металлолома вырос в десять раз, до 13 млн 
тонн (из 30 млн тонн общего сбора).

Примерно с 2005 года экспорт стал па-
дать, а внутреннее потребление, напротив, 
расти. В 2010 году было экспортировано 
уже чуть больше 5,5 млн тонн (основные на-
правления — Турция, Белоруссия, Южная 
Корея). В то же время началось и активное 
развитие ломозаготовительного сегмента: 
металлургические холдинги стали созда-
вать собственные сырьевые подразделе-
ния, параллельно появлялись крупные 
независимые компании.

Так продолжалось до 2008 года, пока не 
начался кризис. Из-за падения производс-
тва стали потребление лома — как на вне-
шнем, так и на внутреннем рынке — упало 
примерно на 50%. Склады были завалены 

сырьем. Металлурги рассказывали: чтобы 
в пункты приема перестали нести лом, це-
ну на него снижали до $1 за тонну. Более по-
ловины игроков сегмента, в основном не-
большие фирмы и частники, тогда ушли с 
рынка. Уцелевшие растворились в подраз-
делениях металлургических холдингов.

Объем мировой торговли металлоло-
мом за 2010 год сократился на 17%. Гло-
бальное потребление черного лома в на-
стоящее время составляет порядка 600 млн 
тонн, из которых непосредственно стале-
литейной промышленностью использует-
ся 450–550 млн тонн. В общемировом пот-
реблении лома порядка 23% приходится 
на страны Евросоюза, Китай — 15%, США 
— 12%, СНГ — 11%, Японию — 9%, Южную 
Корею — 6%. В 2010 году, например, круп-
нейший экспортер этого сырья — США со-
кратили поставки на 8%, до 19,5 млн тонн. 
Экспорт лома из Японии — второго по ве-
личине поставщика, в 2010 году сократил-
ся на 31%, до 6,5 млн тонн.

Сейчас, когда кризис позади и произ-
водство электростали растет, металлурги 
столкнулись с новой проблемой — нарас-
тающей нехваткой лома.

Формированию дефицита способству-
ют несколько причин, говорит представи-
тель Новолипецкого металлургического 
комбината (НЛМК). В первую очередь это 
снижение собираемости амортизацион-
ного лома и рост потребления этого сырья.

По мировым экономическим законам 
потребленный металл превращается во 
вторсырье через 15–20 лет (это старые ав-
томобили, отслужившее свой срок обору-
дование, бытовой лом и т. д.). А в России 
как раз в это время, как уже упоминалось 
выше, было беспрецедентное падение 

потребления стали (только производство 
автомобилей с 1990 по 1995 год упало поч-
ти на 50% — до 1 млн единиц). К тому же 
весь легкодоступный лом уже собран, а 
новый поступает недостаточно быстро. 
Как следствие — снижение ломозаготов-
ки. Не последнюю роль в формировании 
дефицита сейчас играет и несовершенство 
законодательной базы, отсутствие стиму-
лирования честного профессионального 
сбора металлолома и сложности с оформ-
лением прав на него, заявили в НЛМК.

Параллельно сейчас растет потребле-
ние лома. Например, за последние восемь-
девять лет доля электростали в общем 
объеме производства выросла с 15 до 30% 
(порядка 22 млн тонн) и продолжает расти. 
Потребление лома и отходов черных метал-
лов в 2008 году составило 22,3 млн тонн, в 
2009 году — 23 млн тонн, в 2010 году — око-
ло 22 млн тонн. К 2015 году аналитики ожи-
дают 40-процентного роста мощностей по 
производству электростали по сравнению 
с 2007 годом и 83-процентного — к 2020 го-
ду. По прогнозу некоммерческого партнер-
ства «Русская сталь», уже к 2012 году потреб-
ление лома в стране может достичь 31 млн 
тонн, а к 2015 году — 36 млн.

Впрочем, пока в России темпы ломоза-
готовки опережают внутреннее потребле-
ние. Сохранять баланс удается в том числе 
и за счет сокращения экспорта лома.

Металлурги утверждают, что в этом году 
соотношение ломозаготовки и внутренне-
го потребления может выйти на нулевой 
уровень, если объем экспорта сырья оста-
нется на уровне 2010 года. Перспектива де-
фицита соответственно подталкивает це-
ны на металлолом вверх. 

(Окончание на стр. 19)

Перерождение лома

Десятка крупнейших стран—производителей стали
Страна 2010 год 2009 год Изменение 
 (млн тонн) (млн тонн) (%)
Китай 626,7 573,6 +9,3

Япония 109,6 87,5 +25,2

США 80,6 58,2 +38,5

Россия 67 60 +11,7

Индия 66,8 62,8 +6,4

Южная Корея 58,5 48,6 +20,3

Германия 43,8 32,7 +34,1

Украина 33,6 29,9 +12,4

Бразилия 32,8 26,5 +23,8

Турция 29 25,3 +14,6

Источник: World Steel Association

Крупнейшие металлургические компании 
Компания  Страна  Производство стали 
  в 2009 году (млн тонн)
ArcelorMittal Люксембург 77,5

Baosteel Group Китай 31,3

POSCO Южная Корея 31,1

Nippon Steel Япония 26,5

JFE Япония 25,8

Jiangsu Shagang Китай 20,5

Tata Steel Индия 20,5

Ansteel Китай 20,1

Северсталь Россия 16,7

Евраз Россия 15,3

Источник: World Steel Association.

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ НА СТАЛЬ ($/ТОННА) 
ИСТОЧНИК: MEPS.
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