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ОТМЕТКИ С ПЛЮСОМ Статистические 
результаты работы российской банковской системы 
в 2011 году, если рассматривать их в отрыве от всех 
остальных явлений мира финансов, не только 
не внушают острой тревоги, но, напротив, в ряде 
случаев позволяют смотреть в будущее с оптимиз-
мом. Например, согласно отчету Агентства страхо-
вания вкладов (АСВ), вклады физлиц в банках — 
участниках системы страхования вкладов с января 
по сентябрь увеличились на 11,2%, до 10,897 млрд 
руб. Завершится 2011-й, полагают в АСВ, с ростом 
20-22%. Это, конечно, похуже, чем в первый после-
кризисный год (в 2010-м первые три квартала дали 
плюс 18,6%), но тоже неплохо. В свою очередь, 
в учебном центре (УЦ) «Финам» отмечают бурный 
рост внимания участников рынка к лизингу и фак-
торингу. По данным ректора УЦ ярослава Кабакова, 
сумма новых лизинговых сделок (их основная 
масса пришлась на транспортный сектор) в первой 
половине 2011 года удвоилась по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года, достигнув 
530 млрд руб. При этом объем совокупного лизин-
гового портфеля увеличился на 31%, до 1,36 трлн 
руб. Рынок факторинга увеличил свои объемы при-
мерно на 20%, то есть показал рост, опережающий 
рост экономики в целом.

Достаточные основания быть благодарными 
2011 году есть у большинства кредитных учрежде-
ний, независимо от масштабов их деятельности. 
Гендиректор Новосибирского муниципального 
банка (НМБ) Владимир Женов, правда, говорит 
о том, что главным для банков было «между струй-
ками дождя проскользнуть и не намокнуть». Полу-
чать прибыль стало труднее из-за снижения банков-
ской маржи по сравнению с докризисным перио-
дом, увеличения резервов, роста стоимости при-
влечения ресурсов, низкой активности заемщиков 
и сокращения ликвидности по системе в целом. 
Однако показатели самого НМБ говорят о том, что 
эти барьеры оказались преодолимыми. «За девять 

месяцев мы выдали кредитов на общую сумму 
около 6 млрд руб. (+ 21,1% по сравнению с анало-
гичным периодом 2010 года), в том числе физли-
цам — около 2 млрд руб. (+ 70%). В результате 
кредитный портфель банка на 1 октября составил 
около 5 млрд руб., увеличившись за девять месяцев 
на 27% (или 36% годовых), в том числе по рознич-
ному сегменту — на 44%, или 59% годовых (по рос-

сийскому банковскому сектору — 29,4% годо-
вых)», — рассказал господин Женов. Банк «Строй-
кредит», по словам его вице-президента Сергея 
Шлейко, за последний год увеличил активы в два 
раза, а региональную сеть — в три раза.

«Никаких особо новых услуг и продуктов своим 
корпоративным клиентам банки не предлагали. 
Перед ними стояла несколько иная задача — про-

должить наращивать темпы восстановления объе-
мов услуг, свернутых или существенно сокращен-
ных в кризисные 2008-2009 годы», — подводит 
итоги уходящего года господин Кабаков. Однако это 
не означает, что кредитные учреждения вовсе отка-
зались от новаций. Наоборот, оживление экономики 
простимулировало их появление, поскольку ужесто-
чило конкурентную борьбу. Способы заработать 
в ней дополнительные очки могут быть разными. 
«В 2011 году мы окончательно перешли на обслу-
живание по системе «интернет — клиент», которая 
значительно упрощает проведение расчетов», — 
сообщил заместитель управляющего филиалом 
ВТБ в Новосибирске Станислав Руденко. В частно-
сти, эту систему можно использовать для размеще-
ния денежных средств в депозиты «овернайт» 
на послеоперационное время. Эту услугу сегодня 
называют одной из самых востребованных в фили-
але. «Предприятие размещает в банке денежные 
средства на депозитном счете до 17.00 текущего 
дня, а утром следующего дня получает их обратно 
вместе с накопленными процентами», — пояснил 
господин Руденко. В Сибирском банке Сбербанка 
РФ, отметив рост популярности инвестиционных 
продуктов, для работы с физлицами ввели в пре-
миумную линейку новые комбинированные продук-
ты «Депозит + страховка» и «Депозит + ПИФ». 
Например, второй из них, как рассказал замести-
тель председателя Сибирского банка Сбербанка РФ 
Сергей Шелковый, позволит получить повышенный 
доход по вкладу и одновременно попробовать себя 
на рынке коллективных инвестиций.

СКОРОСТНОЙ РЕЖИМ Практически 
во всех опрошенных банках отмечают активизацию 
малого и среднего бизнеса (МСБ) на рынке креди-
тования, а также рост объемов потребительских 
кредитов. «2011 год характеризовался бурным раз-
витием микрокредитования и кредитования малого 
бизнеса. У бизнеса появилось ощущение, что кри-

УСПЕХИ БЕЗ ВОСТОРГОВ ГЛАВНОЕ, ЧЕМУ НАУЧИЛ БАНКИ 
МИРОВОЙ ФИНАНСОВЫЙ КРИЗИС 2008-2009 ГОДОВ, — ЭТО ОСТОРОЖНОСТИ. 
НЕ ТОЛЬКО В СВОИХ ДЕЙСТВИЯХ, НО ТАКЖЕ В ОЦЕНКАХ И ПРОГНОЗАХ. ПОЭТОМУ 
ДАЖЕ НА ВПОЛНЕ УСПЕшНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СОБСТВЕННОЙ РАБОТЫ В ЭТОМ ГОДУ 
В БОЛЬшИНСТВЕ РОССИЙСКИХ КРЕДИТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ СМОТРЯТ БЕЗ ЭЙФОРИИ. 
ТЕМ БОЛЕЕ ЧТО НИКТО ТОЧНО НЕ ЗНАЕТ, ЧЕГО ЖДАТЬ ОТ 2012 ГОДА — МНОГОЕ, 
ПО ОЦЕНКАМ ЭКСПЕРТОВ, ЗДЕСЬ ЗАВИСИТ ОТ ТОГО, КАК ПЕРЕЖИВЕТ ЕВРОЗОНА 
НОВЫЙ СИЛЬНЕЙшИЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СТРЕСС. ВЕРА НЕВСКАя

СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА

ОПИРАЯСь НА РАСТУщИй ИНТЕРЕС МАЛОГО И СРЕДНЕГО бИзНЕСА К КРЕДИТНыМ РЕСУРСАМ, бАНКИРы 

СТАРАЮТСЯ СДЕЛАТь ИХ МАКСИМАЛьНО ПРИВЛЕКАТЕЛьНыМИ

ОЛ
ЕГ

 Х
АР

СЕ
ЕВ


