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В 2011 году тоВарооборот  
между нашими дВумя странами 
достигнет ноВого рекорда  
и состаВит более €70 млрд,  
что значительно преВышает  
докризисный уроВень.  
тем самым германия остается 
одним из Ведущих торгоВых 
партнероВ россии

➔

GUIDE: В чем секрет стабильности экономики Германии?
ФИЛИП РЕСЛЕР: В последние годы стабильность эконо-
мики Германии значительно увеличилась. Это имеет мно-
го причин. Международная конкурентоспособность гер-
манской экономики, например, очень высока. Продукция 
наших предприятий пользуется большим спросом на ра-
стущих рынках мира. Это не в последнюю очередь связа-
но с большим инновационным потенциалом наших пред-
приятий, причем особенно малых и средних. Кроме того, 
во время прошедшего кризиса рынок труда оказался на-
много более гибким, чем это в основном ожидалось. 
Структурные реформы прошедших лет оправдались. Уро-
вень занятости и доходов продолжает расти. Это укрепля-
ет силу внутреннего экономического роста и тем самым 
способность сопротивляться кризисам, грозящим извне.
G: Какие шаги будут предприняты Германией в ближай-
шем будущем в целях стабилизации экономической си-
туации в Европейском союзе?
Ф. Р.: Скорейшее преодоление кризиса государственной 
задолженности в некоторых из стран—участниц еврозо-
ны — это важная предпосылка для обеспечения продол-
жительной стабильности и экономического роста в Герма-

нии и Европе. В этих целях 26 октября на внеочередном 
саммите стран—участниц еврозоны были приняты допол-
нительные важные решения. К ним относится намерение, 
чтобы частные кредиторы в Греции внесли существенный 
вклад в это дело и государственная задолженность была 
сокращена до приемлемого объема. Одновременно опти-
мизированный Европейский фонд финансовой стабиль-
ности должен защищать другие страны от возможного за-
ражения кризисом. Эти краткосрочные шаги необходимы, 
но не могут заменить долгосрочные реформы, направлен-
ные на устранение причин кризиса и предотвращение бу-
дущих кризисов. В основе таких реформ, направленных 
на изменение институциональной архитектуры в Европе, 
должны лежать принципы собственной ответственности 
и субсидиарности. Мы должны создать культуру стабиль-
ности в Европе.
GUIDE: Какие совместные германо-российские экономи-
ческие программы развиваются сейчас наиболее активно?
Ф. Р.: Германо-российские экономические отношения 
вообще набирают скорость. В 2011 году товарооборот 
между нашими двумя странами достигнет нового рекор-
да и составит более €70 млрд, что значительно превы-
шает докризисный уровень. Тем самым Германия оста-
ется одним из ведущих торговых партнеров России. Это, 
в частности, касается товаров инвестиционной номен-
клатуры. Германское оборудование и промышленные 
установки играют ключевую роль при модернизации 
промышленности России. Наряду с этим мы намерены 
развивать наши экономические отношения с Россией 
и в таких областях, развитие которых в России еще на-
ходится на пока относительно раннем этапе. Повышение 
уровня энергоэффективности и предусмотренное рас-
ширение сети скоростного железнодорожного транспор-
та России — два ярких примера перспективных сфер 
сотрудничества.
GUIDE: Какое влияние оказал мировой экономический 
кризис на германо-российские экономические отношения?
Ф. Р.: Естественно, кризис оставил свои следы и на нашей 
двусторонней торговле. Она, однако, быстро снова подня-

лась и вернулась к докризисному уровню. Это было воз-
можно лишь потому, что деловые круги Германии продол-
жили свою деятельность в России и во время кризиса. Из 
более чем 6 тыс. германских предприятий, представлен-
ных в России, подавляющее большинство осталось в стра-
не, несмотря на кризис. В то же самое время кризис пока-
зал, как важно строить наши экономические отношения на 
широкой перспективной основе. Интенсивная торговля 
и взаимные капиталовложения во всех сферах экономики 
гарантируют, что наше сотрудничество не начнет коле-
баться и в том случае, если снова подует резкий ветер на 
мировых рынках.
GUIDE: В чем состоит привлекательность Германии для 
деловых кругов России?
Ф. Р.: Цель экономической политики Германии — обеспе-
чение многообразной и конкурентоспособной экономики. 
Поэтому Германия приветствует иностранных инвесторов. 
Это ввиду двустороннего партнерства особенно относится 
к инвесторам из России. Германия хочет активно поддер-
живать усилия России, направленные на более широкую 
диверсификацию своей экономики. Расширение экономи-
ческой деятельности российских предприятий в Герма-
нии, особенно в несырьевом секторе,— важный шаг 
в этом направлении. При этом почти нет инвестиционных 
ограничений по отраслям. Рынок Германии может пред-
ложить инвесторам из России много интересного практи-
чески во всех отраслях экономики.
GUIDE: Сколько сегодня российских фирм в Германии?
Ф. Р.: По статистическим данным Федерального банка 
Германии, к концу 2009 года сумма российских прямых 
инвестиций в Германию составляла €2,7 млрд. Безуслов-
но, эта цифра не полностью отражает деятельность рос-
сийских предприятий в Германии, но она тем не менее сви-
детельствует о том, что есть еще большой потенциал для 
роста, пока активность российских инвесторов в Германии 
достигнет уровня аналогичных германских инвестиций 
в Россию. До конца 2009 года более 500 германских пред-
приятий осуществили прямые инвестиции в Россию на об-
щую сумму €13,7 млрд.
GUIDE: В каких секторах рынка их прежде всего можно 
встретить?
Ф. Р.: Одна из приоритетных отраслей для инвестиций — 
это, конечно, энергетика. Ярким примером в этом году 

было приобретение НК «Роснефть» долевого участия 
в нефтеперерабатывающем предприятии Ruhr Oel. Но 
можно привести примеры инвестиций российских пред-
приятий и в другие отрасли экономики Германии. К ним 
относятся, в том числе, туризм и отрасль информационно-
ком му ни ка ционной безопасности. Господину Мордашо-
ву, например, теперь принадлежит более 25% туропера-
тора TUI. Фирма Kaspersky Lab, производитель систем 
защиты от компьютерных вирусов, филиал которой рас-
положен недалеко от Мюнхена, также действует очень 
успешно на германском рынке. Мы, конечно, приветству-
ем развитие бизнеса российских предприятий в Герма-
нии в таком направлении.
GUIDE: Получают ли иностранные предприятия в Герма-
нии какую-то поддержку со стороны государства?
Ф. Р.: Germany Trade & Invest, организация, занимающая-
ся маркетингом Федеративной Республики Германия, по-
могает иностранным предприятиям открыть бизнес на 
германском рынке. Эта поддержка охватывает весь цикл 
деятельности: от анализа их рыночного и делового по-
тенциала через налаживание контактов с потенциальны-
ми партнерами по проектам вплоть до выбора места рас-
положения бизнеса. Как только предприятие зарегистри-
ровалось в Германии и создало соответствующее дочер-
нее предприятие, оно к тому еще имеет полный доступ 
к программам содействия бизнесу федерального прави-
тельства, а также к предложениям содействия со стороны 
федеральных земель. Для всех предприятий, зареги-
стрированных в Германии, действуют единые условия, 
в том числе для стопроцентно иностранных компаний. 
Они ведь, как и все остальные, отчисляют налоги и соз-
дают рабочие места.
GUIDE: Какие российские отрасли экономики считаете 
перспективными для иностранных инвесторов?
Ф. Р.: Не считаю целесообразным, если бы интерес гер-
манских и российских инвесторов был сосредоточен лишь 
на ограниченном числе отобранных отраслей другой стра-
ны. В той мере, в которой будут созданы подходящие ра-
мочные условия для эффективной модернизации народ-
ного хозяйства России, для иностранных инвесторов ста-
новится крайне привлекательным вложить капитал прак-
тически во все отрасли экономики России.

записала ольга соломатина

«мы должны создать культуру 
стабильности В еВропе» даже В такие неблагополучные 
для мироВой экономики Времена финансоВый кризис почти не нарушил разВития 
российско-германских отношений В сфере бизнеса и торгоВли. это было Возмож-
но потому, что делоВые круги германии продолжили сВою деятельность В россии 
и Во Время кризиса. об этом сотрудничестВе и планах на ближайшее будущее рас-
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Германия как площадка для развития экономической деятельности играет ве-
дущую роль в мире во многих ключевых отраслях. Она предлагает стабильные 
рамочные условия для предпринимательской активности: хорошую инфра-
структуру, высокий уровень образования и традиционно тесную связь между 
наукой и экономикой. При этом расположение Германии в центре Европы дает 
иностранным инвесторам и посетителям ярмарок отправную точку для освое-
ния всего рынка Европейского союза.

Эти преимущества Германии как площадки для инвестиций и инноваций пра-
вительство Федеративной Республики Германия намерено и дальше расширять 
путем различных инициатив в области содействия внешнеэкономической дея-
тельности и развития бизнес-площадок.

Германия, как и прежде, остается важнейшим торговым партнером России: 
аккумулированный объем двусторонней внешней торговли в первом полугодии 
2011 года вырос на 45% и составил €23,8 млрд. При этом объемы экспорта 
и импорта были примерно сбалансированы и составили по €11,9 млрд. Тем са-
мым Германия при таком масштабе объемов внешней торговли является един-
ственным торговым партнером, с которым у России имеется более или менее 
ровный торговый баланс.

Правда, в абсолютных показателях Германия теперь уже вынуждена усту-
пить свое статистическое лидерство как крупнейший импортер Китаю, а с июня 

2011 года, пропустив вперед себя еще и Нидерланды, занимает третье место. 
Тем не менее с точки зрения структуры поставок (прежде всего станки, обору-
дование, передовые технологии) Германия по-прежнему остается самым важ-
ным торговым партнером. Кроме того, объем импорта России из Германии, 
выросший на 55% в первом полугодии 2011 года, увеличился значительно 
больше, чем импорт из КНР (+36%).

В то время как основными статьями германского экспорта являются станки, 
автомобили и запчасти для них, изделия химической промышленности, а также 
сельскохозяйственная продукция, Россия, в свою очередь, является крупным по-
ставщиком нефти, газа и другого сырья в Германию (объем российского экспор-
та в Германию в 2010 году — €20,1 млрд).

Контактными партнерами в области содействия развитию внешнеэкономиче-
ских связей являются общество содействия развитию экономики Федеративной 
Республики Германия Germany Trade and Invest, а также Германо-российская 
внешнеторговая палата, которая через Информационный центр германской эко-
номики предлагает также необходимые услуги компаниям. Информационный 
центр германской экономики предлагает конкретную помощь осваивающимся на 
российском рынке, оказывая платные справочные и консультационные услуги 
(в том числе поиск адресов, поиск деловых партнеров, юридическая информа-
ция, поддержка в поиске кадров и аккредитации представительств).

  германия как бизнес-площадка^

ФИЛИП РЕСЛЕР: «ДЛя ИноСтРанных ИнвЕСтоРов  

СтановИтСя кРайнЕ ПРИвЛЕкатЕЛьным вЛожИть каПИтаЛ 

ПРактИчЕСкИ во вСЕ отРаСЛИ экономИкИ РоССИИ»


