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Школьный вопрос
О многих профессиях говорят, 
что их выбирают по призва­
нию, и учитель — одна из них. 
Проблема в том, что очень ча­
сто выпускники педвузов до 
учеников не доходят: их пере­
хватывают частные компании, 
которые высоко ценят качест­
во образования в педагогиче­
ских вузах. Однако сегодня 
ситуация все же улучшается. 
Молодых педагогов поддер­
живают, дают возможность 

реализовывать себя через гран­
ты, конкурсы, инноватику».
Кроме того, по словам ди­
ректора московской школы 
№ 1252 имени Сервантеса 
Ирины Ануровой, в школы 
приходит новая система опла­
ты труда, которая мотивирует 
молодых педагогов. «Раньше 
молодые специалисты получа­
ли самую низкую зарплату,— 
отмечает она.— Сегодня рас­
чет производится на основе 
так называемых ученикоча­

сов. Например, к нам пришел 
новый учитель физкультуры. 
Мы произвели расчет по ста­
рой системе тарификации, 
и его зарплата составила 
14 тыс. рублей. После пере­
счета по новой системе его 
оклад составил уже 20 тыс. 
Кроме того, сейчас у препо­
давателя появится новая наг­
рузка — дополнительные за­
нятия с ребятами, подготовка 
их к конкурсам, так что мы смо­
жем поднять ему зарплату».

Возвращение  
в родные пенаты
«Ключевые слагаемые успе­
ха — любовь и преданность 
своей профессии»,— говорит 
Марина Палисар, заслужен­
ный учитель России, завуч 
московской школы № 1252 
имени Сервантеса. Она препо­
дает испанский язык вот уже 
38 лет, с начала своей карье­
ры, и за это время ей присво­
или три королевских ордена 
Испании: в 1992 году — ор­

ден «За гражданские заслуги», 
в 2005-м — орден Изабеллы 
Католической, а летом 2011 го­
да — королевский рыцарский 
орден Альфонса X Мудрого.
«Впервые я пришла в школу, 
окончив вуз и поступив в аспи­
рантуру. Мне нужно было со­
брать материал для диссер­
тации, но в какой-то момент я 
поняла, что без школы уже не 
смогу, хотя все мои родные на­
стаивали, чтобы я продолжала 
научную работу,— рассказы­

вает Марина Палисар.— 
На меня смотрели с удивле­
нием, но я осталась. И мне ка­
жется, что награды, которыми 
был отмечен мой путь,— это 
верный признак того, что мы, 
преподаватели, идем в пра­
вильном направлении. Поэ­
тому нам тем более радостно, 
что наши выпускники возвра­
щаются в школу и сохраняют 
верность нашим традициям».
Кстати, школа № 1252 имени 
Сервантеса — одна из пяти 

столичных школ, которые пред­
лагают учащимся углубленное 
изучение испанского языка. 
На основании протокола, под­
писанного между министер­
ствами образования России 
и Испании, в школе вот уже де­
сять лет успешно работает пер­
вый в России испанский бака­
лавриат — двуязычная секция, 
где школьники с 4-го по 11-й 
класс обучаются по специаль­
но разработанной программ, 
по окончании которой получа­

ют свидетельство, необходи­
мое для поступления в универ­
ситеты Испании. Уроки ведутся 
носителями языка, прошедши­
ми специальный отборочный 
конкурс у себя на родине. Так, 
по данным Института Серван­
теса, учащиеся двуязычной 
секции школы № 1252 успешно 
сдают международный экзамен 
DELE, подтверждающий владе­
ние испанским языком как ино­
странным на базовом уровне, 
уже в седьмом классе.

Столица образования От всех регионов 
России Москву отличает высокая насыщенность образо­
вательными учреждениями: как по количеству, так и по 
разнообразию форм, видов и типов этих учреждений сто­
лице нет равных. По мнению московских властей, система 
образования в городе должна удовлетворять запросы 
10 млн жителей столицы и адекватно отвечать на вызовы 
времени. С этой целью в сентябре была принята програм­
ма «Развитие образования города Москвы на 2012–2016 
годы ”Столичное образование“». По словам мэра Москвы 
Сергея Собянина, «это важнейшая для Москвы и москви­
чей программа стоимостью 1,5 трлн рублей и ее значение 
не только в сумме и ресурсах, которые на нее направляют­
ся, но и в содержании».

Стержневая идея программы — московский стандарт 
качества образования. По сути, это модернизация и даль­
нейшее развитие всех аспектов и сторон деятельности 
каждого образовательного субъекта. Благодаря реализа­
ции программы удастся совершить революционный рывок 
от массового к фактически индивидуальному подходу к 
обучению. В идеале образовательная система должна ра­
ботать на раскрытие талантов и способностей каждого 
учащегося, помогая ему как можно раньше определиться 
с выбором профессии и эффективно подготовиться к ак­
тивной трудовой жизни.

Новый учитель для новой школы 
Учителей в Москве готовит целый ряд профильных вузов 
и классических университетов, включая МГУ, но базовой 
площадкой подготовки кадров именно для столичного об­
разования считается Московский городской педагогиче­
ский университет (МГПУ). Здесь учатся в основном мо­
сквичи, и 80% выпускников по окончании вуза идут рабо­
тать в столичные школы. Высокий уровень подготовки 
специалистов в вузе подтверждают объективные показа­
тели. Выпускники МГПУ являются победителями и при­
зерами ежегодных конкурсов «Учитель года» Москвы и 
России, а сам вуз стабильно входит в тройку лучших пе­
динститутов страны, по оценке Минобрнауки РФ. Автори­
тет МГПУ подтвержден и на международном уровне. Он 
является действительным членом Международной ассо­
циации университетов при ЮНЕСКО, а ректор МГПУ Вик­
тор Рябов избран вице-президентом недавно созданной 
Европейской ассоциации педагогических университетов. 
Но главное для вуза — популярность у абитуриентов. На 
2 тыс. бюджетных мест конкурс составляет три человека 
на место, платное отделение стабильно набирает еще 
1 тыс. студентов.

В том, что МПГУ — вуз не федерального, а городского 
подчинения, ни студенты, ни преподаватели никакого 
ущемления статуса не видят. Москва четко формулирует 
запрос на конечный интеллектуальный продукт и щедро 
финансирует учебную и научно-исследовательскую дея­
тельность, содержание университетских зданий и терри­
торий. Достаточно сказать, что в состав университета вхо­
дит Научно-исследовательский институт столичного об­

разования (НИИСО) с 20 полностью оборудованными ла­
бораториями для отработки новых технологий и методов 
обучения учителя. Сейчас практически ни один вуз за счет 
бюджета таких подразделений не имеет.

В университете начата серьезная модернизация систе­
мы подготовки учительских кадров для Москвы.

По мнению ректора МГПУ Виктора Рябова, «новый 
тип учителя — это универсальный специалист с широ­
ким диапазоном знаний не только по своему предмету, 
но и набором компетенций в разных областях». Виктор 
Рябов — сторонник развития педвуза как многопро­
фильного научно-образовательного заведения, он уве­
рен, что только в такой среде можно сформировать раз­
ностороннего, компетентного учителя. В МГПУ сконцен­
трированы 48 направлений и более чем 100 профилей 
подготовки педагогов.

Практика — критерий истины Еще 12 
лет назад в МГПУ ввели годовую стажировку в школе для 
студентов пятого курса, обучающихся по педагогическим 
специальностям. Это своеобразное ноу-хау — такой длин­
ной практики нет нигде в России. Пятикурсник работает в 
роли учителя, получает и зарплату, и стипендию, у него два 
научных руководителя — курирующий учитель-предметник 
в школе и представитель профильной кафедры университе­
та. Огромным плюсом является то, что выпускники имеют 

возможность прийти на работу в ту же школу, где они уже 
социально адаптированы: знают коллектив, знают учеников.

Опыт МГПУ одобрен Минобрнауки РФ, его используют 
и другие ведущие педвузы. При этом в кузнице кадров 
убеждены, что педагогическая практика должна выходить 
за рамки непосредственного обучения в вузе. МГПУ, кото­
рый шесть лет отрабатывал модель новой двухступенча­
той системы высшего образования, выступил инициато­
ром введения педагогической интернатуры. Результаты 
эксперимента показали, что выпускник бакалавриата не 
готов к работе даже в начальной школе, поэтому речь идет 
о том, чтобы дать ему минимум 6, а лучше 12 месяцев для 
освоения профессии учителя при сопровождении универ­
ситета. В качестве стажировочных площадок могут быть 
использованы базовые школы МГПУ (их более 400). Ру­
ководство университета предлагает законодательно за­
крепить эту норму в ближайшие три года — к этому мо­
менту общий поток по новой системе вузовского обучения 
выйдет на поле профессиональной работы.

Межвузовский обмен 
магистрами В рамках российской реформы об­
разования поэтапно вводится новый стандарт для каждой 
ступени школьного образования. Например, в число пред­
метов по выбору в старшей школе к 2019 году дополни­
тельно войдут право и экономика, поэтому педвузам надо 
уже сейчас начинать готовить магистров к преподаванию 
этих предметов. Однако далеко не везде есть факультеты 
по этим дисциплинам.

Ректор МГПУ считает, что в переходе на двухуровне­
вую систему высшей школы решение этой проблемы уже 

заложено: «В этом году мы взяли в магистратуру 256 че­
ловек, из которых 81 пришел из других вузов, в том числе 
3 — из МГУ. Они почувствовали, что им не хватает 
психолого-педагогической подготовки. И наоборот, наши 
выпускники-бакалавры пошли в МГУ, в Высшую школу 
экономики, потому что им не хватает каких-то фундамен­
тальных знаний. Это взаимный процесс и очень хороший 
базис для межвузовского сотрудничества, особенно в Мо­
скве, где 120 государственных высших учебных заведений 
и около 300 — негосударственных плюс действующие 
партнерские программы с зарубежными университетами. 
В каждом вузе можно найти интересные и полезные вещи 
и обмениваться курсами, студентами».

Прикладные исследования В кон­
тексте модернизации системы образования научно-
исследовательская деятельность любого столичного 
педвуза должна обслуживать текущие потребности горо­
да и делать задел на будущее. В части фундаментальной 
науки это прежде всего разработка учебников и методи­
ческих пособий. В части прикладных исследований — 
обеспечение реализации программы развития столично­
го образования на 2012–2016 годы. Планы задейство­
ванных в этой сфере вузов уже скоординированы и со­
гласованы на уровне департамента образования Мо­
сквы. Вклад в эту работу МГПУ весьма внушителен, учи­
тывая, что научно-исследовательский потенциал вуза 
составляет НИИСО, 240 докторов наук и 1 тыс. аспиран­
тов. Одно из важнейших направлений, которым активно 
занимаются в МГПУ,— мониторинг учреждений образо­
вания в Москве.

«Мы проводим мониторинг внедрения нового государ­
ственного стандарта в начальной школе и ощущаем, что 
начальная школа получила мощный стимул к развитию,— 
отмечает Виктор Рябов.— Это касается и содержательной 
части учебного процесса, и оснащения современной ком­
пьютерной техникой».

Специалисты МГПУ положительно оценивают и ре­
зультаты пилотных проектов по внедрению новой системы 
финансирования и оплаты труда педагогов, которые идут 
в 430 школах Москвы.

Внимание московских властей к образовательной 
сфере в последний год очень заметно, и это можно уви­
деть даже без мониторинга: классы и школьные дворы 
приобретают совершенно другой облик. Дотации города 
на содержание образовательных учреждений увеличи­
лись примерно на треть. «Мы существенно поднимаем 
планку московского стандарта качества по сравнению с 
всероссийскими стандартами,— подчеркивает замести­
тель мэра по вопросам образования и здравоохранения 
Ольга Голодец.— Москва должна быть не только лиде­
ром среди регионов, но и достойно конкурировать на ми­
ровом уровне среди учебных заведений». Думается, что 
система столичного образования имеет мощный потен­
циал, собственные резервы и возможности для преодо­
ления этой высокой планки. ■

Кадры решают Правительство Москвы утвердило программу 
развития столичного образования, которая предполагает внедрение московского 
стандарта качества образования. Для достижения этой цели Москве необходимо 
модернизировать систему подготовки педагогических кадров. От того, насколько 
хорошо профильные вузы подготовят специалистов сейчас, будет зависеть  
качество образования в московских школах через три-пять лет. Федор Андреев
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12 лет назад в МГПУ ввели годовую стажировку  

в школе для студентов пятого курса, обучающихся  

по педагогическим специальностям. Это своеобразное 

ноу-хау — такой длинной практики нет нигде в России


