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ное авиационное конструкторское бюро», «Космические тех-
нологии» и другие. С одной стороны, это результат нако-
пленного московским образованием инновационного потен-
циала, с другой стороны, ресурс развития образовательной 
системы Москвы и всей страны.

Открытость для партнерства, вариативность, личностно 
ориентированная направленность, непрерывное развитие 
— главные черты развития московской школы сегодня и 
главная составляющая формулы столичного образования в 
ближайшем будущем.

Страна образования В Москве практически 
создана система вариативного образования. В последние го-
ды в школьной программе появились новые предметы: мо-
сквоведение, граждановедение, экономика, экология, кото-
рые существенно обогатили видение ребенком окружающей 
социальной действительности.

Активно развивались модели адаптивной школы. Систе-
мы развивающего обучения Занкова, Эльконина—Давыдо-
ва вошли в практику московских школ. Постоянно укрепля-
ется материальная база, ежегодно вводятся в строй новые 
школы, дошкольные образовательные учреждения, строят-
ся новые корпуса городских вузов и профессиональных кол-
леджей. По количественным параметрам система образова-
ния Москвы сопоставима с крупными регионами России и 
даже с некоторыми странами мира.

Вопреки отрицательным демографическим тенденциям 
и не обращая внимания на пагубную практику российских 
регионов, московский департамент образования всеми воз-
можными способами препятствовал сокращению в городе 
учреждений дошкольного образования. Правительство го-
рода рассматривает детские сады не просто как пункты вре-
менного пребывания малышей, пока их родители работают. 
Городские власти всегда воспринимали дошкольный этап 
образования как самый важный, стартовый во всей системе 
последующего обучения молодого поколения.

Больше 97% московских детей пяти-семилетнего воз-
раста охвачены дошкольным образованием в разной фор-
ме. А это значит, что маленькие москвичи получают все не-
обходимое для начала своего образования. Городское пра-
вительство в 2011 году построило 14 садиков, до конца года 
будет сдано еще 39.

Меняется содержание воспитания и образования детей 
в этих учреждениях в соответствии с индивидуальными по-
требностями каждого ребенка. Городские власти не забыва-
ют и о работниках дошкольных образовательных учрежде-
ний. По решению правительства города их заработная плата 
регулярно повышается.

Правительство Москвы совместно с ЮНЕСКО реализует 
проект в области воспитания и образования детей младшего 
возраста «Московское образование: от младенчества до 
школы». В ходе его реализации создано 17 образователь-
ных ресурсных центров, которые аккумулируют и тиражиру-
ют лучший педагогический опыт дошкольных образователь-
ных учреждений города.

Сегодня система общего школьного образования города 
отличается большой вариативностью и дает возможность 

получить разное по направленности образование в зависи-
мости от запросов москвичей. Особое внимание власти сто-
лицы уделяют развитию мультикультурного общества. В Мо-
скве действует около 40 образовательных учреждений с эт-
нокультурным компонентом образования. Кроме этого около 
130 образовательных учреждения реализуют различные 
программы этнокультурного компонента образования: орга-
низуют изучение языка, культуры, истории и традиций ряда 
народов и народностей Российской Федерации, стран ближ-
него и дальнего зарубежья.

Широкое распространение получило кадетское образо-
вание. В Москве 20 кадетских образовательных учрежде-
ний, создан кадетский оздоровительно-образовательный 
лагерь «Патриот». В кадетских школах разработаны и реа-
лизуются программы дополнительного образования, на-
правленные на военно-патриотическое, физическое и 
эстетическое воспитание.

Столица профеССионалов Главная за-
дача, которую ставит перед собой департамент образова-
ния,— перевод системы профессионального образова-
ния из режима простого функционирования в режим 
устойчивого развития в соответствии с логикой модерни-
зации социально-экономической жизни современного об-
щества и хозяйства.

В Москве подготовку квалифицированных рабочих ка-
дров и специалистов для основных отраслей городского 
хозяйства ведут 78 профильных колледжей, реализую-
щих программы общего, начального профессионального 

обучения по 113 профессиям. В этих учреждениях обуча-
ется около 80 тыс. юношей и девушек.

Создано три новых колледжа для подготовки кадров по 
новым специальностям и профессиям для жилищно-
коммунального хозяйства и сферы услуг города.

В современном мире не всегда бывает достаточно обу-
чить специалиста. В условиях повышенной конкуренции ино-
гда бывает сложнее устроить этого специалиста на работу. 
Эти функции в какой-то мере берет на себя московский де-
партамент образования.

В каждом государственном образовательном учрежде-
нии среднего профессионального образования активно ра-
ботают службы содействия трудоустройству и развитию ка-
рьеры выпускников, которые индивидуально решают вопро-
сы предоставления первого рабочего места каждому.

Наиболее перспективным направлением в плане укре-
пления материально-технической базы колледжей является 
создание и оснащение на их базе ресурсных центров про-
фессионального образования по самым востребованным 
направлениям подготовки рабочих и специалистов, в том 
числе переподготовки кадров.

На базе учреждений среднего профессионального об-
разования создано 42 ресурсных центра по 83 професси-
ям и специальностям для различных отраслей городско-
го хозяйства.

Москва — один из самых насыщенных высшими учеб-
ными заведениями городов мира. Среди этих вузов есть 
заведения прямого подчинения московскому правитель-
ству. В подчинении у департамента образования города на-
ходятся пять учреждений высшего профессионального об-
разования: Обучение осуществляется по 43 специально-
стям высшего профессионального образования. Вузы ори-
ентированы на потребности и интересы образовательных 

учреждений, ведут подготовку по различным педагогиче-
ским специальностям, а также осуществляют подготовку 
специалистов для социальной сферы Москвы. Всего в этих 
вузах обучается около 26 тыс. человек. Наряду с учебным 
процессом вузы ведут большую научную деятельность. Это 
позволяет осуществлять научное сопровождение город-
ских целевых программ, экспериментальных площадок, 
создавать новые учебники и учебные пособия, вести раз-
работку современных коммуникативных и информацион-
ных технологий, что обеспечивает инновационный характер 
педагогических систем, сложившихся в столице.

моСква учительСкая Сегодня в образова-
тельной отрасли столицы работает около 160 тыс. педа-
гогических работников, в том числе в общеобразователь-
ных школах — около 80  тыс. человек, из них около 
60 тыс. учителей.

Одной из главных проблем российского образования 
всегда считался низкий уровень оплаты труда преподава-
телей. Но в Москве с этой бедой боролись, борются и бу-
дут бороться опережающими темпами. Иначе отток ка-
дров не остановить. Другой острой проблемой являлось 
старение педагогических кадров и отток молодых специ-
алистов из образовательных учреждений. За десять лет 
доля учителей пенсионного возраста возросла почти 
вдвое и составила к 2004 году 17,4% от общего числа пе-
дагогических кадров.

Для решения этой проблемы реализуется программа 
обеспечения педагогическими кадрами образовательных 
учреждений Москвы. Согласно этой программе, были зна-
чительно увеличены размеры московских доплат к месяч-
ным тарифным ставкам. На регулярной основе проводится 
повышение заработной платы педагогическим работникам 
за счет бюджета города. Была разработана широкая про-
грамма социальной поддержки педагогов. В ряде админи-
стративных округов возведены специальные «учительские 
дома». Особое внимание уделяется привлечению молодежи 
на работу в образовательные учреждения.

Принятые меры позволили кардинально изменить 
ситуацию с педагогическими кадрами в городе. Прекра-
тился отток педагогов из школы, а многие из ранее ушед-
ших вернулись.

беСпризорники Вопросы социальной и правовой 
защиты детей-сирот и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, являются приоритетными, наиболее значимыми 
для всех структур правительства Москвы и департамента об-
разования. И это не случайно. Более 7 тыс. детей проживают 
в неблагополучных семьях. И в этом кроются корни так на-
зываемого социального сиротства. Около 7,5 тыс. детей вос-
питываются в учреждениях для детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей.

В детских домах-интернатах воспитывается свыше 
1 тыс. детей-сирот и детей, страдающих тяжелыми пси-
хическими расстройствами. К сожалению, круглыми си-
ротами является лишь пятая часть, а остальные — соци-
альные сироты.

Московское правительство прилагает максимум усилий 
не только к тому, чтобы материально обеспечить эти учреж-
дения, но и пытается всеми доступными средствами по-
влиять на поведение родителей, оставляющих своих детей 
на попечение государства. Кроме того, специалисты депар-
тамента оказывают помощь в развитии институтов усынов-
ления и патроната. С целью адаптации воспитанников ин-
тернатов к самостоятельному проживанию созданы по-
стинтернатные группы.

Благодаря действиям городского правительства в по-
следние годы наблюдается устойчивая тенденция уменьше-
ния количества детей-сирот и детей, оставшихся без попе-
чения родителей, состоящих на учете в органах опеки и по-
печительства. ■
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«У предпринимателя есть два светлых мига. Первый — это когда ты начал 
бизнес, а второй — когда ты его продал,— напутствовал участников Сергей Вы-
ходцев.— Написать бизнес-план — это наука, продать его — искусство».

коммерческий директор года
Популяризации другой, незаслуженно обиженной у нас профессии способствует 
премия «Коммерческий директор года».

«Мы проводим премию ”Коммерческий директор года“ для того, чтобы под-
нять престиж профессии продавца. Профессии в данный момент очень ценной 
для всего российского бизнес-сообщества,— рассказывает Радмило Лукич, ге-
неральный директор компании Salecraft, председатель жюри премии.— Сейчас 
нет понимания, что такое профессия продавца. Нет разделения между трансак-
ционными, консультационными и стратегическими продажами. Все продажи по 
умолчанию рассматриваются как трансакционные, и оттуда непрестижность про-
фессии, а дальше короткий жизненный цикл продавца, миграция опытных про-
давцов в другие департаменты компаний».

Премия «Коммерческий директор года» и особенно ее финал — награждение 
— и были придуманы, чтобы чествовать заслуженных представителей данной 
профессии за вклад в развитие бизнеса своей компании и заслуги перед клиен-
тами, руководством и коллегами.

Для участия в конкурсе продавец или компания выдвигает свою кандида-
туру и заполняет анкету. Анкету подписывает непосредственный руководи-
тель, заверяет ее печатью, после чего ее можно высылать в организационный 
комитет. В рамках первого тура голосования члены экспертного совета во гла-

ве с Радмило Лукичем выбирают претендентов, которые, по их мнению, долж-
ны быть включены в короткий список номинантов.

На втором этапе отбора номинанты выполняют бизнес-кейсы и тесты, на осно-
вании которых делается вывод об их профессиональных характеристиках: уме-
нии грамотно принимать решения, скрытых способностях и возможностях. По 
итогам голосования второго этапа конкурса номинанты приглашаются на интер-
вьюирование. Процедура интервьюирования представляет собой индивидуаль-
ные встречи номинантов с членами экспертного совета. В этом году в него поми-
мо Радмило Лукича вошли Абел Аганбегян, бывший ректор Академии народного 
хозяйства, Тахир Базаров, профессор, Институт практической психологии ГУ-
ВШЭ, Тагир Яппаров, генеральный директор компании «АйТи», Алексей Кошен-
ков, директор компании «Юнсен Текстиль», Владимир Герасичев, президент ком-
пании Business Relations, Елена Дари, президент группы компании «Марк Авре-
лий» и «Мисс Фитнес», Вероника Гедгафова, директор по персоналу компании 
Mail.ru, Владимир Моженков, генеральный директор «Автоспеццентра», Дми-
трий Потапенко, генеральный директор ЗАО «Карусель», «Пятерочка».

«Когда соберется каста профессиональных продавцов, нам тогда будет легче 
вырабатывать стандарты отрасли, договариваться, обучаться, лучше работать, 
лучше продать себя и внутри компании, и на рынке,— уверен Радмило Лукич.— 
Со временем, когда общество поймет всю многогранность профессии продавца, 
наш вклад в процветание и компаний, и общества вырастет. Сегодня же, увы, нет 
адекватных школ и вузов, где готовят именно продавцов. Нет правильного пони-
мания содержания и сути этой профессии. Все, что делаем в рамках проекта 

”Коммерческий директор года“, помогает достичь вышеуказанных целей». ➔
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