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нефть и газ практика

Условия достижения
Главная цель госпрограммы — обес
печить «энергетически безопасное 
развитие национальной экономики» 
за счет добычи на шельфе к 2030 году 
40–80 млн тонн нефти и 190–210 мл
рд куб. м газа в год. За следующие 20 
лет объем накопленной добычи не
фти и конденсата должен составить 
380–1250 млн тонн нефти и конден
сата и 1–2,6 трлн куб. м газа. У прог
раммы есть два сценария развития — 
инновационный и инерционный, 
 которые различаются вариантами 
 налогового стимулирования работы 
на шельфе, притом что Минприроды 
признает «экономическую неэффек
тивность его разработки при действу
ющем законодательстве».

Поэтому при применении первого 
варианта ведомство предлагает уста
новление специального фискального 
режима для шельфа: НДПИ взимается 
по ставке 10% от стоимости добытого 
сырья, налог на прибыль — 20% от об
лагаемой прибыли, нулевая ставка 
налога на имущество.

На шельфе могут работать ком
пании, имеющие соответствующий 
опыт и без иностранного участия. 
Сейчас на российским континенталь
ном шельфе работают 26 компаний, 
являющихся пользователями 65 ли
цензий. В основном это дочерние 
структуры «Роснефти» и «Газпрома», 
которые по российскому законода
тельству имеют эксклюзивные пра
ва на офшорные проекты.

До конца года к «Роснефти» 
и  «Газпрому» присоединится «Зару
бежнефть», к которой будет присоеди
нена государственная «Арктикморне
фтегазразведка». Также работать на 
шельфе есть право и у «Газпром неф
ти», которая в 2005 году, еще называ
ясь «Сибнефтью», приобрела 75% 
«ТНКСахалин», чтобы довести до 
100% в 2009 году.

В числе прочих мер, необходимых 
для эффективного освоения шельфа, 
Минприроды предлагает снять огра
ничения для работы на нем частных 
российских компаний. Однако для 
иностранных инвесторов они все рав
но сохранятся.

Но всем ясно, что даже при условии 
выделения до 2030 года 5–6 трлн руб. 
в рамках принятой госпрограммы на 
развитие нефтегазовых шельфовых 
месторождений без иностранных пар
тнеров госкомпании с разработкой 
шельфа, где сосредоточено порядка 
80% ресурсов российских углеводоро
дов, не справятся. Поэтому компании 

сейчас активизируют поиск и привле
чение партнеров для работы по освое
нию шельфа.

Реальные контакты
Согласно госпрограмме по развитию 
шельфа, «Роснефть» претендует на бо
лее чем два с половиной десятка мес
торождений. Сразу же после того как 
сделка с ВР провалилась (см. матери
ал на стр. 20), «Роснефть» начала пе
реговоры с американской компани
ей Exxon Mobil о создании СП по ра
боте в Арктике. «Роснефти» будет 
принадлежать 66%, затраты на гео
логоразведку на начальном этапе, 
 которые составят $2–4 млрд, возьмет 
на себя ExxonMobil, которая уже яв
ляется оператором в СРПпроекте 
«Сахалин1». Получив новый проект 
в России, американская компания 
откроет новый рынок для «Роснеф
ти»: по соглашению о стратегичес
ком альянсе «Роснефть» войдет в ряд 
проектов по добыче сланцевой не

фти в Техасе и геологоразведочных 
— на шельфе Мексиканского залива.

У «Роснефти» есть еще ряд проек
тов, по которым сейчас ведутся пере
говоры с иностранными компаниями. 
Прежде всего это блоки «Магадан1», 
«2», «3». По информации ”Ъ“, наиболее 
вероятным партнером «Роснефти» в 
этом проекте будет одна из японских 
компаний — Mitsubishi или Mitsui. 
Среди возможных претендентов ки
тайские Sinopec или CNPC.

А в прошлом году «Роснефть» до
говорилась с американской Chevron 
о совместном изучении и разработ
ке Вала Шатского в Черном море. 
 Результаты сейсмики Chevron не 
удовлетворили — компания сочла, 
что коммерческих запасов на Вале 
Шатского нет, и не стала подписы
вать с «Роснефтью» окончательный 
вариант договора по его разработке. 
Сейчас «Роснефть» ведет переговоры 
с рядом других иностранных компа
ний, которым может быть интересна 
работа на Черном море.

Реальным претендентом на Вал 
Шатского является итальянская ENI. 
По словам источников ”Ъ“, близких 
к «Роснефти», переговоры с ней ве
дутся уже несколько месяцев. Но как 
и в случае с ExxonMobil, госкомпа
ния также рассчитывает от ENI полу
чить доступ к международным акти
вам, в частности к ее проектам в Ли
вии. Решение о партнерстве по Валу 
Шатского может быть принято уже 
до конца года.

Планы «Газпрома» и «Газпром не
фти» не менее амбициозны. Газовый 
концерн собирается до 2030 года по
лучить на разработку шельфа восемь 
лицензий, а его дочерняя нефтяная 
структура — еще пять. Самый круп
ный проект на данном этапе — Шток
мановское месторождение, которое 
«Газпром» (51%) разрабатывает совме
стно с Total (25%) и Statoil (24%).

«Газпром нефть» будет оператором 
принадлежащего «Газпрому» Прираз
ломного месторождения. И сейчас 
рассматривает возможность сотруд
ничества с южнокорейской KNOC. 
Источник, близкий к нефтекомпа
нии, говорит, что речь идет скорее 
о партнерстве в добывающих проек
тах в Западной и Восточной Сибири, 

но не исключено, что начнется об
суждение и шельфовых проектов, 
когда будут получены лицензии.

Поделиться опытом с «Газпром не
фтью» может и Shell. В июне стороны 
подписали соглашение, по которому 
компании рассмотрят возможность 
совместной работы на месторожде
ниях Западной Сибири, других ре
гионов России и третьих странах. 
У «Газпром нефти» и Shell уже есть 
опыт сотрудничества: их СП Salym 
Petroleym Development разрабаты
вает группу Салымских месторожде
ний. Источник ”Ъ“, близкий к Shell, 
говорит, что компания ведет перего
воры с рядом нефтекомпаний о рабо
те на российском шельфе, в том чис
ле, конечно, с «Газпром нефтью».

Активный поиск партнеров для 
 разработки шельфа ведет и «Зарубеж
нефть». Компания подала заявку на по
лучение лицензии на Тюлений блок 
в Каспии и проявляет интерес к двум 
участкам в Печорском и Баренцевом 
морях. Глава «Зарубежнефти» Николай 
Брунич говорил, что «для снижения 
рисков при работе в Баренцевом море 
могут быть привлечены французская 
Total и норвежская Statoil», с которы
ми она работает на Харьягинском мес
торождении.

Для другого же участка у «Зарубеж
нефти» есть еще более давний парт
нер — PetroVietnam, с которой она 
30 лет ведет добычу на шельфе Вьет
нама. Одним из условий совместной 
работы является возможность для 
вьетнамской компании иметь добы
вающие проекты в России. Российс
кое СП «Зарубежнефти» и PetroViet
nam «Русвьетпетро» ведет добычу на 
СевероХоседаюском месторождении 
на ЦентральноХорейверском подня
тии. При этом «Зарубежнефть» сей
час претендует на ряд новых блоков 
на шельфе Вьетнама. Источник ”Ъ“, 
близкий к госкомпании, говорит, что 
PetroVietnam очень заинтересована 
и в офшорных проектах в России: «Ус
пех ”Зарубежнефти“ в стране во мно
гом зависит и от возможностей для 
PetroVietnam в России, поэтому эта 
компания является очень вероятным 
партнером на одном из шельфовых 
блоков».

Константин Мельников

Встречи на шельфе
подряд

В России готовится к принятию государственная программа освоения нефтега-
зовых месторождений на российском шельфе. Планируется потратить на эти 
цели в течение 20 лет 5–6 трлн руб. При этом ясно, что без иностранных партне-
ров госкомпании с разработкой шельфа не справятся.

9 декабря внеочередной совет 
директоров головной компании 
ТНК-ВР TNK-BP Ltd планирует 
рассмотреть вопрос о начале 
юридического процесса против 
компании ВР и ее представите-
лей в совете директоров, и тогда 
тлеющий конфликт между рос-
сийскими и британскими акцио-
нерами может вновь усилиться.

Желание денег
Миноритарии «ТНК-ВР Холдинга», пыта-
ющиеся добиться компенсации от сры-
ва сделки между ВР и «Роснефтью», по-
терпели первое существенное пораже-
ние в суде, который отказал им в исках 
на общую сумму более $16 млрд.

Иски миноритариев являются лишь 
частью масштабного конфликта между 
BP и «Альфа-Акссес-Ренова» (AAR, сов-
ладелец «ТНК-BP Холдинга») из-за на-
мерения британской компании создать 
альянс с «Роснефтью» путем обмена ак-
циями и организации СП для работы на 
шельфе Арктики. AAR сочла, что BP на-
рушила соглашение акционеров «ТНК-
ВР Холдинга», исключив из партнерства 
с «Роснефтью» ТНК-ВР. Консорциум 
обратился в Стокгольмский арбитраж 
с требованием запретить сделку, и суд 
запретил ее. Однако ВР и «Роснефть» 
отказались от сделки еще до этого ре-
шения. При этом источники на рынке 
отмечают, что именно AAR может стоять 
за действиями миноритариев.

11 ноября арбитражный суд Тюменс-
кой области отказал в иске миноритари-
ям «ТНК-ВР Холдинга», добивающимся 
компенсации за срыв сделки между ВР 
и «Роснефтью». Суд отказался принять 
иск шести миноритарных акционеров 
против двух членов совета директоров 
«ТНК-ВР Холдинга», представляющих 
 интересы ВР,— Питера Энтони Чероу и 
Ричарда Скотта Слоана. От них заявите-
ли требовали возмещения убытков на 
87,1 млрд руб. ($3 млрд). В иске объя-
снялось, что из-за топ-менеджеров в 
сделке ВР с «Роснефтью» не предпола-
галось участия «ТНК-ВР Холдинга». При-
чиной отказа стало то, что по закону иск 
против членов совета могли подавать 
только акционеры, совокупно владею-
щие 1% акций компании.

Надеждой миноритариев до послед-
него момента оставалось присоедине-
ние к их иску самого «ТНК-ВР Холдинга». 
Совет директоров компании рассматри-
вал этот вопрос 24 октября, но принял 
отрицательное решение. В ответ мино-
ритарии в начале ноября подали в Ар-
битражный суд Тюменской области ис-
ковое заявление о признании решения 
совета директоров незаконным. Пос-
кольку в голосовании участвовали заин-
тересованные лица — те самые Питер 
Энтони Чероу и Ричард Скотт Слоан. 
По мнению истцов, если бы их голоса 
не учитывались при подведении итогов, 
то совет директоров «ТНК-BP Холдинга» 
присоединился бы к иску.

Совет директоров компании состо-
ит из девяти членов, один из которых 
не принимал участия в голосовании 
24 октября. Согласно публично раскры-
той «ТНК-ВР Холдингом» информации 
о проведенном заседании совета, по 
итогам голосования о присоединении 
к иску миноритариев четыре участника 
высказались за, четыре — против.

Тогда же, 11 ноября, Тюменский суд 
отказал миноритарию «ТНК-ВР Холдин-
га» Андрею Прохорову в иске к BР и ее 
структуре BP Russian Investments Limited 
о возмещении ущерба в 409 млрд руб. 
($13,6 млрд). Господин Прохоров заяв-
лял, что BР и ее дочерняя компания «до-
бились отклонения советом директоров 
TNK-BP Limited предложения об участии 
«ТНК-ВР Холдинга» в стратегическом 
партнерстве ВР—”Роснефть“». Причем 
в ходе разбирательства сумма требова-
ния увеличилась в разы. Изначально она 
составляла 87 млрд руб., затем иск вы-
рос до 154,284 млрд руб. ($5 млрд), 
а позже и до 409 млрд руб.

Нежелание шума
Отказы, конечно, могут быть обжалова-
ны, поскольку они лишают истцов шан-
са на получение хоть каких-то средств 
от ответчиков. Но параллельно в судах 
Тюмени и Омска уже сейчас рассматри-
вается более десятка апелляционных 
и кассационных жалоб миноритариев 
«ТНК-ВР Холдинга». По мнению юрис-
тов, их рассмотрение «может длиться 
в течение многих месяцев». При этом, 
говорят они, истцам довольно трудно 
доказать в суде связь между невозмож-
ностью участвовать в сделке и финан-
совыми потерями от этого. Кроме того, 
сложно доказать правильность оценки 
суммы. В международной практике та-
кие дела чаще всего заканчиваются ли-
бо отклонением иска, либо его внесу-
дебным урегулированием.

Можно предположить, что действия 
российской половины ТНК-ВР — это по-
пытка найти способ давления на бри-
танских партнеров. AAR хочет получить 
операционный контроль над компанией 
и будет искать для этого любые спосо-
бы. Включая подогрев упомянутых ми-
норитариев. И решения о текущем и 
дальнейшем участии в судах будут при-
ниматься согласно тому, как будет 
действовать ВР в этой ситуации.

Новым витком конфликта может стать 
начало юридического процесса со сто-
роны TNK-BP Ltd (головная структура 
ТНК-ВР) против группы компаний BP 
и ее представителей в совете ТНК-BP. 
Собрать внеочередной совет директо-
ров, где будет обсуждаться этот вопрос, 
в конце октября попросил менеджмент 
TNK-BP Ltd. Соответствующее письмо 
было разослано за подписью бывшего 
зампреда ТНК-ВР Максима Барского, 
 который покинул компанию 1 ноября.

В итоге вопрос будет рассматривать-
ся на очередном собрании совета дирек-
торов 9 декабря. Менеджмент ТНК-ВР 
уже нанял две юридические компании, 
которые проводят оценку действий ВР 
при попытке создания стратегического 
альянса с «Роснефтью» в начале года.

Если вопрос о начале процесса будет 
одобрен, иски к BP и менеджерам, пред-
ставляющим ее в совете, могут быть по-
даны в Высокий суд Лондона и суд Бри-
танских Виргинских Островов, а к главе 
ВР Роберту Дадли — в том числе в один 
из российских, так как «нарушение было 
связано с бизнесом в России».

По сути, все судебные разбирательс-
тва напоминают конфликт акционеров 
ТНК-ВР в 2008 году, который был связан 
с тем, что иностранный партнер ограни-
чивал развитие компании. Кроме того, 
AAR настаивало на паритетном управле-
нии «ТНК-ВР Холдингом», предлагая бри-
танцам поделиться властью. Обвиняя по 
ходу британское руководство ТНК-ВР 
в дискриминации российских граждан 
в компании. Тогда конфликт длился око-
ло девяти месяцев. В итоге обе компа-
нии официально объявили об урегулиро-
вании спорных вопросов, а ТНК-ВР под-
писала мировую с 16 менеджерами.

Новый конфликт, который произошел 
уже в 2011 году из-за сделки ВР и «Рос-
нефти», акционеры ТНК-ВР, по крайней 
мере внешне, довольно быстро уладили. 
В конце октября ВР и AAR смогли догово-
риться о новой управленческой структуре 
компании, что нивелирует договореннос-
ти, достигнутые во время первого акцио-
нерного конфликта. Один из основных 
акционеров консорциума AAR, Виктор 
Вексельберг, недавно подчеркивал, что 
«у нас в ТНК-ВР все хорошо и с ВР все хо-
рошо». А глава ВР Роберт Дадли в тот же 
день отмечал, что компания «остается 
приверженной участию в ТНК-BP и ее 
проектах в России».

Такая реакция наводит на мысль, что 
никому из акционеров не нужен публич-
ный скандал. Поэтому можно предполо-
жить, что большинство процессов будет 
проводиться «чужими руками», например 
миноритариев, которые и засылают иски 
в провинциальные суды.

Ольга Мордюшенко

ПРотокол отказа

«Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ» («Нефть и газ»).   Демьян Кудрявцев — генеральный директор  |  Азер Мурсалиев — шеф-редактор  |  Анатолий Гусев — арт-директор  |  Эдвард Опп — директор фотослужбы  |  Валерия Любимова — директор по рекламе. Рекламная служба: Тел. (499) 943-9108/10/12, (495) 101-2353  |  
Алексей Харнас — руководитель службы «Издательский синдикат»  |  Владислав Дорофеев — выпускающий редактор  |  Ольга Боровягина — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |  Виктор Куликов — фоторедактор  |    Екатерина Бородулина — корректор  |  Адрес редакции: 125080, г. Москва, ул. Врубеля, д. 4. Тел. (499) 943-9724/9774/9198 

Проект «Сахалин-1», нефтезагрузочный 
терминал Exxon Neftegas Limited (дочерняя 
компания ExxonMobil) в поселке Де-Кастри 
(Хабаровский край). Опыт проекта показы-
вает, что без привлечения мировых мейд-
жоров в качестве партнеров наши госком-
пании с разработкой шельфа не справятся  
Фото ЕВгЕниЯ ПЕРЕВЕРзЕВа

Акционеры и менеджеры ТНК-ВР и ВР в последнее время говорят друг 
о друге демонстративно хорошо. Тем временем в арбитражных судах 
 Тюмени и Омска рассматривается более десятка апелляционных и касса-
ционных жалоб миноритариев «ТНК-ВР Холдинга», пытающихся добиться 
компенсации от срыва сделки между ВР и «Роснефтью»  Фото ReuteRs


