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нефть и газ практика

рейтинг
(Окончание. Начало на стр. 1)

Андрей Бородкин напо
минает, что основными потен
циальными потребителями 
«Ямал СПГ» являются Китай, 
Индия и Тайвань, однако в бли
жайшие пять лет в список им
портеров войдет еще ряд стран 
ЮгоВосточной Азии и Латинс
кой Америки. «В 2010 году объ
ем мировых поставок СПГ уве
личился на 21% и будет расти в 
дальнейшем,— говорит анали
тик.— В такой ситуации разви
тиe производства СПГ весьма 
перспективно».

Традиционный 
ньюсмейкер
В конце года интерес к «Газпро
му» традиционно обостряется. 
Европа внимательно следит, 
как складываются отношения 
монополии с транзитными го
сударствами — Украиной и Бе
лоруссией. Акционеры гадают, 
к чему им следует готовиться: 
к новогоднему ралли или оче
редному провалу в стоимости 
акций концерна. Ну а рядовым 
российским гражданам остает
ся лишь прикидывать, по ка
ким ценам придется платить 
за газ в январе.

В этом году к традиционным 
причинам интереса к «Газпро
му» прибавились эксклюзив
ные. В ноябре российский газ 
пошел в Германию по газопро
воду «Северный поток», проло
женному по дну Балтийского 
моря, но незадолго до этого 
Брюссель омрачил торжество, 
проведя обыски в европейских 
«дочках» компании и офисах ее 
партнеров. То есть Европа пока
зала, что новому газопроводу 
рада, но о «Третьем энергетичес
ком пакете» просит не забывать.

На этом фоне инвестицион
ный рейтинг «Газпрома» за ми
нувшие три месяца снизился 
на 0,57. Аналитики не забыли 
о том, что в дополнение к евро
пейским проблемам «Газпрому» 
пока так и не удалось получить 
доступ на китайский рынок.

Андрей Полищук из ФГ 
«БКСсервис» полагает, что в те

кущем году уже не стоит ожи
дать новостей о подписании 
контракта с Китаем: «Скорее 
всего, переговоры затянутся 
на длительное время. ”Газп
ром“ не готов идти на сущест
венные уступки, так как запад
носибирский газ поступает в 
Европу по существенно более 
высоким ценам». Аналитик 
 надеется, что «Газпрому» и ки
тайской компании CNPC уда
стся сблизить свои позиции 
по цене в случае поставок га
за с дальневосточных место
рождений.

Неприятности поджидали 
«Газпром» и дома. Как выясни
лось, даже после ухода Алексея 
Кудрина из правительства Мин
фин не потерял способности 
выдвигать идеи, направленные 
на усиление налогообложения 
«Газпрома». Так, заместитель 
министра финансов Сергей Ша
талов сообщил о планах привя
зать налог на добычу полезных 
ископаемых (НДПИ) для газа к 
международным ценам на газ, 
как это уже сделано в случае с 
НДПИ на нефть.

Елена Савчик заметила, 
что пока оценивать влияние 
возможной реформы на газовые 
компании рано, так как оно бу
дет зависеть от коэффициентов 
в формуле расчета. Тем не менее 
в последние два года наб лю да
лась отчетливая тенденция, на
правленная на увеличение на
логовой нагрузки на газовую от
расль. Таким образом, вполне 
вероятно, что формула НДПИ 
может оказаться неблагоприят
ной для компаний отрасли.

Юрий Когтев,  
Валентина Лукина, 
RusEnergy

В составлении рейтинга прини
мают участие: Дмитрий Алек
сандров (IG UNIVER Capital), Денис 
 Борисов (Номосбанк), Андрей 
 Бородкин (ИФК «Солид»), Виталий 
Крюков (ИФД «Капиталъ»), Вадим 
Митрошин (ФК «Открытие»), 
Сергей Вахрамеев (ИФК «Метро
поль»), Андрей Полищук (ФГ «БКС
сервис»), Елена Савчик, Вячеслав 
Буньков (ИГ «Атон»), Василий 
 Танурков (ИК «Велес Капитал»).

Целевое 
удорожание

Ценовой консенсус
В начале октября на заседании 
в Совете федерации и. о. минис
тра финансов Антон Силуанов 
объявил, что в случае, если 
средняя цена на российскую 
нефть в 2012 году окажется ни
же $93 за баррель, правительс
тву придется сокращать финан
сирование новых программ и 
использовать остаток Резервно
го фонда (планируется, что к 
концу 2011 года он составит 
1,6 трлн руб.).

Но такого падения чиновни
ки не ждут. Минэкономразви
тия, которое отвечает в прави
тельстве за макроэкономичес
кий анализ и снабжает государ
ственные ведомства прогноза
ми, сохраняет в качестве офи
циального базового (умеренно
оптимистичного) варианта про
гноз с ценой нефти $97–101 за 
баррель, сообщили RusEnergy 
в министерстве.

Нефтяные компании смо
трят в будущее осторожнее. 
 ЛУКОЙЛ заявлял о планах зало
жить в свой бюджет на 2012 год 
прогнозную цену на уровне 
$90–92 за баррель. «Башнефть» 
сверстала бизнесплан на следу
ющий год исходя из $90. После 
того, как во второй половине 
2008 года цена на нефть мень
ше чем за шесть месяцев упала 
со $140 до $40 за баррель, к лю
бой эйфории на рынке россий
ские нефтяники относятся с по
дозрением. И, по признанию 
одного из российских топме
неджеров, чувствуют себя уве

ренно только тогда, когда их 
прогнозная цена совпадает 
с прогнозом Shell или Exxon.

«В своих оценках мы учиты
ваем консенсуспрогноз круп
нейших игроков нефтяного 
рынка, инвестиционных бан
ков, международных экономи
ческих и финансовых органи
заций — таких как Междуна
родное энергетическое агентс
тво, Организация стран—экс
портеров нефти (ОПЕК), МВФ, 
Всемирный банк, IHS Global 
Insight, Bureau van Dijk и дру
гих»,— объяснили RusEnergy 
в Минэкономразвития.

При этом МЭР особо не вни
кает в методики расчета и сос
тавления прогнозов междуна
родными экспертами. «Нефть 
— это биржевой товар, а для 
всех этих банков и организа
ций — важный объект инвес
тиций, поэтому у них, конечно, 
есть современные модели, ко
торые работают в режиме ре
ального времени,— объясняет 
сотрудник Минэкономразви
тия.— А мы нефтью не торгуем 
и не видим смысла в том, чтобы 
самим разрабатывать такие мо
дели. Нам достаточно ориенти
роваться на консенсуспрогноз 
и некоторые свои расчеты по 
фундаментальным рыночным 
показателям».

Самостоятельно в России 
пытаются прогнозировать це
ны на нефть лишь независи
мые экспертные организации, 
которые предупреждают, что 
2012 год может оказаться оче

редным кризисным годом, ког
да цена на нефть упадет гораздо 
ниже 90долларовой отметки. 
Однако этим пессимистичес
ким прогнозам не доверяют 
ни в российском правительс
тве, ни в отечественной нефте
газовой отрасли. Сначала эти 
организации «должны быть 
признаны, заработать автори
тет у специалистов», а уж потом 
их прогнозную цену ведомство 
включит в консенсус, говорят в 
Минэкономразвития.

Методика прогноза
Все прогнозы начинаются с вы
явления темпов роста ВВП по 
миру в целом и по конкретной 
стране; далее прогнозируются 
численность населения и душе
вой прирост ВВП; эти данные 
ложатся в основу следующего 
этапа — прогноза энергопот
ребления, и в частности пот
ребления нефти. Затем подсчи
тывается потенциальный объ
ем добычи нефти и выявляется 

соотношение между спросом 
и предложением. Это лишь та 
часть прогноза, которая отража
ет влияние фундаментальных 
факторов на нефтяные цены.

Но фундаментальными фак
торами не объяснить резкие 
 перепады цен, обусловленные 
биржевым характером нефти, 
например такие, как во второй 
половине 2008 года. Поэтому 
вся магия кроется во второй час
ти любого специализированно
го прогноза, представляющей 
собой ретроспективный анализ 
фактических цен и попытку вы
строить аналогичную кривую в 
будущем, опираясь на исход по
добных ситуаций в прошлом, 
помноженное на анализ как 
долгосрочных, так и конъюнк
турных факторов.

Так, Межотраслевая группа 
экспертов (МГЭ) во главе с Ва
лентином Поминовым анали
зирует качественный состав и 
процентное соотношение не
рыночных сил, двигающих це
ну. Например, сравнительный 
вклад различных факторов в об
щий скачок мировой цены не
фти на $38 за баррель (исполь
зуется маркер WTI), который 
имел место с января по июнь 
2009 года, может быть выражен 

следующим образом. «45% от 
этого прироста цена обязана 
спекуляциям, 25% — увеличе
нию доли замыкающей нефти 
(финальные поставки нефти, 
без которых нельзя покрыть 
потребление) изза ограниче
ния экспорта ОПЕК, 20% — ожи
данию скорого выхода из рецес
сии, 10% — ослаблению курса 
доллара»,— отмечает МГЭ в сво
ей программной работе «Как 
обеспечить предсказуемость 
мировой цены нефти».

Особняком стоит нейрон
ная модель Института энер
гетической стратегии (ИЭС). 
«Мы заметили, что через каж
дые 10–12 лет цены на нефть 
взлетали на несколько десят
ков процентов и потом пада
ли»,— отмечает директор инс
титута Виталий Бушуев. Доми
нирующими факторами, кото
рые влияли на флуктуации, 
были каждый раз разные: во
енные конфликты, природ
ные катаклизмы, отраслевые 
кризисы. Неизменным оста
вался цикл. На вопрос, почему 
же цикл составляет именно 
10–12 лет, Виталий Бушуев от
вечает: «Вы будете смеяться, 
но это связано с солнечной ак
тивностью».

Как показало исследование 
ИЭС, каждые 10–12 лет солнеч
ная активность достигает кри
тического значения. При этом 
увеличивается напряженность 
общественной жизни, что вы
ражается либо в военных конф
ликтах, либо в экономических 
кризисах, которые, в свою оче
редь, дестабилизируют цену на 
нефть. Трейдеры — и те подвер
жены влиянию Солнца.

«Использование именно та
кого подхода позволило нам 
спрогнозировать кризис 2008 
года,— говорит господин Бушу
ев.— Мы уже в 2006 году гово
рили о том, что в 2008м ожи
дается всплеск цен на уровне 
$140–150, а затем резкое паде
ние». Анализируя динамику 
солнечной активности в 2011 
году, ИЭС вновь пришел к выво
ду о неизбежности стремитель
ного роста цены, что должно не
пременно смениться коррекци
ей. А нейронная модель указы
вает на затяжное падение не
фтяных котировок как раз в 
2012–2013 годы.

Трудно сказать, что для 
крупнейшего в мире экспор
тера нефти было бы лучше — 
выводить среднеарифметичес
кую составляющую из прогно
зов западных коллег, оказав
шихся неспособными пред
сказать кризис, или ориенти
роваться по Солнцу, которое 
непостижимым образом под
сказало авторам методики год 
обвала.

Если российские модели 
прогнозирования и дальше 
не будут интересовать чинов
ников и нефтяников, то у Рос
сии, несмотря на то что она 
контролирует 1/6 часть миро
вого нефтяного рынка, не поя
вится собственного мнения о 
цене на нефть, своего голоса в 
хоре предсказателей. И нашим 
стра тегам придется находить 
утешение лишь в афоризме ру
ководителя одной из крупней
ших нефтяных компаний, ко
торый изрек однажды: «Все 
прогнозы цен похожи друг на 
друга. Все они неправильные».

Наталья Тимакова, 
RusEnergy

Магия нефтяного прогноза
инструменты

В России нет официально признанной 
методики прогнозирования цен на 
нефть. Поэтому в основу бюджета-2012 
российское правительство закладывает 
прогноз западных специалистов, исхо-
дящий из стоимости нефти Urals в $100 
за баррель. Хотя отечественные экспер-
ты прогнозируют в будущем году затяж-
ное падение нефтяных цен.

Создание альянсов, приобрете
ние новых активов, регламента
ция цен, диверсификация и кон
солидация капиталов — основ
ные темы в российской нефтега
зовой отрасли в 2011 году.

«Газпром нефть»  
нашла себе Sibir Energy
Для «Газпром нефти» 2011 год прошел 
под знаком переговоров с властями 
Москвы по поводу консолидации 100% 
нефтекомпании Sibir Energy. На покупку 
почти 80% ее акций с 2009 года у мино
ритариев, структур бизнесменов Игоря 
Кесаева, Шалвы Чигиринского и Русла
на Байсарова, которые оспаривали пра
ва на них в английских судах, она успела 
потратить $2,4 млрд. Единственным ми
норитарным акционером на начало года 
оставалось правительство Москвы, вла
девшее 22,32% акций. Переговоры об 
их выкупе активизировались после того, 
как осенью 2010 года пост мэра занял 
Сергей Собянин. До этого столичные 
власти собирались стать блокирующи
ми акционерами нефтекомпании. Ос
новные активы Sibir Energy — 50% в СП 
с Shell Salym Petroleum Development и 
50% Moscow NPZ Holdings B.V., конт
ролирующей 95% Московского НПЗ. 
Также компании принадлежат 130 АЗС 
в Москве и области и ряд лицензий в 
ХМАО. Сделка была закрыта в феврале, 
ее сумма составила 22,39%.

Мезальянс  
«Роснефти» и ВР
Самой громкой сделкой года дол
жен был стать стратегический альянс 
«Роснефти» и ВР. В январе компании 
объявили об обмене акциями (за 9,53% 
«Роснефти» ВР отдавала 5% своих ак
ций, стоимость каждого пакета состав
ляла на тот момент порядка $8 млрд) 
и создании СП по разработке трех 
 Восточноприновоземельских участков. 
Но сделку заблокировали партнеры ВР 
по ТНКВР консорциум AAR, которому 
удалось доказать, что британская ком
пания нарушила акционерное согла
шение. На урегулирование конфликта 
с AAR у ВР было почти полгода, но в мае 
было объявлено об отказе от сделки.

Партнеры по шельфу: 
«Роснефть» + ExxonMobil
Поиск нового партнера для освое
ния арктического шельфа взамен ВР 
«Роснефть» вела недолго. В конце ав
густа было объявлено о создании стра
тегического альянса между госкомпа
нией и американской ExxonMobil, кото
рые уже работали вместе в рамках про
екта по разработке Туапсинского про
гиба на шельфе Черного моря. В при

сутствии премьерминистра Владими
ра Путина стороны договорились, что 
ExxonMobil примет участие и в разра
ботке трех Восточноприновоземель
ских участков. Она возьмет на себя за
траты на начальную геологоразведку, 
в СП ей будет принадлежать около 33%. 
При этом партнерство с американской 
компанией позволит «Роснефти» увели
чить и свое мировое присутствие: по 
соглашению она получит ряд проектов в 
американском штате Техас и на шельфе 
Мексиканского залива. С конкретными 
участками стороны должны определить
ся в ближайшие месяцы.

Премьер розничных цен
Не обошлось в 2011 году и без вмеша
тельства государства в нефтяную от
расль. Самым ярким примером стало 
фактически административное сниже
ние розничных цен на дизель, которое 
произошло в феврале после совещания 
по развитию ТЭКа, проведенного пре
мьерминистром Владимиром Путиным. 
На нем он резко раскритиковал нефте
компании за завышение стоимости не
фтепродуктов в конце 2010 и начале 
2011 годов. Больше всего премьер 
министра возмутило, что дизельное 
 топливо продавалось фактически по 
 цене бензина Аи95. Уже на следую
щий день все крупные нефтекомпании: 
«Рос нефть», ЛУКОЙЛ, «Сургутнефте
газ», ТНКВР, «Газпром нефть», «Баш
нефть» — снизили розничные цены на 
0,5–2 руб. Фактический запрет на повы
шение розничных цен продержался еще 
несколько месяцев.

«Газпром» в борьбе
В марте в отрасли фактически разразил
ся новый скандал с участием госорганов. 
В борьбу за крупное газоконденсатное 
Ковыктинское месторождение вступили 
«Газпром» и «Роснефтегаз». Продать его 
ТНКВР пыталась несколько лет, но пере
говоры с «Газпромом» так и не увенча
лись успехом. После этого компания на
чала процедуру банкротства «РУСИА 
Петролеум» (среди миноритарных акци
онеров были также ОГК3 и администра
ция Иркутской области), которая владела 
лицензий на месторождение. По закону 
покупатель имущества компании получил 
и права на его разработку. В закрытом 
аукционе приняли участие «Роснефте
газ» и «Газпром», в итоге победила газо
вая монополия, предложив на несколько 
миллиардов больше. Также «Газпром» 
договорился и о покупке у ВосточноСи
бирской газовой компании газопровода 
за 9 млрд руб. Результаты аукциона пы
тались оспорить Минэкономразвития 
и Минэнерго, в которых сочли сумму, 
предложенную «Газпромом», слишком 

большой. Однако в итоге участие в сдел
ке принял именно «Газпром», ее общая 
сумма составила порядка 35 млрд руб., 
сейчас процедура банкротства «РУСИА 
Петролеум» завершается.

Китайский расчет CNPC
Неразрешенной до конца года, видимо, 
останется и другая конфликтная исто
рия с участием «Роснефти» и «Трансне
фти». В марте стало известно, что конт
ракт на поставку 300 млн тонн нефти в 
Китай на льготных условиях, определяе
мых специальной формулой, в обмен на 
кредит в $25 млрд для «Транснефти» и 
«Роснефти», заключенный в 2009 году, 
оказался под угрозой срыва. Китайская 
CNPC с начала года не доплачивала 
«Роснефти» и «Транснефти» каждый ме
сяц по несколько миллионов долларов. 
Стороны поразному оценили коэффи
циент T, который влияет на стоимость 
прокачки нефти. После ввода в эксп
луатацию ответвления от ВСТО марш
рут поставок сократился, поэтому она 
должна быть дешевле на $13, считают 
в CNPC. Но в России действует единый 
сетевой тариф в размере 1815 руб. за 
тонну (около $65), поэтому стоимость 
прокачки уменьшаться не должна, убе
ждены в «Транснефти». «Роснефть» и 
«Транснефть», по неофициальной ин
формации, оценивали потери от одно
стороннего пересмотра контракта до 
2030 года в $11,3 млрд и $16,9 млрд 
 соответственно. При этом в монополии 
заявляли о том, что рассматривали воз
можность обращения в международные 
суды. Конфликт пытался несколько раз 
урегулировать вицепремьер Игорь Се
чин. Однако ему удалось добиться толь
ко частичного погашения задолженнос
ти. В октябре стороны заявили, что до
стигли компромисса, однако никаких 
официальных документов на этот счет 
так пока и не подписано.

Как «Сургутнефтегаз» 
заработал €0,5 млрд
В конце мая завершилась длившаяся 
почти два года попытка «Сургутнефтега
за» вступить в права акционера венгер
ской MOL. Российская компания при
обрела 21,2% ее акций в 2009 году у 
австрийской OMV за €1,4 млрд. Но все 
это время венгерские власти и менедж
мент компании фактически отказыва
лись одобрять сделку, называя ее по
пыткой недружественного поглощения 
компании, и «Сургутнефтегаз» так ни 
разу и не был включен в реестр акцио
неров. В итоге «Сургутнефтегаз» дого
ворился о продаже MOL своего пакета 
ее акций за €1,9 млрд, заработав таким 
способом €0,5 млрд.

Кирилл Мельников

ЗнакоВые дВижения

Нестабильность роста и спроса — 
таков прогноз на 2012 год МАЙК
ЛА О’РИОРДАНА, руководителя 
практики по оказанию услуг 
предприятиям ТЭКа и горнодобы
вающей промышленности компа
нии Pricewater house Coo pers.

— Каковы основные тенденции и 
обсуждаемые темы в российской 
и мировой нефтегазовой отрасли 
в 2011 году?
— Наблюдается влияние текущей неста
бильной экономической ситуации, вклю
чая усиление долговой нагрузки на евро
пейские страны и США, а также возмож
ное снижение темпов роста экономики 
Китая и Индии. Усиливаются также опа
сения о второй волне мирового кризиса, 
которая неизбежно приведет к сниже
нию спроса на нефть и цен на нефть в 
ближайшее время. Отрасль продолжает 
следить за развитием политической си
туации на Ближнем Востоке.

С целью дальнейшего удовлетворе
ния спроса компании вынуждены рас
сматривать варианты освоения более 
отдаленных и сложных с точки зрения 
добычи нефти регионов мира, например 
Арктики и глубоководных участков океа
на. И в этом направлении основной за
дачей станет обеспечение отрасли не
обходимыми кадрами, обладающими 
большим опытом работы на соответству
ющих проектах.

Что касается России, я считаю, что 
здесь ключевыми являются два вопроса: 
инвестиции в разработку новых место
рождений и налогообложение. Объемы 
добычи на действующих российских 
месторождениях снижаются. Для подде
ржания роста добычи отрасли потребу
ется вкладывать значительные объемы 
средств в разработку новых месторож
дений, особенно в предстоящую в бли
жайшее время разведку месторождений 
в Восточной Сибири и ЯмалоНенецком 
автономном округе.

Российская экономика попрежне
му зависит от налогообложения нефтя
ной отрасли: в будущем правительству 
РФ потребуется уравновесить потреб
ности финансирования с потенциаль
ным смещением инвестиций в разра
ботку новых месторождений. Прави
тельство уже сделало первые шаги в 
этом направлении, снизив экспортную 
пошлину на сырую нефть с 66% до 60%, 
но, возможно, будут необходимы даль
нейшие реформы для стимулирования 
притока инвестиций в долгосрочные но
вые проекты.
— Назовите основные проекты 
российского ТЭКа, которые про
демонстрировали бы качествен
ный рост отрасли в 2011 году?

— В настоящее время в России реали
зуется немало проектов, направленных 
на обеспечение отраслевого роста в 
среднесрочной и долгосрочной перс
пективе. Следует отметить месторожде
ния — Приразломное (ОАО «Газпром»), 
Лабаганское и Наулское (ОАО «Рос
нефть»), Новопортовское (ОАО «Газп
ром нефть»), имени Требса и имени Ти
това, осваиваемые ОАО «Башнефть».

Очевидно, что подписанное между 
ExxonMobil и ОАО «Роснефть» соглаше
ние о проведении геологоразведки арк
тических ресурсов является стратеги
ческим для России и, вероятно, свиде
тельствует о желании правительства 
максимально использовать технический 
и операционный опыт иностранных не
фтяных компаний для решения некото
рых сложных задач российской нефтя
ной отрасли в ближайшие годы.
— Как вы оцениваете российский 
потенциал новых богатых мес
торождений углеводородов?
— Доступ к высококачественным ресур
сам мирового уровня — это основная 
проблема, стоящая перед нефтегазовы
ми компаниями. С этим вопросом непос
редственно связан вопрос экономичес
кого и геополитического риска, обуслов
ленного стремлением использовать воз
можности неразработанных регионов.

В России существует несколько отно
сительно слабо разработанных регионов, 
в первую очередь в прибрежных райо
нах,— Арктика, полуостров Ямал, Черное 
море, в меньшей степени —  Сахалин и, 
наконец, Восточная Сибирь, где строится 
нефтепровод Восточная Сибирь—Тихий 
океан). В общем и целом в России сущес
твуют огромные возможности и одновре
менно существует значительный интерес 
со стороны иностранных компаний.

— Что вы думаете о перспективах 
СРП в России?
— Маловероятно, что будет наблюдаться 
скольнибудь значительный рост СРП, 
пока существенно не вырастет актив
ность иностранных компаний в России. 
В среднесрочной и долгосрочной перс
пективе, если Россия будет развивать 
свои наиболее технологически сложные 
месторождения, особенно находящиеся 
на континентальном шельфе арктичес
ких морей и в Восточной Сибири, уни
кальный опыт первых российских СРП 
может опять оказаться востребованным.
— Почему иностранные компании 
приходят в Россию (несмотря на 
недостатки в законодательстве, 
коррупцию, высокие цены вхож
дения в бизнес и прочие претен
зии со стороны инвесторов)? Или 
все это связано с получением вы
годы от «коротких» продаж?
— Количество обнаруживаемых крупных 
месторождений углеводородов в мире 
снижается, из них многие находятся в 
развивающихся странах, где правовой 
режим только формируется, что приво
дит к существенной неопределенности 
для принятия решений об участии в раз
работке таких месторождений.
— Каков ваш прогноз цены на 
нефть в 2012 году?
— Если бы знал, не сказал бы…
— Какие основные вопросы будут 
стоять перед нефтегазовым ком
плексом в 2012 году?
— Феномен сланцевого газа, или «слан
цевого бума», попрежнему будет при
влекать к себе внимание по мере от
крытия все большего числа месторож
дений с коммерческими запасами 
сланцевого газа (в США и, возможно, 
Европе). До нас еще дойдет немало но
востей из США о потенциальных проры
вах в технологии добычи трудноизвле
каемой нефти. Ожидаются дебаты от
носительно того, достигли ли цены на 
нефть «нового нормального уровня» 
(выше $80 за баррель). Остается зави
симость между уровнем цен и крупными 
инвестициями в разработку относитель
но неизученных районов, реализацией 
государственных программ стимулиро
вания отрасли и оптимизации налого
вых режимов. «Открытие» арктических 
вод для ведения геологоразведочных 
работ вызовет большой интерес и будет 
сопряжено с трудностями (технически
ми и экологическими) шельфового бу
рения. В центре внимания остается си
туация на Ближнем Востоке, а также 
кризис евро. Замедление экономики 
(если это произойдет) в Китае может 
оказать, по крайней мере, краткосроч
ное воздействие на цены.

Записал Владислав Дорофеев

ВтоРая Волна ожиданий

В России, несмотря на то что она 
контролирует шестую часть миро-
вого нефтяного рынка, до сих пор 
нет ни собственного мнения о цене 
на нефть, ни методики ее прогнози-
рования  Фото ReUteRs

По мнению Майкла О’Риордана, 
развитие нефтегазового комплек-
са в России в ближайшем будущем 
будут определять две темы — ин-
вестиции в разработку новых мес-
торождений и налогообложение   
Фото PRicewateRhoUsecooPeRs


