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Санкт-Петербург

Шереметьево

МОСКВА

Новгород

Пулково

Тверь

ВЫСОКОСКОРОСТНАЯ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНАЯ 
МАГИСТРАЛЬ-1.
СХЕМА 
РЕАЛИЗАЦИИ:
КЖЦ

Колея (мм)

Длина (км)

Октябрьская жд

ВСМ–1

650
Время в пути (часы, минуты)2:30
Максимальная скорость (км/ч)400

1520

Калининград

Санкт-Петербург

ХЕЛЬСИНКИ

ТАЛЛИН

ВАРШАВА

РИГА

ВИЛЬНЮС

МИНСК

КИЕВ

Краснодар

Волгоград

Ростов-на-Дону

Нижний 
Новгород

ЯрославльМОСКВА

Казань

Екатеринбург

Самара

Саранск

Сочи

СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УСКОРЕННОГО,
СКОРОСТНОГО И ВЫСОКОСКОРОСТНОГО
ДВИЖЕНИЯ ПОЕЗДОВ С УЧЕТОМ ПРОВЕДЕНИЯ
ЧЕМПИОНАТА МИРА ПО ФУТБОЛУ В 2018 ГОДУ

Существующий полигон скоростного 
движения пассажирских поездов

Полигон организации выскоростного 
движения пассажирских поездов (300–400 км/ч)

Существующий полигон скоростного 
движения пассажирских поездов (160–200 км/ч)

Полигон организации ускоренного
движения пассажирских поездов 
(70–90 км/ч)

Япония

Франция

Италия

Германия

Испания

Китай

Россия

ВСМ — это железнодорожный транспорт,
обеспечивающий движение поездов
по специально выделенным 
железнодорожным путям
со скоростью свыше 200 км/ч

ОБЩИЙ КИЛОМЕТРАЖ ВЫСОКОСКОРОСТНЫХ
ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В МИРЕ
ПО ДАННЫМ МЕЖДУНАРОДНОГО СОЮЗА ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ
НА ЯНВАРЬ 2011 ГОДА.

ЧТО ТАКОЕ ВСМ?

• Специальные электропоезда
• Специальные рельсы
• Специальные пути
• Специальная инфраструктура

ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ТАКОЙ СКОРОСТИ
ИСПОЛЬЗУЮТСЯ:

• Активно развивается на всех континентах
• Соединяет между собой города и аэропорты
• Дополняет и «питает» авиационный транспорт
• Все города вдоль ВСМ становятся столицами

• Нет! Пробкам
• Нет! Авариям
• Нет! СО2

Запущен первый
высокоскоростной 
поезд «САПСАН»

построен на платформе 
VELARO RUS

Развивает скорость 
до 250* км/ч

8 поездов курсируют 

На маршруте Санкт-
Петербург — Москва —
Нижний Новгород

Будет закуплено 
еще 8 поездов

• Да! Развитию науки
• Да! Развитию экономики
• Да! Развитию туризма

«...Чтобы вдохнуть новую жизнь
в железные дороги...» EUROPEAN COMISSION (2001)

«...Чтобы вдохнуть новую жизнь в Россию...» ОАО РЖД (2011)

*МАКСИМАЛЬНАЯ СКОРОСТЬ 330 КМ/Ч.
**НА 07.04.2011.

ВСМ — ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ РАЗВИТИЯ 
МИРОВОЙ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ

РОССИЯ МОЖЕТ И ДОЛЖНА
СТАТЬ ЧАСТЬЮ ЭТОЙ СИСТЕМЫ

ЗАЧЕМ НУЖНО РАЗВИВАТЬ ВСМ?

СТРОИТЕЛЬСТВО ВСМ ПРИВЕДЕТ К СОЗДАНИЮ
НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ; ПОВЫСИТ ПРЕСТИЖ СТРАНЫ;
ПРИВЛЕЧЕТ ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В РАЗВИТИЕ
ИНФРАСТРУКТУРЫ; СОДЕЙСТВУЕТ ВНЕДРЕНИЮ
И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ НОВЫХ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ;
ПОВЫСИТ ТРАНСПОРТНУЮ ДОСТУПНОСТЬ РЕГИОНОВ,
И, КАК СЛЕДСТВИЕ, ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

2009
Первый международный
высокоскоростной поезд
в России ALLEGRO

Построен на платформе 
PENDOLINO

Развивает скорость 
до 220* км/ч

8 рейсов в день 

на маршруте
Санкт-Петербург — 
Хельсинки**

2010
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STOP
ПОЭТАПНОЕ ВЫПОЛНЕНИЕ ПЛАНА СТРОИТЕЛЬСТВА

Госзаказчик (ОАО РЖД)

Приемка 
проекта

Приемка 
объекта

Приемка 
эксплуатации

Проектировщик

Строитель

Эксплутационная
организация

ЗАКАЗ

ПРОЕКТ

ОБЪЕКТ

ПРОЕКТ

ОБЪЕКТ

ЭКСПЛУАТАЦИЯ

ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ НА ЭТАПЕ ЭКСПЛУАТАЦИИ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОЛЕЙ 
НА ЭТАПЕ СТРОИТЕЛЬСТВА

СПК (частный бизнес)

Государство

Поезда:

РЖД/Бизнес оператора:
Распределение и продажа билетов

Контракт:
Концессия/Сервисный контракт

Мотивация:
Максимальная прибыль

Бизнес СПК:
ВСМ-1

Контракт:
КЖЦ

Мотивация:
Деньги за качество >70%

30%

Государство

Оператор
(расписание,
билеты)

ОАО РЖД СПК (ВСМ-1)

ОСНОВНЫЕ СТАДИИ ПРОЕКТА ВСМ-1

1 Стадия

2 Стадия

• Подготовка
документации

• Определение списка подрядчиков
• Проведение тендера

• Проведение инженерных изысканий

2010 2011 2012

Road-show
проекта

Тендер
Финансовое
закрытие
сделки

• Гармонизация европейских и российских стандартов
• Изъятие земли под строительство
• Строительство инфраструктуры в Москве и Санкт-Петербурге

КОНТРАКТ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА — 
это одна из форм ГЧП — система долгосрочных договорных 
отношений между государственным и частным партнерами 
с привлечением заемного финансирования. Данная форма 
подразумевает под собой контракт на проектирование, 
строительство, финансирование и техническое обслуживание 
объекта инфраструктуры в течение всего срока контракта
• Впервые контракты жизненного цикла были применены
в Великобритании в 1992 году

• КЖЦ в настоящее время широко применяется по всему миру.
Лидеры по применению — страны Евросоюза, США, Канада, Австралия

• За 20 лет в Европе было заключено более 1400 контрактов (LCC)

• В Западной Европе КЖЦ является одной из форм ГЧП, которая применяется
для реализации крупных инфраструктурных проектов

КОНТРАКТ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА — ВЕРШИНА ЭВОЛЮЦИИ
В ИНФРАСТРУКТУРНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ
ОСНОВНОЙ ПРИНЦИП КЖЦ: 
НЕТ СЕРВИСА — НЕТ ОПЛАТЫ

СТОИМОСТЬ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ИНФРАСТРУКТУРЫ

Строительство Строительство
и проекти-
рование

Стоимость ремонта и обновления
в течение срока службы

Стоимость обслуживания
в течение срока службы Стоимость

проектирования
и строительства

Строительство
+ гарантийный
период

Строительство
и полная ответ-
ственность за 
техобслуживание
и эксплуатацию

КОНТРАКТ
ЖИЗНЕННОГО
ЦИКЛА

75%12,5%

12,5%

ПРИМЕР СХЕМЫ РАСЧЕТА С ИСПОЛНИТЕЛЕМ КОНТРАКТА
Высокоскоростные магистрали в Испании

Оплата за работу

Рентабильность

Отсроченный 
платеж за работу

Исполнительной сметы контракта
на этапе строительства

Примерная рентабельность
инвестиций в инфраструктуру Испании
для частного бизнеса после уплаты налогов

Исполнительной сметы 
контракта
на этапе строительства

~60%
~40%

~10–13%

СХЕМА СРОКА СЛУЖБЫ И СОСТОЯНИЯ ИНФРА-
СТРУКТУРЫ НА ПРОТЯЖЕНИИ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА
Риск сбоя в работе

Начальный этап Конечный этапЖизненный цикл

2–3 года 30–40 лет 5–7 лет Время

>1400 
контрактов

>€260 млрд

1
2

3
4

5Перестройка и ускорение Сроки ввода высокоскоростных 
железнодорожных магистралей (ВСМ) в России определены решением провести в 2018 
году в стране чемпионат мира по футболу. По данным ОАО РЖД, первый российский  
высокоскоростной проект — магистраль между Москвой и Санкт-Петербургом —  
должен быть реализован к концу 2017 года. Проект Москва—Екатеринбург, получивший 
название ВСМ-2,— в 2018-м. По предварительным расчетам, общая стоимость строи-
тельства высокоскоростной сети составляет около 2–2,5 трлн рублей, и привлечь их  
госкомпания намерена в рамках контрактов жизненного цикла.


