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Это, конечно, банальность, но едва ли не любой текст об 
отечественной электроэнергетике можно начинать с упо-
минания рыночных реформ, начатых РАО «ЕЭС Рос-
сии», и последствий их точного или искаженного вопло-
щения в жизнь в постчубайсовскую эпоху. Современный 
рынок энергетического инжиниринга в России не исклю-
чение. РАО «ЕЭС России» создало его участников — за-
казчиков и строителей, сформировало объем заказов на 
несколько лет вперед и в ряде случаев должно разде-
лить ответственность за его проблемы. Более того, не 
будет большим преувеличением заявить, что после 1 
июля 2008 года — в «эпоху без РАО» — ни государство, 
ни сами энергетики не смогли сколько-нибудь карди-
нально изменить тренд, заданный монополией.

Но, к сожалению, заряд кинетической энергии, кото-
рый отрасль получила от РАО ЕЭС, не бесконечен. Пока 
инжиниринг процветает, заказов хватает на всех, а 
одной из наиболее частых жалоб участников рынка еще 
недавно было сетование на нехватку кадров: квали
фицированных рабочих и инженерных рук на все проек-
ты явно недоставало. Но в перспективе перед отраслью 
стоит «проблема 2015». К этому году должны быть вве-
дены практически все основные новые генерирую-
щие мощности, значащиеся в обязательных инвестпро-
граммах ОГК и ТГК. А кто будет обеспечивать рынок но-
выми заказами, каков будет его объем, сколько компа-
ний смогут приспособиться к новым условиям, пока не 
очень понятно.

Инвестиционная «вешалка» «Театр 
начинается с вешалки, а строительство новых генмощно-
стей — с инвестиционного процесса»,— говорит дирек-
тор Фонда энергетического развития Сергей Пикин. Един-
ственное, чего не могла громадная энергетическая моно-
полия до реформы,— это инвестировать. Наверное, мож-
но говорить о том, что именно привлечение в электроэ-
нергетику инвесторов было главной целью реформы: без 
денег со стороны, за счет внутренних резервов строить 
электростанции РАО ЕЭС практически не могло. При мо-
нополии в отрасли — в 1990-х и 2000-х годах — новых 
тепловых энергоблоков было построено ничтожно мало. 
«Положение несколько улучшилось в 2000–2008 годах с 
вводом парогазовых установок на Северо-Западной ТЭЦ, 
Сочинской ТЭС, Калининградской ТЭЦ-2, Ивановской 
ГРЭС-ПГУ, ГТУ ТЭЦ «Луч», ТЭЦ-1-Белгород, ТЭЦ-27, 
ТЭЦ-23 ”Мосэнерго“»,— перечисляет вводы эпохи РАО 
начальник оперативного штаба по строительству объек-
тов ЗАО «Энергопроект» Валерий Коробов.

Инвесторов успешно приманили выставленными на 
продажу генерирующими компаниями, а фактически 
единственным условием для новых владельцев были 
обязательные инвестпрограммы: в течение нескольких 
лет ОГК и ТГК должны были вводить новые энергоблоки. 
За это энергетикам обещали ДПМ — договоры на предо-
ставление (поставку) мощности: по ним новая генерация 
должна была получать более высокие доходы, что гаран-
тировало возврат инвестиций.

Перспективы многомиллиардных заказов оживили и 
инжиниринговую отрасль, до этого пребывавшую в ана-
биозе. Правда, едва успев заключить первые договоры 
генподряда с энергетиками, инжиниринг сразу столкнул-
ся с известной проблемой «гладко было на бумаге, но за-
были про овраги». Проблем оказалось много. Во-первых, 
ликвидация гаранта реформ в виде РАО ЕЭС совпала с 
началом мирового кризиса 2008 года, и новых инвесто-
ров вовсе не радовала перспектива инвестиций на фоне 
падающей экономики. Во-вторых, программа строитель-
ства генерации была сверстана в дорыночную эпоху и 
точно спрогнозировать спрос на электроэнергию, темпы 
развития промышленности и прочие факторы в монопо-
лии не смогли. Энергокомпании приложили много сил к 
тому, чтобы отказаться от запланированных в РАО ЕЭС 
проектов и переформатировать инвестпрограммы (хотя, 
конечно, в каких-то случаях это объяснялось желанием 
не тратить дополнительные миллиарды непонятно на что, 
а отбивать уже потраченное). Например, нынешние ин-
вестпрограммы ОГК-3 или ТГК-2 мало чем напоминают 
то, что первоначально запланировали в монополии — ни 
по объектам, ни по срокам ввода.

В-третьих, ситуация осложнялась тем, что государ-
ство, оставшись без РАО «ЕЭС России», в течение как ми-
нимум года не могло толком наладить внятный контроль 
за исполнением обязательных инвестпрограмм. Для того 
чтобы энергокомпании осознали, что забыть об обещани-
ях им никто не позволит, потребовалась тяжелая артилле-

Электрический расцвет 
Энергетический инжиниринг переживает сейчас свой золотой 
век: обязательные инвестпрограммы генерирующих компа—
ний обеспечивают отрасль обильными заказами. Но есть 
большой риск того, что на смену тучным годам придут тощие, 
когда энергетика не сможет поддерживать нынешние темпы 
строительства новой генерации. Владимир Дзагуто

Чтоб с первого раза
Мы уже не первый год следим за 
развитием рынка инжиниринговых 
услуг по строительству электростан-
ций. Этот бизнес можно назвать мо-
лодым: как отдельная отрасль он 
оформился буквально несколько лет 
назад на волне инвестиционных пла-
нов по вводу новых мощностей, кото-
рые были утверждены еще при РАО 
«ЕЭС России». С момента реформиро-
вания монополии прошло всего три 
года, а инжиниринговые компании 
уже очень прочно заняли позиции 
и ведут строительство.

Всегда интересно, по какому прин-
ципу заказчик выбирает генподряд-
чика для своего строительства. Если 
попросить энергокомпанию ответить 
на такой вопрос, то ответ будет очень 
простым: мы выбрали лучшее пред-
ложение. В это понятие, если его рас-
шифровать, входит целый ряд компо-
нентов: цена, оборудование, компе-
тенции, сроки, опыт работы, репута-
ция, в конце концов. В пояснения мож-
но углубляться бесконечно, и к выше-
перечисленному добавятся банков-
ские гарантии, сервисное обслужива-
ние после пуска станции, рассрочки 
платежей, возможности лизинговых 
схем и прочие тонкости.

Однако ответ, который вы получи-
те, если спросите энергетика о крите-
рии выбора подрядчика неофициаль-
но, будет совсем другим. Хотя тоже 
очень простым: главное, чтоб сроки 
не сорвали и чтоб заработало с пер-
вого раза! Оказывается, ситуации, 
когда построенная станция при по-
пытке запуска не подает признаков 
жизни,— обычное дело. Об этом мало 
кто говорит, но между официальным 
пуском и реальной готовностью стан-
ции разница может быть в несколько 
месяцев. Вот этого-то и не любят за-
казчики, что, впрочем, кажется мне 
логичным. 

Екатерина Гришковец, 
редактор Business Guide 
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