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Государство и цепная реакция

В последнее время правительство все
чаще обращает внимание на нефтегазо-
химическую отрасль. Основные пробле-
мы, с которыми сталкиваются россий-
ские производители, как ни странно —
дороговизна и отсутствие сырья, низ-
кий внутренний спрос, а также высокая
стоимость строительства и транспорти-
ровки. Компании не раз заявляли, что
решить их можно только с помощью го-
сударства, часто обращаясь в правитель-
ство за поддержкой. 

В крупнейшей нефтехимической в
России компании СИБУР считают, что
государство должно способствовать раз-
витию отрасли не только с помощью
инвестиционной поддержки, но и опре-
делением долгосрочных правил разви-
тия сектора и работы в нем. Так, необхо-
димо соблюдать баланс интересов,
координировать планы разных компа-
ний, стимулировать внутренний спрос,
а также разработать четкие долгосроч-
ные правила взимания налогов и по-
шлин. При этом, отмечают в СИБУРе, за-
конодательство, регламенты и нормы
должны быть приведены в соответ-
ствие с современными тенденциями и
технологиями. Впрочем, правительство
и само понимает, что от состояния хи-
мического сектора зависит развитие
всей экономики, так как потребителя-
ми нефтегазохимических продуктов яв-
ляются практически все отрасли про-
мышленности — от строительства до
космонавтики и торговли.

l Производство ключевых видов пласт-
масс, каучуков и продуктов оргсинтеза за-
нимает около 1% в мировом ВВП, и со
временем эта доля будет только расти.
Российская нефтегазохимическая отрасль
включает в себя более 650 крупных и сред-
них промышленных предприятий с чис-
ленностью персонала более 280 тыс.
человек. В отрасли сосредоточено около 2%
стоимости основных фондов промышлен-
ности и более 5% стоимости основных
фондов обрабатывающих производств.
Доля вклада нефтегазохимических пред-
приятий в ВВП России в 2009 году соста-
вила 0,4%.

Инвестпроекты подвели 
под программу 

В прошлом году премьер-министр
Владимир Путин провел несколько со-
вещаний, посвященных проблемам
газо- и нефтехимии. На одном из них в
начале сентября он поручил профиль-
ным ведомствам разработать до октяб-
ря 2011 года двухэтапный план разви-
тия отрасли до 2030 года. Первый этап
предполагает определение ключевых
инвестпроектов с учетом состава угле-
водородного сырья на существующих и
вновь вводимых месторождениях. Доку-
мент предусматривает ответственность
компаний за реализацию этих про-
ектов и их сбалансированность между
собой. По информации Минэнерго,
план подготовлен и утвержден ведом-
ством и направлен в правительство уже
в декабре 2010 года. 

Вторым этапом должна стать разра-
ботка программы размещения нефтега-
зохимических мощностей, включаю-
щая проекты трубопроводного транс-
порта, проекты по модернизации дей-
ствующих и строительству новых мощ-
ностей, по первичной и дальнейшей
переработке сырья.

В своем плане Минэнерго ставит три
стратегические цели. Первая — выход
потребления нефтегазохимической
продукции на текущий уровень про-
мышленно развитых стран, что подра-
зумевает коренное изменение жилищ-
ной и дорожной инфраструктур, а так-
же существенное повышение энерго-
сбережения экономики страны. В коли-
чественном выражении достижение
этой цели означает увеличение потреб-
ления пластиков в 3-4 раза, каучуков и
продуктов оргсинтеза — в 1,5-2,6 раза. 

Второй целью является достижение
нового уровня конкурентоспособности
производственной базы нефтегазохи-
мии. Это подразумевает создание не-
скольких крупных нефтегазохимиче-
ских узлов вокруг пиролизов мирового
уровня (от 1 млн тонн по этилену) с
производственными цепочками от по-
лучения нефтегазохимического сырья
до выхода готовой продукции.

И последний вопрос — решение про-
блемы растущего избытка легкого угле-
водородного сырья путем его переработ-
ки на нефтегазохимических мощностях.

Перспективы споткнулись 
о мощности 

Однако для достижения этих целей
правительству и компаниям-производи-

телям придется решить целый ряд про-
блем, стоящих перед отраслью.

Как отмечает Минэнерго, ключевой
особенностью нефтегазохимии в Рос-
сии является нехватка мощностей по
производству базовых мономеров (эти-
лен, пропилен, бутадиен), и прежде
всего, пиролизов. Министерство счита-
ет, что это и есть основной ограничи-
тель в развитии нефтегазохимии Рос-
сии. При этом, кроме отдельных рас-
ширений пиролизных мощностей в Та-
тарстане и проекта строительства но-
вой мощности по дегидрированию
пропана в Тобольске (ввод планируется
в 2013 году), за последние 17 лет новых
производств базовых мономеров в Рос-
сии не строилось.

В то же время в стране есть достаточ-
ный объем сырья, который в будущем
продолжит увеличиваться. Текущие
объемы производства нафты, СУГов и
этана составляют 27,3 млн тонн и, по
прогнозам, могут вырасти более чем в
два раза к 2030 году.

По расчетам правительства, спрос на
нефтехимическую продукцию также
продолжает расти и обладает потенциа-
лом увеличения почти в четыре раза к
2030 году по сравнению с 2010 годом.
Уже сейчас спрос не удовлетворяется
внутренним производством: доля им-
порта в российском потреблении ос-
новных видов пластиков в 2010 году со-
ставляла более 10%, а по отдельным ви-
дам — более 30% (поливинилхлорид,
полистирол и сополимеры стирола).

Груз веков
Еще одной серьезной проблемой от-

расли является технологическая отста-
лость и высокий износ основных фон-
дов, предельный уровень загрузки мощ-
ностей важнейших видов нефтегазохи-
мической продукции. Сроки эксплуата-
ции значительной части основных про-
изводственных фондов в российской
нефтегазохимии составляют 25 и более
лет (для сравнения, на предприятиях
химической промышленности США
срок службы оборудования в среднем
составляет 6-10 лет). Износ основных
фондов в среднем достигает 43%. На
предприятиях используется более 40%
технологий, введенных в эксплуатацию
в 1960-1970-х годах ХХ века и ранее.
Еще 30% технологических процессов
было введено в 1970-1980-е годы про-
шлого века. В результате технологиче-
ские процессы на отечественных пред-
приятиях отличаются высокой энерго-
и ресурсоемкостью.

Пластики и кредиты
В Минэнерго признают, что в по-

следние годы объем инвестиций в
нефтегазохимию растет, но до сих пор
он ниже уровня 1991 года (в 2009 году
составил 41,1 млрд руб. против 56,1
млрд руб. в 1991-м в сопоставимых це-
нах). Причем в России капиталоем-
кость инвестиционных объектов неф-
тегазохимии превышает затраты в ЕС
в 1,2-1,6 раза. Также российским ком-
паниям трудно привлечь дешевые кре-
диты на продолжительный срок (от 10
лет). Процентная ставка по долгосроч-
ным кредитам в России составляет бо-
лее 10%, в странах ЕС и Китае от 3 до
8%. При этом внутренний рынок Рос-
сии можно считать неразвитым. Рос-
сия с текущим уровнем ВВП на душу
населения должна потреблять в 1,5-3
раза больше пластиков, чем потреб-
ляется в настоящее время. Это об-
условлено, прежде всего, недостаточ-
ным уровнем развития традиционных
отраслей-потребителей нефтехимиче-
ской продукции (строительство, ЖКХ,
автопромышленность, упаковка) в
экономике страны и их незначитель-
ной долей в ВВП. Например, в Польше
доля этих отраслей в ВВП в 1,3-3 раза
больше, чем в России. Кроме того, уро-
вень потребления нефтехимической
продукции в данных отраслях очень
низкий в связи с использованием про-
дуктов-заменителей нефтегазохимиче-
ской продукции (металла, бетона, де-
рева, стекла, натуральных волокон,
натуральной кожи и др.).

Например, в настоящее время в Рос-
сии процент использования полипро-
пилена в системе ЖКХ составляет ме-
нее 3%, по миру этот показатель состав-
ляет более 35% с учетом использования
в пластиковых конструкциях. 

Назад в Россию
Правительство признает, что норма-

тивно-правовая база требует измене-
ний, так как в нынешнем виде она су-
щественно сдерживает развитие внут-

реннего рынка. Избыточность право-
вых норм приводит к созданию более
материало- и капиталоемких про-
изводств, изначально неконкуренто-
способных по отношению к зарубеж-
ным аналогам. Также на конкурент-
ные возможности российских компа-
ний существенно влияют инфраструк-
турные ограничения, прежде всего, по
транспортировке нефтегазохимиче-
ского сырья. Регионы добычи в Запад-
ной Сибири находятся на значитель-
ном удалении от регионов его перера-
ботки в Европейской части России.
При этом такой географический раз-
рыв не компенсируется наличием раз-
витой сети продуктопроводов по
транспортировке широкой фракции
легких углеводородов (ШФЛУ) и СУГ.
По оценкам экспертов, в России общая
протяженность продуктопроводов для
транспортировки СУГ составляет чуть
больше 2 тыс. км, в то время как, на-
пример, в США этот показатель — бо-
лее 128 тыс. км. Основная часть пере-
возок сжиженного газа в России при-
ходится на железнодорожный транс-
порт, что приводит к высокой доле
транспортной составляющей в цене
СУГ у его переработчиков.

Перспективы развития экспорта
сырья Минэнерго оценивает не очень
высоко. С одной стороны, экспорт до-
полнительных объемов нефтегазохими-
ческого сырья ограничивает суммарная
пропускная способность железнодорож-
ных и морских терминалов в 15-16 млн
тонн в год. Во-вторых, основной экс-
портный рынок российских СУГ — Ев-
ропейский Союз — насыщен внутрен-
ними и импортными поставками, и его
суммарный прирост к 2030 году соста-
вит, по разным оценкам, не более 4-5
млн тонн.

Кроме того, на европейском рынке
отечественным экспортерам придется
столкнуться с жесткой конкуренцией со
стороны производителей с Ближнего
Востока и из Северной Африки, суммар-
ный прирост выпуска СУГ по которым
составит до 50 млн тонн к 2030 году. Та-
ким образом, отечественным произво-
дителям СУГ и нафты нужно будет ис-
кать сферы применения сырья внутри
страны, считают в Минэнерго.

В то же время, несмотря на наличие
проблем и слабых сторон, для развития
нефтегазохимии в России все же есть
предпосылки. Так, помимо избытка от-
носительно дешевого сырья и высокого
потенциала развития внутреннего рын-
ка, в стране существуют крупные верти-
кально интегрированные компании,
которые могут самостоятельно или с
помощью государства создавать конку-
рентоспособные производства.

Кластерная география
В правительстве убеждены, что суще-

ственно повысить эффективность про-
изводства нефтегазохимической про-
дукции можно за счет укрупнения и
объединения в комплексы отдельных
производств. В своем плане развития
нефтегазохимии Минэнерго делает
ставку на создание кластеров на базе
уже имеющихся центров с использова-
нием готовой инфраструктуры и сырь-
евого потенциала. В основе каждого из
кластеров лежат крупные пиролизные
мощности, вокруг которых будут созда-
ваться производства пластиков и каучу-
ков, а также производства по изготовле-
нию конечных изделий из продуктов
нефтегазохимии. Исходя из расположе-
ния существующих мощностей, источ-
ников сырья и планов компаний по
развитию действующих или строитель-
ству новых производств, предполагает-

ся создание шести кластеров по геогра-
фическому признаку. Крупнейшим яв-
ляется Поволжский нефтегазохимиче-
ский кластер. Он включает в себя про-
изводства в Татарстане, Башкирии, Ни-
жегородской и Самарской областях.
Для бесперебойного обеспечения кла-
стера нефтегазохимическим сырьем
предпочтение отдается существующей
железнодорожной инфраструктуре. В
процессе проработки и уточнения кон-
фигурации находится проект строи-
тельства продуктопровода Западная Си-
бирь—Урал—Поволжье (ОАО «ТАИФ»).
До 2020 года предполагается, что в рам-
ках кластера «СИБУР холдинг» совмест-
но с бельгийской Solvay построит завод
в Нижегородской области по производ-
ству поливинилхлорида (ПВХ) мощ-

ностью 330 тыс. тонн в год. Также пла-
нируется расширение пиролизных
мощностей на ОАО «Нижнекамскнефте-
хим» с увеличением выпуска этилена
на 400 тыс. тонн в год (ОАО «ТАИФ», год
запуска — 2015).

Западно-Сибирский кластер, распо-
ложенный в Тюменской области, будет
ориентирован на переработку местного
сырья — ШФЛУ, нафты, этана и СУГов —
из попутного газа нефтяных месторож-
дений и нестабильного газового кон-
денсата газоконденсатных месторожде-
ний Ханты-Мансийского и Ямало-Не-
нецкого автономных округов. Для эф-
фективного снабжения кластера сырь-
ем планируется расширение действую-
щих и строительство новых газоперера-
батывающих заводов в Тюменской

области, а также введение нового про-
дуктопровода Южный Балык—Тобольск
протяженностью более 400 км. Одним
из основных инвесторов в регионе яв-
ляется СИБУР. Компания строит в То-
больске комплекс по выпуску полипро-
пилена мощностью 500 тыс. тонн в год.
Запуск завода намечен на 2013 год.
После 2016 года планируется создание
в Тобольске производства пиролиза
мощностью от 1,2 млн тонн этилена в
год (проект «Зап-Сиб-2»).

Каспийский кластер, кроме завода
ООО «Ставролен», будет включать газо-
химический комплекс, который пред-
полагается разместить в Ставрополь-
ском крае (инициатор проекта — ОАО
НК «ЛУКОЙЛ»). В рамках комплекса
планируется строительство установки
этилена мощностью 600 тыс. тонн в
год, столько же полиэтилена и 200 тыс.
тонн полипропилена в год. Запуск про-
изводства произойдет после 2016 года.
Вклад в ВВП составит около 50 млрд
руб., поступления в бюджет — около
0,7 млрд руб.

Концепция развития Восточно-Си-
бирского кластера, расположенного на
юге Красноярского края и в Иркутской
области, также направлена на утилиза-
цию местного сырья, переработка кото-
рого, однако, невозможна без решения
вопроса об утилизации гелия, большие
объемы которого содержатся в место-
рождениях данного региона, а также
развития магистральных газопроводов
для сбыта сухого газа. Проект предпола-
гает расширение мощностей Ангарско-
го завода полимеров, принадлежащего
компании ОАО НК «Роснефть», до 450
тыс. тонн в год по этилену и строитель-
ство новых производств полиэтилена и
полипропилена мощностью 350 и 250
тыс. тонн в год соответственно (срок за-
пуска — 2014 год) на базе сырья Ангар-
ского НПЗ.

По оценке Минэнерго, объемы эти-
лен- и пропиленпроизводных, выпус-
каемых в Восточно-Сибирском кластере
к 2020 году, позволят удовлетворить не-
обходимые потребности внутреннего
рынка Восточной Сибири и Дальнего
Востока, а также начать экспансию на
быстрорастущий рынок Китая.

Ежегодный вклад в ВВП ожидается
на уровне 30 млрд руб., поступления в
бюджет — около 2,2 млрд руб.

перспектива

Татарстанские нефтяники и власти надеются на положительную реакцию федерального правительства (на переднем плане слева направо: генеральный
директор ОАО «Татнефть» Шафагат Тахаутдинов, президент Татарстана, председатель совета директоров ОАО «Татнефть» Рустам Минниханов и заме-
ститель министра энергетики России Сергей Кудряшов)  ФОТО САЙТА ПРАВИТЕЛЬСТВА РТ

(Начало. Окончание на стр. 12)

В конце прошлого года Минэнерго утвердило и напра-
вило в правительство план развития нефтегазохимиче-
ской отрасли. По итогам анализа стало очевидно, что
проблем у российских компаний довольно много и
дальнейшая работа отрасли невозможна без активно-
го участия государства. Впрочем, предостерегают экс-
перты, помощь государства должна выражаться в соз-
дании условий для работы, а не только в тотальном ре-
гулировании сектора.

нефть. газ. химия

Вся история становления и раз-
вития нефтяной и газовой про-
мышленности – это образец
самоотверженности и мужества
людей особой выдержки и стой-
кости.

Стабильное и эффективное
развитие российского нефтегазо-
вого комплекса во многом опре-
деляет успешное функцио-
нирование экономики и энергети-
ческую безопасность страны, а
разведка и освоение месторож-
дений нефти и газа были и
остаются важнейшими состав-
ляющими нашего общего благо-
получия.

Вклад работников нефтяной и
газовой промышленности в раз-
витие экономики Республики Та-
тарстан огромен.  Большой
научно-технический потенциал и
применение инновационных тех-
нологий выводит нефтегазовый
комплекс на принципиально
новый уровень, а обеспечение
жителей республики рабочими
местами, теплом и светом обес-
печивает социальную стабиль-
ность Татарстана.

Особые слова уважения и бла-
годарности ветеранам отрасли —
тем, кто посвятил свою жизнь
труду на месторождениях и про-
мыслах. Можно только выразить
восхищение мужеством и сме-
лостью, решительностью и наход-
чивостью, стойкостью и терпе-
нием этих людей.

Сегодня перед работниками
нефтяной и газовой промышлен-
ности стоят новые масштабные
задачи по реализации крупных

инвестиционных проектов, на-
правленных на развитие и модер-
низацию производств. 

Желаю всем работникам неф-
тяной и газовой промышленности
крепкого здоровья, семейного
благополучия,  плодотворной ра-

боты и новых свершений  во
благо России и Республики Та-
тарстан. Убежден, что ваш высо-
кий профессионализм и верность
делу будут и в дальнейшем спо-
собствовать успешному развитию
отрасли! 

От филиала Газпромбанка в г. Казани сердечно 
поздравляю всех нефтяников и газовиков 
с профессиональным праздником — Днем 

работников нефтяной и газовой 
промышленности!

Вице-Президент – Управляющий филиалом 
«Газпромбанк» (Открытое акционерное общество) 
в г.Казани, Советник Премьер-министра Республики Татарстан Б.П.Павлов
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