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России, особенно станций упомянутого главным инжене-
ром «РусГидро» Волжско-Камского каскада. Например, 
гидроагрегаты Угличской ГЭС были введены еще в 1940–
1941 годах, первые два гидроагрегата соседней Рыбин-
ской ГЭС заработали в 1941–1942 годах (остальные вво-
дились в эксплуатацию уже после войны). Нижегородская 
(Горьковская) ГЭС дала первый ток в 1955 году, агрегаты 
Жигулевской (Куйбышевской) ГЭС вводились в строй в 
1955–1957 годах. Сходная ситуация и на Северном Кавка-
зе, где также есть станции, перешагнувшие «пенсионный 
рубеж». ГЭС Кубанского каскада вводились с 1948 по 
1971 год, Гизельдонскую ГЭС в Северной Осетии постро-
или к 1934 году, Дзауджикаускую ГЭС — к 1948 году. 
Крупнейшие гидроэлектростанции России, расположен-
ные за Уралом, несколько моложе. Но и здесь есть ГЭС, 
достигшие солидного возраста. Например, гидроагрегаты 
Новосибирской ГЭС суммарной установленной мощно-
стью 455 МВт заработали еще в 1957–1959 годах.

Объем строительства новых ГЭС в России сейчас не 
так велик, соглашается глава Фонда энергетического 
развития Сергей Пикин, но планы по модернизации ста-
рых ГЭС весьма значительны. Это может обеспечить су-
щественный объем заказов для машиностроительных 
компаний, полагает он. Проектов новых станций, в пер-
вую очередь в Сибири, на Дальнем Востоке и Северном 
Кавказе, у российских гидроэнергетиков действительно 
много, но модернизационные потребности пока явно бо-
лее значительны. «С середины первого десятилетия 
XXI века в рамках программы технического перевооруже-
ния и реконструкции на ряде станций ”РусГидро“ произ-
водилась точечная замена оборудования,— поясняет 
Рахметулла Альжанов.— К сожалению, темпы обновле-

ния активов компании в рамках данной программы не по-
зволяли переломить тенденцию старения оборудования 
ГЭС компании в целом».

Сейчас общая стоимость программы комплексной мо-
дернизации генерирующих объектов ”РусГидро“, рассчи-
танной на период до 2025 года, оценивается в $10,9 млрд, 
поясняет Рахметулла Альжанов. Совет директоров ком-
пании принял ее за основу в марте этого года. Программа 
предусматривает замену до 50% общего парка турбин, 
40% генераторов и 60% трансформаторов на электро-
станциях компании. В результате на станциях должно бу-
дет отсутствовать оборудование, выработавшее норма-
тивный срок эксплуатации. При этом модернизация 
должна быть комплексной, охватывающей замену или 
реконструкцию основного и вспомогательного оборудо-
вания, общестанционных систем, гидротехнических соо-
ружений, уточняет главный инженер «РусГидро». Про-
грамма, по его словам, предполагает заключение долго-
срочных договоров с производителями оборудования, 
как отечественными, так и зарубежными.

Первыми проектами, реализованными в идеологии 
программ комплексной модернизации «РусГидро», ста-
нут восстановление Саяно-Шушенской и Баксанской ГЭС. 
Авария на Саяно-Шушенской ГЭС, которая потребовала 
ремонта и замены поврежденного оборудования, стала се-
рьезным стимулом для рынка энергомашиностроения, со-
глашается Никита Мельников из «Атона». Но восстанов-
ление крупнейшей гидростанции, полностью вышедшей 
из строя в 2009 году, началось еще до формирования пар-
тнерских альянсов «РусГидро» с иностранными энерго-
машиностроителями. Гидроагрегаты для СШГЭС, так же, 
как и при строительстве станции, поставляют «Силовые 

машины». Борис Богуш отмечает, что эти агрегаты «отли-
чаются увеличенным до 40 лет сроком службы, улучшен-
ными энергетическими характеристиками гидротурбины 
и повышенным КПД». Кроме того, они будут оснащены 
более эффективными системами технологических защит, 
срабатывающих при нештатных ситуациях.

При этом акцент, сделанный на модернизации старого 
оборудования, не обязательно означает, что объем зака-
зов будет ниже, чем при строительстве новых гидроэлек-
тростанций. «Глубокая модернизация гидроагрегатов по 
объему работ для машиностроительной компании сравни-
ма с поставкой нового оборудования»,— считает госпо-
дин Мельников. После того как турбина выработала свой 
срок, требуется замена основных элементов агрегата, по-
ясняет он, от старого оборудования может остаться только 
кожух. Программа «РусГидро» по техперевооружению и 
реконструкции мощностей на 2011–2013 годы оценивает-
ся в 57,65 млрд руб. Для сравнения отметим, что напри-
мер, на восстановление Саяно-Шушенской и Баксанской 
ГЭС в тот же трехлетний период должно быть потрачено 
соответственно 20,6 млрд руб. и 1,3 млрд руб. Инвестиции 
в самый дорогостоящий проект Богучанского энергоме-
таллургического объединения, реализуемый «РусГидро» 
совместно с ОК «Русал» и при поддержке ВЭБа, в эти го-
ды составят 76,8 млрд руб. (в проект помимо достройки 
Богучанской ГЭС мощностью 3 ГВт входит и строитель-
ство Богучанского алюминиевого завода).

При этом модернизация мощностей — это не только 
поддержание существующих ГЭС на прежнем техниче-
ском уровне, реновация оборудования приводит и к повы-
шению установленной мощности электростанций. Рахме-
тулла Альжанов говорит, что результатом программы мо-

дернизации станет рост мощности ГЭС «РусГидро», оце-
ниваемый более чем в 750 МВт. Для сравнения: это при-
мерно в полтора раза больше, чем установленная мощ-
ность Нижегородской ГЭС.

Но даже после строительства совместно с Alstom и 
Voith Hydro заводов по выпуску гидротехнического обо-
рудования места в отрасли может хватить для всех про-
изводителей. «Серьезной конкуренции между ”Силовы-
ми машинами“ и западными производителями, заклю-
чившими соглашения с ”РусГидро“, пока нет,— считает 
глава Фонда энергетического развития Сергей Пикин,— 
они работают в разных нишах». В сегменте больших тур-
бин фактическим монополистом в России являются «Си-
ловые машины», поясняет Никита Мельников. Эта ком-
пания поставляет оборудование для ГЭС в течение мно-
гих десятилетий, причем не только на российский, но и на 
зарубежный рынок, тогда как количество производите-
лей малых турбин более велико. Однако господин Пикин 
не исключил возможности, что в будущем в каких-то сек-
торах западные и российские поставщики и будут конку-
рировать, но это должно пойти только на пользу отече-
ственному машиностроению.

Большие гидротурбины иностранных производителей 
оказываются значительно дороже отечественных, говорит 
господин Мельников. Но при этом в сегменте малых тур-
бин для ГЭС такого существенного разрыва нет, что по-
зволяет зарубежным производителям в этом секторе кон-
курировать с российскими, добавляет аналитик. При этом 
в области качества российские компании, выпускающие 
силовое оборудование для ГЭС, вполне соответствуют 
международному уровню, считает он, здесь нет такого за-
метного технологического разрыва, как, например, в те-
пловой энергетике. «Силовые машины» и украинский 
«Турбоатом» способны поставлять на российский рынок 
вполне конкурентоспособное оборудование, говорит го-
сподин Мельников. «Нельзя говорить о каком-либо тех-
нологическом отставании российских производителей от 
западных,— подтверждает господин Богуш.— Никого 
догонять не придется, так как уже сегодня российские по-
ставщики внедряют современные технологии, которые по-
зволяют оборудованию соответствовать всем требовани-
ям надежности и безопасности».

Эксперты не исключают, что на Alstom и Voith Hydro 
экспансия иностранных производителей силового обору-
дования для ГЭС не закончится. В Россию могут прийти и 
другие иностранные производители, считает Сергей Пи-
кин. Например, оборудование для гидроэнергетики мог бы 
поставлять Siemens, добавляет он, но пока эта компания 
сосредоточилась в России на секторе газовых турбин. Го-
сподин Пикин отмечает, что возможен и приход китайских 
машиностроителей, которые уже успешно адаптировали 
ряд иностранных технологий и производят качественное 
оборудование. Но появление нового иностранного игрока 
зависит от тех условий, которые они смогут предложить 
российским заказчикам, поясняет эксперт.

Старший аналитик ФК «Открытие» Сергей Бейден со-
глашается с тем, что китайские производители делают 
оборудование достаточно хорошего качества, которое при 
этом оказывается сравнительно дешевым. Потенциально 
заказы на силовое оборудование для Китая могут обеспе-
чить проекты новых ГЭС «Евросибэнерго», уточняет он. 
Но аналитик также не исключает, что если «РусГидро» в 
будущем заключит стратегический альянс с китайскими 
партнерами, то для производителей КНР откроется воз-
можность участия в проектах российской компании. «Но 
это скорее долгосрочная перспектива»,— считает госпо-
дин Бейден. Правда, добавляет он, в стратегию «РусГи-
дро» уже заложена экспансия на внешних рынках, в част-
ности азиатских, а в таких проектах также возможно уча-
стие иностранных производителей силового оборудова-
ния, в том числе из Китая. ■

БольшИЕ гИдротурБИНы  
ИНоСтраННых проИзводИтЕлЕй 
оКазываютСя дороЖЕ отЕчЕ—
СтвЕННых. прИ этоМ в СЕгМЕНтЕ 
Малых турБИН для гэС таКого 
СущЕСтвЕННого разрыва НЕт, 
что позволяЕт заруБЕЖНыМ  
проИзводИтЕляМ в этоМ СЕКторЕ 
КоНКурИровать С роССИйСКИМИ
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На СаяНо-ШуШЕНСКой ГЭС СЕйчаС проИзводИтСя МаСШтабНая рЕКоНСтруКцИя


